2)CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
VICE-PRESIDENCIA DE CONTROLE INTERNO

INSTRUCAO DE TRABALHO — INT/VPCI N° 15/2017

Assunto: Orientacdes para a elaboragdo do Relatério de Gestao de 2016

Introducéo

Esta Instrugcdo tem o objetivo de orientar os Conselhos de Contabilidade na
elaboracdo do Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2016, o qual deve ser realizado a
partir da compreensdo conjunta das orientagdes da IN TCU n° 63/2010, de 01/09/2010, da DN
TCU n° 154/2016, de 19/10/2016 e da Portaria n°® 59, de 17/01/2017, bem como, as
orientagdes contidas no Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas). Dessa forma, o objetivo
do CFC com essa instrucdo € o de orientar e contribuir tecnicamente para o aprimoramento e
padronizacao das informacdes contidas no relatério de gestéo.

Ressalta-se que as orientagfes constantes nesta Instrucdo poderdo sofrer
alteracdes, tendo em vista que a que abertura do e-Contas apenas ocorrera em
Fevereiro/2017. Portanto, o conteldo desta INT podera sofrer ajustes quando forem
disponibilizadas as normas regulamentadoras da prestacdo de contas pelo Tribunal de
Contas da Uniéo (TCU).

Para facilitar o entendimento das mudancas, foi elaborada tabela (Anexo I1)
contendo as alteracGes ocorridas.

Informamos que apds analise dos relatorios de gestdo pela Coordenadoria de
Controle Interno do CFC, os Conselhos deverdo proceder ao encaminhamento da peca, € as
informacBes suplementares relativas as contas do exercicio de 2016, exclusivamente no
Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) disponibilizado pelo TCU.

Os Conselhos de Contabilidade devem inserir todas as pecas de sua
responsabilidade e concluir sua atuacdo no Sistema e-Contas até a data-limite de 31/05/2017,
consideradas as eventuais prorrogagdes de prazo autorizadas. O TCU orienta que 0 Relatério
de Gestdo deve ser finalizado no Sistema e-Contas em até quinze dias antes da data citada
anteriormente.

OBS1: O prazo final para inserir as pecas no e-Contas é 31/05, ou seja, 0
botao “Concluir atuagdo” devera estar acionado nesta data. O prazo de 15
dias anterior aguele ndo é de cumprimento obrigatdrio, pois serve apenas
para gerenciar melhor os prazos internos.

OBS2: Ressalta-se que o encaminhamento do relatorio de gestdo, ao Conselho
Federal de Contabilidade, deve ser em conjunto com as demais pecas
integrantes da Prestacdo de Contas, devendo ser encaminhada até o dia 28 de
Fevereiro de 2017.
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Instrucdes Gerais

A estrutura do relatério de gestdo compreende, em regra, as se¢des e 0s itens de
informacdo, que sdo parte integrante do conteudo geral estabelecido pelo Anexo Il da DN n.°
154/2016. Para a elaboracdo de cada secdo de conteidos do Relatorio de Gestdo, o Conselho
deve observar, quando aplicavel, o conjunto de informagdes que for atribuido a conta no
sistema e-Contas. Logo, as informacgfes ndo serdo elaboradas diretamente no sistema. Em
cada capitulo (secdo) dentro do e-Contas devera ser anexado um arquivo em PDF
(pesquisavel ou acessivel) contendo todo o conteudo daquele determinado capitulo.

Em relacdo aos contetdos, o Relatorio de Gestdo devera ser estruturado em 9
(onze) secdes, conforme Anexo Il da DN n.° 154/2016. O detalhamento das se¢des ter4 como
referéncia o conjunto de itens e subitens de contetdo relacionado no e-Contas.

OBS1: O Conselho anexarad arquivo Unico por secdo no Sistema e-Contas,
contendo os itens e subitens.

OBS2: Ressalta-se que, durante o desenvolvimento do relatorio, quando néo
houver conteido a ser declarado na SECAO por completo ou no ITEM ou
SUBITEM, seja porque a informacao néo se aplica ou por ndo ocorréncia no
exercicio, deve-se responder, no Sistema e-Contas, NAO a pergunta “Hi
conteudo a declarar?” e apresentar, exclusivamente no campo apropriado no
e-Contas, a justificativa quando solicitada.

Organizacao do Relatério de Gestao:

A formatacdo do relatdrio de gestdo deve considerar os elementos pré-textuais,
consoante definido a seguir:

Elementos Pré-Textuais — Os elementos pré-textuais antecedem o texto propriamente dito,
que séo as se¢des de conteudo do relatério de gestdo, e formam o conjunto de elementos Uteis
a identificacdo do relatorio de gestéo.

Compo0e-se da seguinte estrutura:

e CAPA, contendo:
a) Nome do Conselho;
b) Titulo: Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016;
c¢) Local e ano de elaboracédo, em algarismo arabico.
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subitens:

e FOLHA DE ROSTO, contendo:

a) Nome do Conselho;

b) Titulo: Relatorio de Gestéo do exercicio de 2016;

c) Subtitulo (ementa):
Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2016 apresentado aos 6rgdos de controle
interno e externo e a sociedade como prestacdo de contas anual a que esta
Unidade Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo Unico do art. 70
da Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢fes da IN TCU n°
63/2010, da DN TCU n.° 154/2016, da Portaria TCU n°® 59/2017 e das
orientacBes do 6rgdo de controle interno;

d) Local e ano de elaboracédo, em algarismo arabico.

LISTA de tabelas, ilustracbes, abreviaturas, siglas e simbolos. As tabelas e as
ilustracGes devem ser relacionadas na ordem em que aparecem no texto. As listas
tém apresentacdo similar a do sumaério e, quando pouco extensas, podem figurar
sequencialmente numa mesma pagina.

LISTA DE ANEXOS E APENDICES, que deve ser elaborada para identificar a
relacdo de anexos e apéndices ao relatdrio, se houver.

SUMARIO, contemplando relacio dos capitulos e secbes do Relatorio de
Gestdo, na ordem em que aparecem.

O relatorio de gestdo deve considerar a seguinte composicdo de itens e

APRESENTACAO

Compreende a parte do relatério que expressa informacdes consideradas

relevantes do relatorio de gestdo, no que tange aos seguintes tdpicos:

Forma como esta estruturado o relatério de gestéo;

As principais realizagdes da gestdo no exercicio;

As principais dificuldades encontradas pelo Conselho para a realizacdo dos
objetivos no exercicio de referéncia do relatorio;

Outras informacdes Uteis para despertar a atencdo dos usuarios do relatorio.

OBS1: Recomenda-se a extensdo de no maximo 02 paginas.

OBS2: A apresentacdo ndo serd numerada no sumario nem no relatorio.
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1. VISAO GERAL

Contempla os elementos identificadores da unidade e também algumas

informacdes para melhor caracterizar a unidade, tais como sua estruturacdo, contexto de
atuacdo, principais macroprocessos, competéncias, entre outras. O objetivo dessa secdo é
proporcionar ao leitor do relatério melhor compreenséo do que € a unidade, as razfes de sua
existéncia, suas principais relagdes com o contexto de atuagdo e como esta estruturada.

11

1.2

13

14

Finalidade e Competéncias - O Conselho deve relacionar as principais razdes da
existéncia da unidade, ou seja, para que efetivamente o Conselho foi criado e existe.

OBS: O conteudo deste item ndo deve ser uma mera transcricdo das
competéncias normativas, principalmente das extensas relacbes de
competéncias. Pretende-se que, de forma sucinta, o Conselho declare as
competéncias mais fortemente relacionadas a sua atuacao.

Normas e regulamentos de criagdo, alteracdo e funcionamento — Neste item
deverdo ser informadas as normas de criacdo e demais normas relativas a gestéo,
seguindo a seguinte subdiviséo:

= Normas de Criagdo e Regulamentares da Unidade Jurisdicionada — Informar
a norma de criacdo da unidade.

= Qutras Normas Relacionadas a Gestdo e Estrutura da Unidade
Jurisdicionada — Informar as Resolugdes e Portarias que regulamentam a
Gestéo, inclusive os Manuais.

Breve historico da entidade — Descrever a origem do Conselho e o impacto nas
alteracdes das legislacOes posteriores, a exemplo do Decreto Lei n°® 9.295/46 e das
Leis n° 11.160/2005 e 12.249/2010.

Organograma - Tem por finalidade dar conhecimento ao leitor sobre a estrutura
organica da unidade e as principais funcdes das areas relevantes da governanca do
Conselho.

Nesse item o Conselho devera inserir a figura que representa o organograma oficial
da entidade e, ainda, devem-se destacar as areas mais estratégicas da gestdo sobre
as quais serdo informadas as principais competéncias e o0s titulares responsaveis
com os respectivos periodos de atuacéo.

OBS: As areas estratégicas sdo responsaveis pelo desenvolvimento das
atribuicdes finalisticas, ou seja, no caso do Sistema CFC/CRCs, consideramos
a Presidéncia e Vice-Presidéncias.
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Quadro XX — Informac@es sobre areas estratégicas

Periodo de

Areas Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacdo

OBS1: Alerta-se que ndo ha necessidade de se relacionar as competéncias,
legais ou normativas das areas, mas uma descri¢éo sucinta dos seus papéis na
conducdo dos objetivos estratégicos e da missdo institucional. Ao elaborar o
texto na coluna “competéncias”, deve-se evitar a simples copia das
competéncias dispostas no regimento interno.

OBS2: O item “Periodo de atuac¢do” refere-se ao periodo, dentro do exercicio
de referéncia do relatorio de gestdo, em que os titulares estiveram a frente da
area estratégica.

2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Trata-se da forma como o Conselho planeja sua atuacdo ao longo do tempo e
do seu desempenho em relacdo aos objetivos e metas para o exercicio de referéncia do
relatorio.

2.1 Planejamento Organizacional — O objetivo é demonstrar como o Conselho
planeja sua atuacdo, como se prepara para dar conta da sua misséo, quais foram os
objetivos e metas programados para o exercicio do relatério de gestéo.

O Sistema CFC/CRCs possui desde 2007, um Planejamento Estratégico Unico.
Recomenda-se que o Conselho utilize-se do texto elaborado para o relatério de
gestdo de 2015 e realize os aprimoramentos de acordo com sua realidade. Alerta-se
quanto a mudanca de numeracdo do mapa estratégico (disponivel no portal do
CFC). Ainda, recomenda-se discorrer sobre o nivel tatico de atuacéo, ou seja, as
Vice-Presidéncias, mencionando-se 0s objetivos principais dos projetos de cada
Vice-presidéncia e sua relagdo com o objetivo estratégico.

2.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio — O Conselho devera
discorrer de forma sucinta os objetivos tracados no exercicio.

O Conselho devera destacar os principais objetivos estratégicos para o exercicio de
referéncia do relatorio, os riscos identificados para seu alcance e as estratégias
adotadas, considerando, inclusive, adequacbes nas estruturas de pessoal,
tecnoldgica, imobilidria, dentre outras, com vistas ao alcance dos objetivos
estratégicos delineados.
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2.2

2.3

As estratégias devem ser contextualizadas de forma a permitir a identificacdo dos
aspectos que influenciaram no nivel macro as decisdes da gestdo, entre as quais
podem ser destacadas:

a) Contexto (politico, econdmico, ambiental, tecnoldgico, social);

b) Limitacbes internas do Conselho (problemas de instalacGes, deficiéncias de
pessoal, restricbes no orcamento e nos recursos financeiros ou outras que, de
forma exclusiva ou conjunta, levaram a opcao por um determinado caminho ou
orientacdo para a gestdo em detrimento de outras opgoes).

2.1.2 Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos - O Conselho ira descrever sobre a utilizacdo do Plano de Trabalho
como instrumento de gestdo e, ainda, 0s seus principais conceitos, conforme texto
elaborado para o Relatorio de Gestdo de 2015 (Recomenda-se atualizar o texto com
novas informacdes).

O objetivo é demonstrar que os planos estratégico, tatico e operacional estdo
alinhados com a missdo institucional. O Conselho deve informar que 0s projetos e
atividades estdo alinhados aos objetivos estratégicos demonstrados no mapa
estratégico e com a atividade fim da entidade: fiscalizacdo, registro, educacao
continuada e normatizacao (No caso do CFC). Deve-se fazer uma associagdo com o
quadro “Demonstragdo da Execucdo da Despesa para Atingir os Objetivos
Estratégicos do Exercicio” com 0 objetivo de evidenciar a logica de associagdo dos
projetos e atividades aos objetivos estratégicos.

Formas e instrumentos de monitoramento da execugéo e resultados dos planos
— Fazer texto mencionando que os Conselhos possuem o Sistema de Indicadores e 0
Sistema de Plano de Trabalho que permitem o acompanhamento da execucao
orcamentaria e de acdes previstas nos projetos/atividades.

Desempenho Orcamentario e Operacional — o objetivo é demonstrar a logica de
alocacdo de programacdo dos recursos para consecuc¢do dos objetivos, bem como a
relacdo entre o orcamento programado e 0 executado e as explicagdes quanto as
oscilagdes significativas e a execucdo direta e descentralizagao de recursos.

Recomenda-se que o Conselho utilize-se do texto elaborado para o relatorio de
gestdo de 2015, referente a introducdo do item 4, e realize 0s aprimoramentos de
acordo com sua realidade. Orienta-se incluir também, informacg&o sobre a politica
utilizada para alocacdo dos recursos para consecucdo dos objetivos do exercicio, a
exemplo do constante na fl. 53, item 4.3.1.3.1, do Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs.
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2.3.1 Execucdo fisica e financeira das acBes do Orcamento e Resultados
Operacionais alcancados — O Conselho devera demonstrar a execucdo da despesa
por projeto/atividade e objetivo estratégico, conforme quadro abaixo, denominado
“Demonstracao da Execucao da Despesa para Atingir os Objetivos Estratégicos”. O
Conselho preenchera o quadro de acordo com a sua realidade.

Tem por objetivo oferecer informacgdes sobre o desempenho do Conselho na
execucdo dos projetos e atividades.

Quadro xx — Demonstracdo da Execucdo da Despesa para Atingir os Objetivos Estratégicos do Exercicio

Objetivo Estratégico Projetos/Atividades Dotacéo Despesa
Atualizada Empenhada e
Liquidada
susToTALY
SUBTOTAL*
TOTAL

Fonte: XXXXX

@ Subtotal de cada objetivo estratégico

O Conselho devera justificar as oscilagbes significativas ocorridas e outros
comentarios que julgar relevante.

OBS: O Conselho ndo deve informar os objetivos estratégicos ndo utilizados.

Tendo em vista a execucdo global por objetivo estratégico acima, a entidade
deve apresentar em seguida os principais resultados operacionais alcancados nos projetos e
atividades realizadas.

O Conselho devera relatar a representatividade dos resultados alcancados, se as
acOes foram realizadas de forma tempestiva e quais os fatores que contribuiram para o alcance
ou superacdo das metas propostas ou a disfungdo (mau funcionamento) estrutural ou
situacional que tenha prejudicado ou inviabilizado o alcance dos objetivos e metas
estabelecidos, tais como dotacdo insuficiente, falta de estrutura, problemas na licitacdo, etc.
Além disso, citar as medidas que serdo adotadas para tratar as agcdes que ndo alcancaram as
metas previstas.

OBS: O Conselho devera evidenciar a meta programada e realizada e o
resultado alcangado.
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2.3.2 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos - O objetivo é
informar sobre a descentralizacdo de recursos para outros 6érgdos e entidades,
publicas ou privadas, para a execugdo de acOes ou atividades de responsabilidade
do Conselho. Se for relevante, a unidade podera também relatar sobre as parcerias
diretamente ligadas a atividade fim, mas que ndo envolva transferéncia de recursos.
Além disso, o Conselho deverd demonstrar:

Avaliacdo dos riscos que envolvam tal descentralizacdo, bem como a

demonstracdo da estrutura de controles internos para mitiga-los;

OBS: Serdo evidenciados os repasses de recursos realizados mediante
conveénios, contratos de repasse, termo de cooperagéo, termo de compromisso,
bem como transferéncias a titulo de subvencges, auxilios ou contribuicdes, de
modo a permitir a avaliacdo das agOes de controle e acompanhamento,
efetuadas pelo Conselho, sobre essas modalidades de transferéncias
financeiras a terceiros.

OBS: Né&o ha necessidade de individualizacdo das transferéncias; no entanto,
¢ importante apresentar uma visdo gerencial sucinta do conjunto das
transferéncias.

A titulo de sugestdo, recomenda-se o preenchimento do quadro abaixo:

Quadro xx — Resumo dos instrumentos celebrados e montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome:

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (R$)
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio

Contrato de repasse

Totais

Fonte: Conselho (XXXXX)

Elaborar texto que discorra acerca dos objetivos dos repasses e dos principais

projetos que deram suporte as transferéncias.

OBS: Verificar se a soma da coluna “Montantes repassados no exercicio”
seja compativel com o montante total das contas 6.3.1.5.01.01.001 -
subvenc0es e 6.3.2.4.01.01.001 — auxilios.
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Sugere-se ainda que o Conselho Federal aborde informacdes adicionais sobre
0s emprestimos concedidos, relatando a finalidade de concessdo das operagdes de credito,
percentuais de juros, atualizacdo monetéria, etc. Segue modelo:

Quadro xx — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia — Operacgdes
de Crédito e Auxilio Financeiro

Informacdes sobre as Transferéncias

PVatIorgs Valores Repassados S
. Ne do _ | ractuados Vigéncia _
Modalidade instrlmento Beneficiario No Acum’ulado Sit.
Global . atéo : :
Exercicio | £ ercicio | Inicio Fim

LEGENDA
Modalidade: Situacgéo da Transferéncia:
1- Contrato de Repasse — Auxilio Financeiro 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse — Operacdes de Crédito 2 - Inadimplente

3- Concluido

4 - Excluido

5- Rescindido

6 - Arquivado

Fonte: Conselho (XXXXX)

Recomenda-se que a soma da coluna “no exercicio — valores repassados”
devera ser compativel com o montante total das contas 6.3.2.2.01.01.001 — Empréstimos para
Despesas de Custeio, 6.3.2.2.01.01.002 - Empréstimos p/ Aquisi¢do, Constr. e Reforma de
Sede.

2.3.3 Informac0es sobre a realizacdo das receitas - texto livre elaborado pelo
Conselho que conste:

a) A origem das receitas (anuidade, emolumentos, multas, inscri¢cbes, doagoes,
etc.);

b) Previsdo e arrecadacdo por natureza (corrente e capital), demonstrando 0s
valores por meio do Quadro “Previsdo e Arrecadagdo por Receitas Correntes e
de Capital”, conforme modelo a seguir, justificando eventuais oscilagdes
significativas:
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Quadro xx —

RECEITAS CORRENTES

Grupos de Receita

2016

Previsto

Realizado

%

1. Contribuicdes (6.2.1.1)

Anuidades (6.2.1.1.01)

2. Exploracéo de Bens e Servicos (6.2.1.2)

Exploracdo de Bens (6.2.1.2.01)

Exploragdo de Servico (6.2.1.2.02)

3. Financeiras (6.2.1.3)

Juros e Encargos s/ Empréstimos (6.2.1.3.01)

Juros e Encargos s/Anuidades, Multas de Infracdo e Eleicdo
(6.2.1.3.02 +6.2.1.3.03 + 6.2.1.3.04)

Remuneracgéo de Dep. Banc. e Aplic.Financeiras (6.2.1.3.05)

4. Outras Receitas Correntes (6.2.1.4 + 6.2.1.9)

Transferéncias (6.2.1.4.01)

Multas (6.2.1.9.01)

Demais Elementos do Grupo (6.2.1.9.02 + 6.2.1.9.03)

TOTAL RECEITAS CORRENTES (1+2+3+4)

RECEITAS DE CAPITAL

Grupos de Receita

2016

Previsto

Realizado

%

5. Operacdo de Créditos (6.2.2.1)

Empréstimos Tomados (6.2.2.1.01)

6. Alienacdo de Bens (6.2.2.2 + 6.2.2.3)

Bens Moveis (6.2.2.2.01)

Bens Imdveis (6.2.2.2.02)

Demais Elementos do Grupo (6.2.2.3.01)

7. Amortizacdo de Empréstimos Concedidos (6.2.2.4)

Empréstimo p/ Despesas de Custeio (6.2.2.4.01.01)

Empréstimos p/ Aquisicdo, Constr. Reforma de Sede
(6.2.2.4.01.02)

8. Outras Receitas de Capital (6.2.2.5 + 6.2.2.9)

Transferéncia de Capital (6.2.2.5.01)

Demais Elementos do Grupo (6.2.2.9.01)

TOTAL RECEITA DE CAPITAL (5+6+7+8)

TOTAL GERAL

Fonte: Balango Orgamentério em 31/12/2016 (Sistema de Contabilidade)
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OBS: As linhas das contas que tiverem valores previsto e realizado iguais a

zero deverdo ser excluidas.

Elaborar a analise critica do comportamento das receitas correntes e de capital
durante o exercicio, tais como: aumento ou reducdo do n° de registros, aumento do valor da
anuidade, acdes de cobranca administrativa e judicial, aumento de fiscalizacBes que
intensificaram a arrecadacao, alienacdo de sede, terrenos, etc.

¢) Forma de partilha da receita, informando a base legal (Decreto-Lei n° 9.295/46

e Resolucdo CFC n° 1.370/11).

2.3.4 Informac0es sobre a execucdo das despesas - A demonstracao visa avaliar
0 desempenho da entidade na execucdo orcamentéaria e financeira. Orienta-se
incluir paragrafo introdutério, elaborado pelo Conselho, sobre o montante de
despesas planejadas para o exercicio. Deverdo constar no minimo 0s seguintes

itens:

a) Execucdo das Despesas por Modalidade de Licitacdo - Nesse quadro
devem-se evidenciar os valores, de dois exercicios comparados, das despesas

liquidadas e pagas, considerando cada modalidade licitatoria. Segue modelo:

Quadro xx —

Modalidade de Contratagédo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2016 2015

2016

2015

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregéo

e) Concurso

2. Contratacdes Diretas (h+i)

Dispensa

g) Inexigibilidade

3. Regime de Execucédo Especial

h) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

i) Pagamento em Folha

j) Didrias

5. Qutros

6. Total (1+2+3+4+5)

Fonte: Sistema de Contabilidade
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As informagdes para preenchimento desse quadro serdo obtidas por meio do
relatorio “despesas por modalidade” (para os CRCs que utilizam o Sistema SPW o caminho é:
administrativo>contabilidade>2015>relatérios>anuais>despesas por modalidade). E valido
salientar que o relatorio demonstrara informacdes alinhadas ao que se pede, se o Conselho
preencheu corretamente 0 campo “modalidade” em todos os empenhos emitidos no exercicio
de referéncia. O valor da coluna despesa liquidada de 2015 e 2016 deve ser compativel com o
montante presente no Balanco Orgamentario dos respectivos exercicios.

Orienta-se elaborar paragrafo relatando a quantidade de processos licitatérios
feitos no exercicio e fazer uma explicacdo quanto aos itens: suprimentos de fundos, folha de
pagamento, 13° salérios, férias, diarias, outros.

b) Comparativo das Despesas entre os dois Gltimos exercicios - Preenchimento
do Quadro “Despesas por grupo e elementos de despesa”.

A disposicdo detalhada das despesas considera os subtitulos (5° nivel do plano de
contas) ou itens (6° nivel do plano de contas). Recomenda-se que os Conselhos
sigam o0 modelo abaixo.

Quadro xx —

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Grupos de Despesa

1. Despesas de Pessoal (6.3.1.1 + 6.3.1.2)
Remuneragdo de Pessoal (6.3.1.1.01.01)
Encargos Patronais (6.3.1.1.01.02)
Beneficios a Pessoal (6.3.1.1.01.03 + 6.3.1.2)

2. Uso de Bens e Servigos (6.3.1.3)

Material de Consumo (6.3.1.3.01)
Servicos (6.3.1.3.02.01 + 6.3.1.3.02.02)
Diérias (6.3.1.3.02.03)

Passagens (6.3.1.3.02.04)

Demais elementos do grupo (6.3.1.3.02.05 +
6.3.1.3.02.06)

3. Financeiras (6.3.1.4)
Juros e Enc. s/ Empréstimos (6.3.1.4.01.01)
Servicos Bancérios (6.3.1.4.01.02)
4. Outras Despesas Correntes (6.3.1.5 +
6.3.1.6 + 6.3.1.9)
Subvencgdes (6.3.1.5.01)
Tributarias (6.3.1.6.01)
Demais elementos do grupo (6.3.1.9.01)
DESPESAS CORRENTES (1+2+3+4)

SAS — Quadra 5 — Lote 3 — Bloco J — Edificio CFC
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DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liguidada Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 | 2016 | 2015

Grupos de Despesa

5. Investimentos (6.3.2.1)

Obras, Instalacdes e Reformas (6.3.2.1.01)

Equipamentos e Mat. Permanentes (6.3.2.1.03)

Aquisicdo de Imdveis (6.3.2.1.04)

Demais elementos do grupo (6.3.2.1.02 +
6.3.2.1.05)

6. Empréstimos Concedidos (6.3.2.2)

Emprést. p/Despesa Custeio (6.3.2.2.01.01.001)

Emprést. p/Aquis. Const e Reforma
(6.3.2.2.01.01.002)

7. Amortizacdo da Divida (6.3.2.3.01.01)

Amortiza¢do de Empréstimos (6.3.2.3.01.01)

8. Outras Despesas de Capital (6.3.2.3.01.02 +
6.3.2.4)

Transferéncia de Capital (6.3.2.4.01)

Demais Elementos do Grupo (6.3.2.3.01.02)

9. Reserva de Contingéncia (6.3.3)

Reserva de Contingéncia (6.3.3)

DESPESAS DE CAPITAL (5+6+7+8+9)

TOTAL GERAL

Fonte: Balanco Orgamentério em 31/12/16 (Sistema de Contabilidade)

Ressalta-se que os Conselhos de Contabilidade ndo utilizam a metodologia dos
“Restos a Pagar N&o Processados”, portanto, recomenda-se inserir a seguinte informacao: “De
acordo com a Resolugdo CFC 1.161/2009, o Sistema CFC/CRCs néo utiliza a metodologia de
Restos a Pagar Nao Processados”.

OBS: As linhas de contas que tiverem valores previsto e realizado iguais a
zero deverdo ser excluidas.

Informagdes para preenchimento da coluna “Valores Pagos:

e Nao ha parametrizacdo de relatorio que contenha os valores de empenhos pagos
(para os Conselhos que utilizem o Sistema SPW), logo, sugere-se a conferéncia e
calculo manual desses montantes.

Além disso, os Conselhos devem elaborar a anélise critica do comportamento
das despesas correntes e de capital durante o exercicio, relatando sobre o aumento e/ou
reducdo dos dispéndios de maior relevancia, bem como os principais fatores que
influenciaram o acréscimo ou decréscimo das despesas.
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c) Programacdo Orcamentaria das Despesas Correntes e de Capital - Nesse
item o Conselho deve elaborar texto livre, salientando que seréo evidenciadas
as modificacbes orcamentarias ocorridas no exercicio de referéncia. Além
disso, utilizar-se do quadro abaixo, como modelo:

Quadro xx —
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos 1-Pessoale | 2-Usode Bens 3 _ Financeiras 4— Outras Desp.
Orcamentarios Encargos Sociais e Servicos (6.3.1.4) Correntes (6.3.1.5H
(6.3.1.1+6.3.1.2) (6.3.1.3) S 6.3.1.6+6.3.1.9)
DOTAGCAO INICIAL
8 Suplementares
|_
é Especiais Abertos
& | Extraordinarios | Abertos
Créditos Cancelados (-)
Dotacéo final 2016 (A)
Dotacéo final 2015 (B)
Variagdo (A/B-1)*100
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos 5- J 6 Us 8- Outras | 9 -Reserva eE
Orcamentérios Investimento§Empréstimo| Amortiz. da [Desp. Capital | Contingéncia
(6.3.2.1) |Concedidosy Divida  [(6.3.2.3.01.02| (6.3.3)
(6.3.2.2) |(6.3.2.3.01.01)| +6.3.2.4)

DOTACAO INICIAL
%)

IQ Suplementares

O | Especiais Abertos
‘w

& | Extraordinarios | Abertos

Créditos Cancelados (-)

Dotacéo final 2016 (A)

Dotacdo final 2015 (B)

Variagdo (A/B-1)*100

Fonte: Sistema de Contabilidade

Recomendacdes para preenchimento do quadro:
e Dotacdo inicial: valores presentes no balan¢o or¢camentario em coluna prépria;

e Suplementares:

as

informagdes serdo obtidas por

meio do balanco

orcamentario. O relatdrio gera informacfes mensais de todas as movimentagdes
orcamentarias (suplementar e especial), por isso o Conselho devera fazer a
separacdo manualmente e compilar os valores para preenchimento do quadro.
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Além disso, é importante ressaltar que os remanejamentos por projeto ndo sdo
créditos suplementares;

e Especiais: as informagGes serdo obtidas por meio do balanco or¢camentério. O
relatorio gera informagdes mensais de todas as movimentagdes orcamentarias
(suplementar e especial), por isso o Conselho devera fazer a separacdo
manualmente e compilar os valores de créditos especiais para preenchimento do
quadro;

o Créditos cancelados: os valores referentes aos cancelamentos dos créditos séo
0s montantes decorrentes de anulagéo parcial ou total de despesas e serdo obtidos
por meio do balanco orcamentario. Também neste caso o Conselho devera fazer a
separacdo manualmente e compilar os valores de créditos especiais para
preenchimento do quadro.

e Dotacdo final 2016: representa a soma de cada coluna. Esse valor devera ser
compativel com o balanco orgamentério de 2016, na coluna “dotagdo atualizada”.
e Dotacdo final 2015: Valor da dotacdo final em 2015, considerando dotagdo
inicial, créditos adicionais e cancelamentos. Esse valor devera ser compativel com
0 balango orcamentario de 2015, na coluna “dotagédo atualizada”.

e Variacdo: Indica a representatividade da dotacdo final de 2016 em relacdo a
2015 em pontos percentuais (para calculo utilizar a formula presente no quadro
(A/B-1)*100).

Apo0s a elaboracdo do quadro, o Conselho deve preparar texto que paute as
modificacdes significativas ocorridas entre o orcamento inicial e o final (novos projetos,
necessidades eventuais, etc), bem como, alteragdes relevantes ocorridas nas dotacdes do
exercicio em relacdo as dotagdes do exercicio anterior. Sugere-se evidenciar as resolucdes e
as portarias relacionadas aos créditos adicionais, utilizando os quadros a seguir:

Quadro XX — Resolugdes
Ato Data Valor Fonte de Recursos

Total Suplementado
Fonte: Sistema de Contabilidade

Quadro XX — Portarias
Ato Data Valor Fonte de Recursos

Total Suplementado
Fonte: Sistema de Contabilidade
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2.4 Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacéo - O

Conselho devera elaborar texto que mencione as multas decorrentes das atividades
de fiscalizagdo mencionando os seguintes itens:

a) Estrutura de que a unidade dispde para a gestdo desse processo;

b) Procedimento interno de aplicagdo de multas — trdmite do processo interno;

c) A gestdo dos riscos relacionados a atividade;

d) Medidas usuais para garantir bons indices de arrecadacéo em relacdo ao volume
de multas aplicadas;

e) Analise critica da gestdo de multas empreendidas;

Além disso, o Conselho devera apresentar as informacdes considerando o

conjunto de quadros a seguir:

Quadro XX —

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS - Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS

Multas Aplicadas Arrecadadas

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagéo
C
[Administrativamente

Multas com Risco de Total das Multas
Prescricao Outras Exigiveis e Demais Situacoes
Executéria Definitivamente

Suspensas Multas n&o inscritas
[Administrativamente no CADIN

Multas Aplicadas
por Periodo
P s

Periodo de
Competéncia

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios

2016
2015

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
- - - N B R 0 - - ) -
0 0) 0 [

Total

) o 0| o 0| o 0| ) 0| o 0| o 0| o 0| ] 0|

[validagdo do Estoque de Multas 0 [

Fonte: xxxxx

Orientacdes para elaboracéo dos quadros em geral:

a) Neste, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo
devem ser inseridos valores monetarios;

b) Quantitativos relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo
de competéncia;

¢) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade
fiscalizadora;

d) A coluna "Validacdo™ representa a confirmacdo das quantidades inseridas na
coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas; Tal validacdo funciona
somente na planilha Excel,

e) A coluna "Demais SituagOes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram
canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e
definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;

) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

g) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescri¢do
Executoria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a
dupla contagem.

SAS — Quadra 5 — Lote 3 — Bloco J — Edificio CFC
Telefones: (61) 3314-9600 — Fax: (61) 3314-9616 — CEP: 70.070-920 — Brasilia — DF
cci@cfc.org.br — www.cfc.org.br

16



2)CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
VICE-PRESIDENCIA DE CONTROLE INTERNO

Quadro XX —

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS - Valores (RS 1,00)

MONTANTE FINANCEIRO (RS)

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagédo
. Canceladas
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Administrativamente Susbensas Multas Exigiveis e
Susper Definitivamente Demais Situagdes Multas Aplicadas
Administrativamente - .
Constituidas por Periodo de
i Competéncia
Pe;l;)do Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios P
Competé Valores
ncia 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
2016 0,00
2015 0,00 0,00
4 4 4 4 4
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Validaga

do E:

de Multas Aplicad 0,00| 0,00

Fonte: xxxxx

2.5

Orientagdes para elaboracédo do quadro:

a) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetarios nominais (sem
atualizagdo, multa de mora e encargos legais);

b) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o
periodo de competéncia;

c) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela
Agéncia/Entidade fiscalizadora;

d) A coluna "Validacdo" representa a confirmacéo dos valores inseridos na coluna
"Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas; Esta funcionalidade esta presente
na planilha Excel;

e) A coluna "Demais SituacOes” refere-se aos casos em que as multas ndo foram
canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e
definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;

f) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor
arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais
situacOes".

Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho - Serdo informados os
indicadores utilizados para monitorar e avaliar o desempenho operacional da
unidade jurisdicionada, incluindo andlise comparativa dos indices previstos e
observados relativamente ao exercicio de referéncia do relatoério de gestéo,
identificando os avangos e as melhorias nos resultados, além de identificar as
necessidades de correcdes.

Neste item o Conselho devera preencher o quadro “Objetivo Estratégico”, que

ird evidenciar os indicadores utilizados para monitorar e avaliar a gestdo e acompanhar o
alcance das metas, de acordo com a anélise de avaliacdo por parte dos gestores.
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Deverdo ser evidenciados neste topico apenas os indicadores utilizados no

exercicio que estejam relacionados aos seguintes objetivos estratégicos:

Fortalecer a imagem do Sistema CFC/CRCs e da profissdo contébil perante a
sociedade (aplicavel somente ao CFC);
Atuar como fator de protecédo da sociedade;
Influenciar na formacdo das competéncias e das habilidades dos profissionais e
fomentar programas de educacédo continuada;
Promover a satisfacdo da classe contabil em relacdo ao Sistema CFC/CRCs
(aplicavel somente ao CFC);
Fortalecer a participacdo sociopolitico-institucional junto as instituicdes
publicas, privadas, sociedade civil e entidades representativas da classe
contabil;
Firmar parcerias estratégicas;
Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs;
Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema
CFCI/CRCs, da profissdo e da Ciéncia Contabil;
Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos;
Aperfeicoar, ampliar e difundir acGes de Registro e Fiscalizacdo como fator de
protecdo da sociedade;
Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos conselheiros e
dos funcionérios do CFC/CRC;
Neste objetivo estratégico devera ser evidenciado apenas o seguinte
indicador: “Hora média de capacitacido dos conselheiros”. O indicador
sobre “Percentual de treinamentos realizados para atender as
competéncias definidas” devera constar no Capitulo 4.1 — Gestdo de
Pessoas, subitem 4.1.5.
Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagé&o no Sistema CFC/CRCs;
Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs;
Assegurar adequada infraestrutura e suporte logistico as necessidades do
Sistema CFC/CRC:s.

Quadro xx — Objetivo Estratégico: Atuar como fator de protecdo da sociedade

Indicador Estratégico — Etica na Profissao

Avaliar 0 % de aplicacdo das penas em relagdo ao

Obijetivo processo ético-disciplinares e de fiscalizacdo
abertos
(Quantidade de processos julgados com

Férmula do Indicador Estratégico penalizagdo em 2016 / Quantidade de processos
abertos em 2016) X 100

Periodicidade Semestral

Resultado do Indicador XxX%

Meta para 0 ano de 2016 XX%

Data da Gltima medicdo 31 de dezembro de 2016
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Fonte: Sistema de Gestao por Indicadores

Analise critica: fazer analise acerca do desempenho projetado para cada indicador,
identificando os avangos e as melhorias nos resultados apurados, bem como as necessidades
de correcdes e as justificativas em caso de ndo cumprimento da meta.

OBS: A anélise critica sera por indicador estratégico, ndo mais por objetivo
estratégico.

3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O Conselho deve demonstrar a estrutura de governanca, explicitando as
atividades realizadas pelas unidades que a compdem, 0S mecanismos e controles internos
adotados para assegurar a conformidade da gestdo e garantir o alcance dos objetivos
planejados, as atividades de correi¢do, bem como a auséncia de remuneracdo dos membros do
colegiado.

O objetivo é proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensao sobre as
praticas de governanca que permitem identificar como ela € dirigida, controlada e monitorada
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse publico.

3.1 Descricdo das estruturas de Governanca - O Conselho terd que explicitar as
instancias dessa estrutura, tais como: Plenario, Conselho Diretor, Vice-
presidéncias, Camara de Controle Interno, e auditoria interna (no que couber),
ouvidoria e comissdes (a exemplo da Comissdo Permanente de Transparéncia).
Também devera descrever de maneira sucinta a base normativa, as atribuicGes e a
forma de atuacdo de cada instancia de controle. Deve-se fazer mencdo, inclusive,
sobre as estruturas de governanga externas & UJ, como por exemplo, a auditoria
independente (externa).

Sugere-se a insercdo da figura de estrutura de governanga proposta a seguir,
com excecdo das informacdes de areas que o Conselho néo tenha.
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Figura: Xxxxx

Sociedade
Instancias Internas de Governanga
Instancias Externas
de Governanga
Plenario
Tcu o Instancias Internas
'§ de Apoio a
-§ Conselho Governanga
‘£ Diretor Controle Interno
s Se—
] Auditoria Interna
= Vice- o
o oA . Ouvidoria
Instancias Externas Presidéncias
de/Apoiofa Comissoes
Governanga -
Camarade
Auditoria Controle
Independente

Interno

3.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados — O Conselho devera demonstrar os
seguintes itens:

a) Composicdo dos colegiados, indicando as exigéncias e a representacdo dos
membros;

b) Papeis e funcionamento dos colegiados;

¢) Processo de escolha de dirigentes e exigéncias quanto ao perfil.

3.3 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna — informar que a auditoria de gestéo é
realizada pelo CFC, conforme previsto na Resolucdo CFC n° 1.370/2013, que
dispde sobre o Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade.

Os CRCs que tiverem unidade de auditoria interna, bem como o CFC, informarao
sobre a atuacdo deste sistema de controle, considerando, especialmente, os itens
abaixo:

a) Indicacdo da norma que regula a atuacdo da auditoria interna. Caso a norma
esteja disponivel na internet, basta indicar o caminho para acesso. Se ndo
estiverem disponiveis, as normas devem ser inseridas no anexo do relatorio de
gestao;

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade
da unidade de auditoria interna;

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas, quando houver;
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3.4

3.5

3.6

3.7

d) Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento
das recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s
riscos pela ndo implementagéo de tais recomendacdes;

e) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes
da auditoria interna pela alta geréncia;

f) Eventuais adequacfes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes.

Atividades de Correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos - informar sobre
a apuracdo e ilicitos cometidos por colaboradores bem como sobre a condugdo dos
processos administrativos disciplinares. O gestor devera informar sobre a execugédo
das atividades de correicdo no ambito do Conselho, destacando os principais
eventos apurados e as providéncias adotadas.

OBS1: Correicdo — consiste nas atividades relacionadas a apuracdo de
possiveis irregularidades cometidas por funcionarios publicos e a aplicacao
das devidas penalidades.

OBS2: Devera ser apresentado relato sucinto dos fatos apurados no exercicio
ou em apuracdo pelas comissbes de inquérito em processos administrativos
disciplinares instaurados no periodo a que se refere o relatério de gestdo com
0 intuito de apurar dano ao Erario, fraudes ou corrupcao.

Gestdo de riscos e controles internos — O Conselho deverd demonstrar a
percepcdo da propria unidade, representada pelo seu nivel estratégico de direcéo,
dos riscos que possam comprometer os objetivos institucionais e da qualidade do
funcionamento dos controles internos administrativos, principalmente quanto a
suficiéncia desses controles para mitigar os riscos e garantir, com seguranca
razoavel, a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas; a obediéncia as
leis e regulamentos que a regem; a salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar
perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operacOes frente aos
objetivos tragados.

Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados —
relatar que o cargo de conselheiro é honorifico e informar a respectiva base
normativa.

Informacbes sobre a empresa de auditoria independente contratada — O
Conselho que tiver contratacdo de auditoria independente deverd apresentar as
seguintes informacoes:
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a) Informar a base normativa da contratacdo (Resolucéo);

b) Informar os objetos de avaliacdo e periodicidade dos trabalhos;
¢) Remuneracdo pelo contrato;

d) Sistematica de contratacdo e dados da empresa contratada.

Os Conselhos que ndo contratam auditoria independente deverdo responder
“Nao” no E-contas, a pergunta se “Ha conteido a declarar?” e apresentar a seguinte
justificativa:

Esclarecemos que no exercicio de 2016 ndo houve a contratacdo de empresa de
auditoria, tendo em vista que a equipe de auditoria interna do CFC auditara e
emitira os relatorios circunstanciados e a Camara de Controle Interno do
Conselho Federal sera a responsavel pela emissdo dos certificados de auditoria,
consoante Res. 1.370/2011, que dispde sobre o Regulamento Geral dos
Conselhos de Contabilidade.

4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

4.1.1 Estrutura de Pessoal
a) Composicdo da Forca de Trabalho

Elaborar texto para evidenciar em nimeros a forca de trabalho do Conselho,
considerando funcionarios, estagiarios, jovens aprendizes, terceirizados, etc. O Conselho
podera utilizar do texto do relatério de gestdo de 2014, devendo realizar as devidas alteracdes.

Importante destacar que o TCU orienta que seja realizada andlise critica quanto
a aspectos que interferem diretamente na forca de trabalho e que sejam relevantes, quais
sejam:

e Quantidade de funcionarios disponiveis frente as necessidades do conselho;

e Resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forga de trabalho
entre a area meio e area fim e do numero de funcionarios em cargos
comissionados frente a ndo comissionados;

e Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forga de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forca € formada prioritariamente por funcionarios
mais proximos do evento aposentadoria;

e Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho, quantificando o
nimero de funciondrios afastados e possiveis impactos nas atividades
desenvolvidas pelo Conselho.
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Caso sejam identificados problemas ou distor¢fes na area de pessoal, devem

ser indicadas as suas causas, bem como, as providéncias adotadas ou previstas para solucédo

do problema.

A fim de apresentar a movimentacdo dos funcionarios do Conselho (efetivos,

ingressos e egressos) e o detalhamento dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas, o
Conselho devera preencher os quadros abaixo:

Quadro xx — Forca de Trabalho — Situagdo apurada em 31/12/xx

Tipologias dos Cargos - Lotacdo - Ingressps_ no Egressqs_no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Funcionarios efetivos 0 0 0 0
2. Funcionarios sem vinculo 0 0 0 0
3. Total de Funcionarios (1+2) 0 0 0 0

Fonte:

OBS1: Para a classificacdo da tabela em funcionarios efetivos e contratados
sem vinculo, o Conselho devera avaliar a previsdo constante no Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, caso exista. A titulo de orientacdo e em linhas
gerais, no item referente a Funcionarios sem vinculo, devera inserir aqueles
ocupantes de cargo em comissdo que se faz mediante livre escolha (livre
nomeacdo e exoneracdo) do Presidente do Conselho sem a necessidade de
realizacdo de concurso publico e possuindo ocupacdo transitéria para os
cargos de direcdo, chefia e assessoramento.

OBS2: Lotacdo autorizada corresponde a quantidade de funcionarios
autorizada no Plano de Cargos e Salarios ou Resolucao especifica.

Quadro xx — Distribuicdo de Lotagéo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Funcionarios efetivos 0 0
2. Funcionarios sem vinculo 0 0
3. Total de Funcionarios (1+2) 0 0

Fonte:

OBS: Para a classificacdo da tabela em &rea fim e area meio, considerar area
fim as atividades finalisticas, como Registro, Fiscalizacdo, Desenvolvimento
Profissional, etc. Area meio sdo as que d&o suporte técnico-administrativo &
realizacdo das suas atividades-fim. Caso a segregacao entre as areas meio e
fim ndo seja clara, o Conselho deve dispor sobre o critério utilizado na
separacdo em nota de rodapé ou no corpo do relatorio de gestéo.
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Quadro xx — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e Funcdes Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funces Lotacdo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 0 0 0

1.1. Funcionarios efetivos

1.2. Funcionarios sem vinculo
2. Funcdes Gratificadas
2.1. Funcionarios efetivos

3. Total de Funcionarios em Cargo/Fungéo (1+2)
Fonte

o|jo|o|]o|o
o|jo|o|]o|o
ojo|o|lo|o
ojo|o|lo|o

OBS: Para definigcdo e classificagdo dos cargos e fungdes gratificadas devem
ser observadas as regras do Plano de Carreira, Cargos e Salarios de cada
Conselho.

o No item referente ao Cargo em Comissdo — Funciondrios efetivos -
deverdo ser informados aqueles profissionais que possuem vinculo
empregaticio com o Conselho por meio de concurso publico investidos em
cargo em comissao.

+ No item referente ao Cargo em Comissdo — Funcionarios sem vinculo -
deverdo ser informados aqueles profissionais que sdo nomeados sem
concurso publico, admitidos por livre contratacdo e exoneracgao.

e No item referente a Funcdes Gratificadas — Funcionérios efetivos -
deverdo ser informados os profissionais que possuem vinculo
empregaticio com o Conselho por meio de concurso publico. Como
exemplo, incluem-se nesta categoria os cargos de Coordenador, Gerente
de Departamento e Responsavel por Setor, dependendo do respectivo
Plano de Carreira, Cargos e Salarios de cada Conselho.

b) Distribuicdo da forca de trabalho — O Conselho devera evidenciar a forca
de trabalho no &mbito das areas técnicas responsaveis. Além disso, devera
evidenciar as conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a
distribuicdo do pessoal no ambito da unidade, especialmente no contexto da
execucéo da sua atividade-fim. Recomenda-se o preenchimento do quadro a
sequir:

Quadro xx — Distribuicdo da for¢a de trabalho por area técnica

Quantidade
Funcionarios Efetivos Funcionarios sem vinculo

Area

Fonte:

OBS: Considera-se area técnica a Diretoria e as vice-presidéncias.
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Nota: Recomenda-se demonstrar a analise dos dados apresentados nos alineas
“a” e “b”, e de outros aspectos que interferem diretamente na forga de trabalho
do Conselho, deve dispor sobre as seguintes questfes, caso existam, entre
outras que entender ser relevantes:

c)

A quantidade de funcionarios disponiveis frente as necessidades do
Conselho;

Resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forga de trabalho
entre a area meio e area fim e do numero de funcionarios em cargos
comissionados frente a ndo comissionados;

Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel,
notadamente quando essa forca € formada prioritariamente por funcionarios
mais velhos;

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel do
conselho, quantificando o namero de funcionarios afastados e possiveis
impactos nas atividades desenvolvidas pelo Conselho.

Processo de Ingresso de Funcionarios Elaborar texto a fim de relatar a
ocorréncia de processo de ingresso de funcionario no exercicio, inclusive
quanto a contratacdo de comissionados.

Caso sejam identificados problemas ou distor¢fes na area de pessoal, devem
ser indicadas as suas causas, bem como providéncias adotadas ou previstas para solucdo do

problema.

d) Qualificacédo da Forca de Trabalho

Nesse item sera qualificada a forca de trabalho de acordo com a faixa etéria,

distribuicdo de género em cargos de lideranca, nivel de escolaridade, beneficios concedidos,
montante gasto com pessoal, composi¢do do quadro de estagiarios e contratos de prestacdo de

servigos com locacdo de mao de obra.

O Conselho podera utilizar-se dos textos constantes do relatério de gestdo de
2015, com os devidos ajustes e consideragdes pertinentes ao item.

Seguem os quadros com informaces obrigatdrias:

Quadro xx — Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria — Situacdo apurada em 31/12/2xx

Quantidade de Funcionarios por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la | Ded4la | De5la |Acimade
anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
1. Funcionarios Efetivos 0 0 0 0 0
2. Funcionarios sem vinculo 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 0 0 0 0 0

Fonte:
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Quadro xx — Quantidade de Funcionarios por Nivel de Escolaridade - Situagdo apurada em 31/12/20xx

el EsaE Caae Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Funcionarios Efetivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Funcionérios sem vinculo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Total (1+2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia.

Fonte:

Quadro xx — Quantidade de Funciondrios por tempo para aposentadoria — Situacdo apurada em 31/12/2xx

Tempo para aposentadoria

Tipologias do Cargo Até05 | De05a10 | Del10a15
anos anos anos

+ 15 anos

1. Funcionarios Efetivos

2. Funcionarios sem vinculo

3. Total (1+2)
Fonte:

OBS: O Conselho devera apresentar, logo abaixo deste quadro, texto referente
a politica para aposentadoria (considerando a regra atual).

4.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

O Conselho devera informar o seguinte quadro:
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Quadro xx — Despesas com Pessoal

Salérios e Gratificacoes

Gratificagdo de Fung¢do (ndo eventual)
Férias e 13° Salario

Indenizacdes

Beneficios assistenciais e previdenciarios

Demais despesas variaveis

Despesas de Exercicios Anteriores

13° Salério / Férias / Adicional de Férias 1/3 (Art. 7°, inciso XVII, da Constituicdo Federal)

Assisténcia Médica / Auxilio Creche / Alimentagdo / Transporte / Outras Assisténcias

Valores pagos no exercicio subsequente aquele que deveria ter sido desembolsado em relagdo aos valores relativos a pessoal.

Abono Pecuniério (opcional) / Ajuda de Custo / Horas Extraordinarias / Substituicdo / Gratificacdo de Funcéo (eventual) / Outras VVantagens pagas a Pessoal

Tipologia/ Salérios e Férias e 13° - B_eneﬁc_m:s Demais Despesas Despes§1§ e
e e . Indenizac6es Assistenciais e e Exercicios Total
Exercicios Gratificagdes Salario ; o variaveis .
Previdenciarios Anteriores
Funcionérios Efetivos
Exercicios 2015
2014
Funcionarios sem vinculo
Exercicios 2015
2014
LEGENDA

Salério / Salario de Cargo em Comissdo / Adicional de Insalubridade /Adicional de Periculosidade/ Adicional de Tempo de Servigo / Adicional Noturno / Aviso Prévio Cumprido (Trabalhado) /

Auviso Prévio Indenizado / Férias Indenizadas / 13° Indenizado / Multa Rescisoria / Decisdes Judiciais / Indenizages por tempo de servico como ndo-optante - Outras IndenizagBes Trabalhistas

Fonte:

OBS: Nos itens em que nédo houver valor a ser informado, deve-se preencher valor “zero”.
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Apo0s este quadro, incluir informacbes sobre concessdes de gratificagdes,
adicionais, auxilios, beneficios, reajustes e aumentos salariais. Orienta-se que o Conselho
destaque quais os beneficios concedidos a seus funcionarios.

Devera evidenciar a politica de capacitagdo e treinamento do pessoal
demonstrando eventuais cursos e treinamentos ofertados aos funcionarios no decorrer do
exercicio, discriminando informag6es sobre a denominagdo dos cursos ofertados, publico
alvo, numero de pessoas treinadas e eventuais resultados observados, caso ja identificados.
Caso a quantidade de cursos seja muito representativa, 0 Conselho podera apresentar as
areas dos cursos ofertados e 0 niUmero de pessoas treinadas. Em qualquer das hipoteses, é
necessaria a avaliacdo entre os cursos ofertados e a demanda para treinamento identificada
pelo Conselho.

4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

O Conselho devera elaborar texto informando o0s possiveis riscos
identificados na gestdo de pessoas, especialmente aqueles que possam comprometer de
forma grave o cumprimento da missao institucional ao longo do tempo e o0s objetivos
estratégicos no meédio e longo prazo, tais como o absenteismo, rotatividade,
disponibilidade orcamentaria e etc.

4.1.4 Contratacdo de méo de obra temporaria

Neste item constara a apresentacdo das informacdes sobre a terceirizacdo de
mé&o de obra no ambito do Conselho, com dados quantitativos de postos ocupados (por
atividade), custos e fornecedores, conforme quadro abaixo:

Quadro xx — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:
CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Identificaca Empresa Contratual de Trabalhadores Contratados
A Contratad Execucéo das .
Cotr:)tra Area Natureza Co% Sroato A Atividades E M S Sit.
(CNPJ) Contratadas

Inicio Fim P C P C P C
Observacéo:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior; (P) nimero de contratagdes previstas no
contrato e (C) quantidade efetiva de funcionrios contratados.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:
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Quadro xx — Contratos de prestacdo de servicos com locagdo de méo de obra

Unidade Contratante

1. Seguranca;

2. Transportes;
3. Informética;
4. Copeiragem;

Nome:
CNPJ:
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do i Identificacao| _EMPresa de Execugao das Trabalhadores Contratados
Area | Natureza ¢ Contratada Atividades Sit.

Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F M S

Inicio Fim P C P Cc P Cc
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
(Médio; (S) Ensino Superior;

P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

5. Recepcéo;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagoes;

8. Manutenc¢do de bens mdveis;

9. Manutencdo de bens imdveis;

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:

Apb6s o preenchimento dos quadros, o Conselho deverd elaborar texto
realizando uma analise critica sobre os contratos esclarecendo sobre as dificuldades
encontradas pela administracdo, caso haja, na conducdo dos contratos de prestacdo de
servicos, tais como interrupcdes na prestacdo de servigos e ndo pagamento de verbas
trabalhistas por empresas contratas, bem como as providéncias adotadas.

OBS1: Inserir somente as informacdes dos contratos em vigéncia no
exercicio de 2016, mesmo que ja encerrados, assim como 0S NOVOS
contratos celebrados no exercicio de 2016, mesmo que ndo efetivados no
exercicio.

OBS2: No quadro “Contratos de presta¢do de servigos com locagdo de
mao de obra”, as informagoes classificadas como “Outras” deverdo ser
precedidas de esclarecimentos.
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4.1.5 Indicadores gerenciais sobre a gestédo de pessoas —

O Conselho devera apresentar os indicadores relacionados aos seguintes
objetivos estratégicos:

e Atrair e reter talentos;
e Fortalecer o conhecimento técnico e habilidades pessoais dos
conselheiros e dos funcionarios do Sistema CFC/CRCs;
v" Neste objetivo estratégico devera ser evidenciado apenas o
seguinte indicador: “Percentual de treinamentos realizados para
atender as competéncias definidas”.

4.2 Gestdo da tecnologia da informacdo — tem por finalidade informar sobre os
principais aspectos da gestdo de Tl da unidade, quantificando-a e qualificando-a
para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento da missdao
institucional.

O Conselho deverd demonstrar, de acordo com as suas particularidades, as
seguintes informacdes:

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico
Institucional;

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua
composicdo, quantas reunides ocorrem no periodo e quais as principais
decisdes tomadas;

c) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando o0s
treinamentos efetivamente realizados no periodo;

d) Descricdo de guantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores efetivos da carreira de Tl
de outros orgdos/entidades, servidores efetivos de outras carreiras de outros
orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios;

e) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados
na unidade, com descrigdo da infraestrutura ou método utilizado;

f) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando o0s
resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e
Planejamento de TI, os valores orcados e despendidos e o0s prazos de
concluséo;

g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade.
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4.2.1 Principais Sistemas de Informagéo

Neste item deverd ser apresentada a identificagdo dos sistemas
computacionais utilizados pelo Conselho. Nao precisa ser uma relacdo exaustiva dos
sistemas, podendo tratar apenas 0s principais que mais contribuem para a realizacdo da
missao e objetivos institucionais.

O Conselho devera preencher o seguinte quadro:

Quadro xx — Principais Sistemas Computacionais em Uso
Sistema Objetivo Criticidade

Fonte:
Além disso, deverdo ser apresentadas:

a) InformacGes sobre a manutencdo, tais como se sdo prépria ou
terceirizada, as despesas anuais com tais manutencdes;

b) Se tratarem de sistema de desenvolvimento, informar sobre o prazo para
conclusdo, orcamento de desenvolvimento, riscos associados;

c) Avaliagdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos
sistemas e medidas para mitigar eventuais riscos existentes.

5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Conselho deverd demonstrar a existéncia de estruturas que garantam
canal de comunicacdo com o cidadao para fins de solicitagcdes, reclamacdes, denuncias e
sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a
percepcao da sociedade sobre os servigos prestados pela unidade e as medidas para garantir
a acessibilidade. O objetivo é proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensdo
sobre o0s canais de comunicacdo com a sociedade, notadamente no que se refere a
acessibilidade do cidad&o e a avaliacéo e grau de satisfacdo dos servicos prestados, além da
transparéncia de informacoes relevantes.

Este item deveréa ser subdivido da seguinte forma:

5.1 Canais de acesso do cidaddo — devera haver a descri¢cdo dos canais de acesso
do cidaddao ao Conselho para fins de solicitacBes, reclamacgdes, denuncias,
sugestdes, etc; Informar o registro de dados gerenciais e estatisticos sobre a
quantidade de solicitacGes, reclamac@es, denlncias, sugestdes recebidas e sobre
o0 atendimento/encaminhamento das demandas apresentadas, analisando o0s
resultados observados, inclusive frente a dados registrados em exercicios
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anteriores; Informar possiveis alteracbes dos procedimentos adotados pelo
Conselho decorrente das informacdes disponibilizadas nos canais de acesso.

5.2 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios — o Conselho devera
informar sobre os mecanismos utilizados para medir a satisfacdo dos cidad&os-
usuarios ou clientes dos produtos e/ou servigos resultantes de sua atuacdo, bem
como a demonstracdo e analise dos resultados identificados, inclusive os
registrados em pesquisas de opinido realizadas.

5.3 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao
da unidade — O Conselho devera informar o caminho de acesso no portal na
Internet as informacGes referentes a sua atuacdo, consideradas Uteis e relevantes
a sociedade e que contribuam para a transparéncia da gestdo, inclusive 0s
relatorios de gestdo e, sempre que existentes, os relatdrios de auditoria de gestéo
e acordaos do TCU concernentes.

5.4 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagoes
— O Conselho devera informar como se adapta para garantir o acesso facil aos
seus servicos, produtos e instalagfes por cidaddos portadores de alguma
deficiéncia, especialmente em atendimento a Lei n.° 10.098/2000 ao Decreto n.°
5.296/2004 e normas técnicas da ABNT aplicaveis. Por exemplo, deverdo ser
inseridas as informacdes de acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida em relacdo a entrada no prédio, banheiros e vagas
de estacionamento; ainda, as agdes para acesso a informacdo as pessoas
portadoras de deficiéncia auditiva.

6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O conselho deverd apresentar informacBGes gerais sobre a posicao
patrimonial e financeira.

6.1 Desempenho financeiro no exercicio — Esse item tem por objetivo demonstrar
os resultados obtidos na conducdo de sua gestdo financeira. Devem-se
demonstrar informacGes sobre fluxo financeiro, de forma a demonstrar a
compatibilidade, sincronismo e gestdo dos ingressos e dispéndios de recursos
financeiros.

Também devem ser demonstradas, de forma sucinta, as eventuais dificuldades
enfrentadas na gestdo financeira, tais como contingenciamento, limitacdo de
gastos, aumento da inadimpléncia no recebimento das anuidades e multas, etc,
principalmente para os conselhos que tiverem déficit orcamentario e/ou
financeiro, realizando anélise critica do seu desempenho.
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6.2 Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens

do patriménio e avaliagdo e mensuracgdo de ativos e passivos — Recomenda-se
verificar o texto constante na Nota Explicativa e realizar os respectivos ajustes,
de forma a conter: metodologia adotada para estimar a vida atil econdmica do
ativo; metodologia de célculo da depreciacdo e/ou amortizacdo (INT VPCI n°
04/2012); taxas utilizadas para os calculos; metodologia adotada para realizar a
avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos
estoques, dos investimentos, do imobilizado e do intangivel; impacto da
utilizacdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e 16.10 sobre o resultado
apurado no exercicio. O objetivo ndo € demonstrar a mesma evidenciacdo das
notas explicativas, mas demonstrar de forma sucinta o tratamento contabil dos
itens solicitados.

6.3 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade — Neste item o

Conselho devera responder NAO a pergunta “Hd conteiido a declarar?” e
apresentar a seguinte justificativa: Tendo em vista limitacBes técnicas e
tecnoldgicas, ainda ndo foi possivel implementar a sistematica de apuracdo de
custos, porém, serd objeto de analise pela comissdo de revisdo do Manual de
Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.

6.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n.° 4.320/64 e notas explicativas -

Nesse item serdo apresentadas as Demonstracbes Contabeis: Balanco
Patrimonial, Balango Financeiro, Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais,
Balanco Orcamentario, Demonstrativo de Execucdo de Restos a Pagar
Processados e as Notas Explicativas. Recomenda-se fazer um texto introdutorio
que relatem quais sdo as normas e os procedimentos contdbeis nas quais as
demonstragdes estdo embasadas. As DemonstracGes serdo apresentadas como
Anexo, parametrizadas até o 5° nivel.

7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE

CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacfes do TCU - O Conselho devera

apresentar uma visdo geral sobre as deliberacGes feitas pelo TCU em acordaos
do exercicio de referéncia, informando a quantidade de determinacbes e
recomendacdes recebidas do TCU comparativamente a quantidade atendida pela
unidade em cada uma das classificagdes, conforme quadro abaixo:
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Quadro xx — Determinaces e recomendacdes do TCU
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa
Conselho XXXXXX

Recomendacftes Expedidas
Ordem Tipo de documento Sigla Comunicacdo Expedida

Descri¢éo da Recomendagéo
XXXXXXXX

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo:
XXX XXXXX
Sintese da Providéncia Adotada
XHXXXXXXXX

Sintese dos Resultados Obtidos
XXXXXXXXX

Fonte:

Além disso, devem-se relacionar todas as determinacdes feitas em acordaos
do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores que estejam
pendentes de atendimento (ndo atendidas ou atendidas parcialmente) no momento da
finalizacdo do relatério de gestdo, com as devidas justificativas. Para isso, o Conselho
devera preencher o quadro abaixo:

Quadro xx — Determinag¢fes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacéo da determinacéo do TCU

Processo Acdérdao Item Comunicacdo Expedida Data da ciéncia

Entidade destinataria da determinacéo

Descrigdo da determinacéo

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Fonte:

7.2 Tratamento de Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno - Serdo

dispostas as informacGes sobre as medidas adotadas ou ndo pelo Conselho em
atendimento as recomendac6es do Controle Interno do Conselho Regional, da
Auditoria Externa e do Controle Interno do Conselho Federal e deverd ser
estruturada em dois demonstrativos.
O primeiro relacionado com a quantidade de recomendacdes recebidas feitas
pelo seu Controle Interno no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo
enquanto o segundo refere-se as recomendagdes que foram atendidas pelo
Conselho.
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7.2.1 Tratamento das Recomendagdes da Camara de Controle Interno —
CCI Seréo dispostas as recomendacdes feitas pela Camara de Controle Interno
do proprio Conselho no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Recomenda-se o preenchimento do quadro “Recomendagdes emitidas pela
CCI”, conforme modelo abaixo:

Quadro xx — Recomendacdes emitidas pela CCl
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa
Conselho Regional de Contabilidade XXXXXXXXXXX
Recomendacdes Expedidas pela CCI
Ordem Tipo de documento Sigla Comunicacdo Expedida

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendagéo
XXXXXXXX

Descricio da Recomendacéo
XXXXXXXX

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo
XXXXXXXX
Sintese da Providéncia Adotada
XXXXXXXXX
Sintese dos Resultados Obtidos e Justificativa do ndo cumprimento
XXXXXXXX
Fonte:

OBS: Especificamente para o Conselho Federal, neste item serdo dispostas
as recomendac0Oes, pendentes de atendimento no exercicio de referéncia,
constantes nas Notas de Andlise e Notas Técnicas elaboradas pela
CCI/CFC.

Ressalta-se que o Conselho poderd destacar, de forma sucinta, as
recomendacdes que tenham provocado maior impacto na gestdo da unidade.

7.2.2 Tratamento das Recomendacfes da Auditoria Externa e da
CCI/CFC - Seréo dispostas as informacOes sobre as medidas adotadas pelo
Conselho, a fim de acatar as indicacdes emitidas por meio dos relatorios da
Auditoria Externa, relatdrios de auditoria interna e pronunciamentos da Camara
de Controle Interno do CFC. Este item também estd estruturado em dois
quadros, da mesma forma do item 7.2.1.

Nesse quadro serdo dispostas as recomendagdes recebidas pelo Conselho no
exercicio de referéncia do relatorio de gestao.
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Recomenda-se o preenchimento do quadro “Recomendagdes recebidas da
Auditoria Externa e da CCI/CFC”, conforme modelo abaixo.

Quadro xx — Recomendacdes recebidas da Auditoria Externa e da CCI/CFC

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Conselho Regional de Contabilidade do Estado

Recomendac6es Expedidas

Ordem Tipo de Documento Item Comunicacdo Expedida

Diretoria/Coordenadoria Objeto da Recomendagéo

XXXXXXXX

Descricio da Recomendacéo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

XXXXXXXXXXXXXX

Sintese da Providéncia Adotada
XXXKXXKKXX XXX KX

Sintese dos Resultados Obtidos e Justificativa do ndo cumprimento
XHXXXXHXXXXHXXXXXX

Fonte:

Ressalta-se que o Conselho podera destacar, de forma sucinta, as
recomendacdes que tenham provocado maior impacto na gestdo da unidade.

Descri¢éo dos campos do quadro constante nos itens 7.2.1 e 7.2.2:

e Ordem: Numero sequencial que serve para identificar as recomendacdes que serdo
informadas pelo gestor.

e Tipo de documento: Sera informado qual documento foi emitido com as
recomendacdes, por exemplo, Relatério de Auditoria Externa, Relatorio de Auditoria
Interna, Nota de Analise/Técnica ou Pronunciamento CCI/CFC.

e Sigla: Sera informada a sigla corresponde ao documento informado com as
recomendacdes.

e Item: Serd informado qual item do Relatério de Auditoria Externa, Relatério de
Auditoria Interna ou do Pronunciamento CCI/CFC o gestor estéa se referindo.

e Comunicacdo Expedida: Memorando ou Oficio enviado para dar ciéncia ao
responsavel sobre a recomendacao efetuada.

7.2.3 Acompanhamento das deliberacgdes do TCU e CCI - O Conselho deve
informar sobre as formas de que dispde para o efetivo acompanhamento das
deliberagdes do Tribunal, tais como designacdo de area especifica, sistema
informatizado, estrutura de controles etc.

7.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao
Erario O objetivo desse item é o de informar as medidas administrativas
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adotadas para apurar responsabilidade por ocorréncia de dano ao Erario,
especificando os esforcos do Conselho para sanar o débito no &mbito interno.

Deveréa ser informada a quantidade de fatos que foram objeto de medidas
administrativas internas no exercicio, bem como o nimero de tomadas de contas especiais
instauradas e remetidas ao TCU nos casos de ndo ressarcimento na fase interna de
apuragéo.

Além da apresentacdo dos numeros do quadro a seguir, 0 Conselho deve
também informar, de forma sucinta, sobre a estrutura e controles de que dispbe para a
apuracao e minimizacdo de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral.

Quadro xx — Medidas adotadas para apuragao e ressarcimento de danos ao Eréario

c de d Tomadas de Contas Especiais
aggz tg dgno N&o Instauradas Instauradas
Jel Dispensadas N&o remetidas ao TCU

medidas Arquivamento Né&o enviadas >
adm_lnlstratlvas e Prazo > | Outros | Recebi Ndo |Débito| 180diasdo | Remetidas

internas <R$ - .

75 000 10 anos | Casos mento | Compro | <R$ exercicio de ao TCU
) Débito | vacdo |75.000 | instauragdo™

* Especificar razdes

Descri¢do dos campos:

e Casos de dano objeto de medidas administrativas internas: Indica o nidmero de
casos em que a autoridade competente adotou medidas administrativas para
caracterizacdo ou elisdo de dano. O quantitativo informado deve abranger todas as
situagdes de ocorréncia de dano no ambito da unidade, inclusive as que, em um segundo
momento, tenha resultado na instauracdo de tomada de contas especial.

e Tomada de Contas Especiais: NUmero de processos instaurados, apéds terem sido
esgotadas as medidas administrativas sem a elisdo do dano. Observar que, em
determinadas situacdes, 0s normativos preveem a ndo instauracdo de processos de
tomadas de contas especiais, as quais devem ser quantificadas também.

e Na&o instauradas — Remete aos casos de ocorréncia de dano ao Erario em que ndo
foram adotadas as providéncias para instauracdo de tomada de contas especial, seja por
previsdo normativa de dispensa, seja por outros motivos, conforme especificacdo a
sequir:

e Dispensadas: indica o numero de situacfes em que, em razdo do disposto no art. 6° da
IN TCU/71/2012, as tomadas de contas especiais ndo foram instauradas;

v Débito < R$ 75.000,00 — Refere-se ao nimero de situacdes, no exercicio, em que
a instauracdo da tomada de contas especial foi dispensada em razéo do valor do
débito atualizado monetariamente terem sido inferior a R$ 75.000,00.
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v' Prazo > 10 anos — Refere-se ao nimero de situacBes, no exercicio, em que a
instauracdo da tomada de contas especial foi dispensada em razdo de ter
transcorrido o prazo superior a dez anos entre a data da provavel ocorréncia do
dano e a primeira notificacdo dos responsaveis pela autoridade administrativa
competente.

v" Outros casos — Deve ser quantificado o nimero de casos em que ndo foi
instaurado o processo de tomada de contas especial, apesar da previsao legal ou
normativa. Os casos porventura indicados nesta coluna deverdo ser objeto de
especificacdo em texto complementar ao quadro.

e Instauradas — Remete aos casos em que 0s processos de tomada de contas especial
foram instaurados, sendo ou ndo objeto de posterior remessa ao TCU, conforme
especificacdo a sequir:

e Na&o remetidas ao TCU — indica o nimero de casos em que 0s processos de tomada de
contas especial ndo foram remetidos ao TCU em razdo de previsdo normativa de
arquivamento ou por outras razdes, conforme especificacdo a seguir:

v' Arquivamento — situacdes previstas no art. 7° da IN TCU 71/2012, nas quais 0S
processos de tomada de contas especial ndo devem ser remetidos ao TCU, a saber:

= Recebimento do débito — nimero de processos de tomada de contas especial
em que ndo restou comprovada a ocorréncia do dano imputado aos
responsaveis;

= Na&o comprovacdo — numero de processo de tomada de contas especial em
gue ndo restou comprovada a ocorréncia do dano imputado aos responsaveis;

= Débito < R$ 75.000 — nimero de processos de tomada de contas especial em
que o débito remanescente da apuracdo interna foi inferior ao limite de R$
75.000.

e Na&o enviadas > 180 dias do exercicio da instauracdo — deve-se indicar o numero de
processos de tomada de contas especial com mais de 180 dias a contar do término do
exercicio financeiro em que foi instaurada, que ndo foram enviados ao TCU, conforme
dispde o art. 11 da IN TCU 71/2012. Os casos indicados nesta coluna devem ser objeto
de justificativa em nota de rodapé ou no texto do relatério de gestéo.

¢ Remetidas ao TCU — namero de processos de tomada de contas especial remetidos ao
TCU.

8 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

O Conselho devera evidenciar as informagGes ndo exigidas nem
contempladas nos itens e subitens anteriores das demais se¢des que sejam consideradas
relevantes pelos gestores para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no
exercicio.
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9 ANEXOS E APENDICES

Destina-se a organizacdo dos quadros e tabelas que ocupem mais de uma
pagina, dos documentos digitalizados, listas e outros documentos utilizacbes para
comprovacao ou demonstracdo de conteldos do desenvolvimento do relatorio.

Os documentos inseridos nesta secdo devem estar devidamente
referenciados no texto do relatorio de gestao.

RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

O Conselho também devera inserir no Sistema e-Contas, os Pareceres da
Unidade de Auditoria Interna e o Relatério da Unidade de Auditoria Interna, Parecer do
colegiado, Relatério de instancia ou area de correicdo e Relatério de Auditor Independente
(caso tenha esse tipo de contratacdo), conforme detalhamento a seguir:

a) Relatorio e/ou Parecer da Unidade de Auditoria Interna

O Conselho deverad inserir o parecer do controle interno referente a
prestacdo de contas, o relatério de auditoria interna e o parecer do controle interno do
Conselho Federal.

Os Conselhos deveréo apresentar texto mencionando o seguinte:

i. Que o parecer sobre a prestacdo de contas cabe a auditoria interna do CFC,
conforme Res. 1.370/2011,

ii. Que a auditoria interna do CFC realiza auditoria de acompanhamento de gestéo
emitindo recomendacdes para melhoria dos processos e fortalecimento dos
controles internos;

iii. Forma de tratamento e acompanhamento das recomendacdes das auditorias e a
descricdo da maneira de como a alta geréncia toma conhecimento das
recomendagdes;

iv. Sistematica de aprovacéo da prestacdo de contas mencionando:

1. O papel do controle interno do Conselho na aprovacdo da prestagcdo de
contas;

2. Encaminhamento da prestacdo de contas ao CFC;

3. Anaélise técnica do processo de prestacdo de contas pela CCI/CFC;

4. Julgamento pela CCI/CFC das contas dos Conselhos tendo como base o0s
relatorios de auditoria interna e independente e os respectivos processos de
prestacdo de contas.

Itens especificos para os Conselhos que possuem unidade de auditoria interna:
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Vi.

Vii.

viii.

b)

Plenario.

c)

Indicacdo das normas que regulam a atuacdo da auditoria interna. Se estiverem
disponiveis na Internet, basta indicar o caminho para acesso. Se ndo estiverem
disponiveis, as normas devem ser inseridas neste item;

Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade
da unidade de auditoria interna;

Demonstragdo de como a area de autoria interna esta estruturada, de como é feita
a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura
da unidade prestadora da conta;

Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da unidade
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes;

Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela unidade,
das recomendacdes da auditoria interna;

InformagOes sobre a existéncia ou ndo de sistemdtica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;
Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento
das recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos
pela ndo implementacéo de tais recomendagoes;

Informacdes gerenciais sobre a execucdo do plano de trabalho da auditoria
interna do exercicio de referéncia das contas.

Parecer de colegiado
O Conselho devera inserir as deliberacbes de aprovacdo das contas pelo
OBS: Para os CRCs, haverd a inclusdo da deliberacdo tanto do CRC
quanto do CFC.

Rol de Responsaveis

O Conselho deve apresentar o rol de responsaveis considerando que serdo

responsaveis pela gestao os titulares e seus substitutos que desempenharem, durante o
periodo a que se referirem as contas, as seguintes naturezas de responsabilidade, se

houver:

i.  Dirigente maximo da unidade;

ii. Ocupante de cargo de dire¢do no nivel de hierarquia imediatamente inferior
e sucessivo ao do dirigente maximo do Conselho, com base na estrutura de
cargos aprovada para a unidade;
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iii. Membro de o6rgdo colegiado que, por definicdo legal, regimental ou
estatutaria, seja responsavel por ato de gestdo que possa causar impacto na
economicidade, eficiéncia e eficicia da gestéo.

O rol de responsaveis deve conter as seguintes informagdes:

i. Nome e numero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) do responsavel arrolado;

ii. Identificacdo da natureza de responsabilidade e dos cargos ou funcGes
exercidas;

iii. Indicacdo dos periodos de gestéo, por cargo ou funcdo;

iv. Identificacdo dos atos formais de nomeacdo, designacdo ou exoneragao,
Incluindo a data de publicagdo no Diério Oficial da Unido ou em documento
de divulgacéo pertinente;

v. Enderego residencial completo; e

vi. Endereco de correio eletronico.

Recomenda-se a adocdo do modelo disponibilizado no anexo | desta
instrucéo.

OBS: Ressalta-se que o Conselho deve manter cadastro informatizado de
todos os responsaveis a ela vinculados, em cada exercicio, com todas as
informacdes indicadas no anexo I, citado acima, ainda que 0s responsaveis
ndo tenham exercicio as responsabilidades citadas anteriormente.

d) Relatdrio de instancia ou area de correicao

O Conselho devera elaborar texto, caso haja ocorréncia, de relato sucinto
dos fatos apurados no exercicio ou em apuracdo pelas comissdes de inquérito em processos
administrativos disciplinares instaurados no periodo a que se refere o relatério de gestdo
com o intuito de apurar dano ao Erario, fraudes ou corrupcao.

e) Relatorio de auditor independente

O Conselho que tiver contratacdo de auditoria independente deverd inserir o
relatdrio da auditoria externa.

Os Conselhos que néo tiverem esse tipo de contratagdo deverdo responder
“Nao”, no E-contas, a pergunta “Ha conteudo a declarar?” e apresentar a seguinte
justificativa:

Esclarecemos que no exercicio de 2016, o CFC alterou a sistematica de
auditoria nos Conselhos de Contabilidade determinando que a equipe de
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auditoria interna do CFC é que auditarda e emitird os relatorios
circunstanciados, referente a gestdo de 2015, e a Camara de Controle Interno
sera responsavel pela emissdo dos certificados de auditoria, conforme Res.
1.370/2011, que dispde sobre o Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade.

APRESENTACAO GRAFICA DO RELATORIO DE GESTAO:

A organizacdo fisica e visual do relatério deve observar os seguintes requisitos:

Nome do arquivo: Relatorio de gestdo de 2014 CRCXX _versao do relatério

Fonte do texto: Times New Roman, estilo normal, tamanho 12;

Fonte dos quadros, tabelas, gréaficos e figuras: Times New Roman, estilo normal,
tamanho 10;

Formato do papel: A4 (210 x 297 mm);

Medidas de formatagéo:

v Margem superior: 2,5 cm;

v' Margem inferior: 1,5 cm

v' Margem direita: 1,5 cm

v' Margem esquerda: 2,5 cm

v' Espacamento entre linhas: simples.

Todos os quadros, as tabelas, as figuras e as imagens devem ter a descricdo da fonte
disposta no canto inferior esquerdo.

As péginas do relatorio de gestdo devem ser numeradas sequencialmente, iniciando a
contagem a partir da FOLHA DE ROSTO, devendo a numeracdo Ser expressa
graficamente somente a partir do SUMARIO.

OBS: E primordial que o Conselho se atenha a revisio final do documento,
antes de encaminhar ao CFC, tendo atencdo &8 COERENCIA e & COESAO,
bem como & CLAREZA e & CONCISAO do texto, sem se esquecer da
completude das informacdes a serem prestadas.

Alerta-se que a area de Controle Interno do CFC ira revisar se o texto
estd coerente com as instrucbes, ndo se reportando a revisdes
ortograficas ou de somas de quadros e tabelas.
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Considerac0es Finais

Outros esclarecimentos acerca das orientagdes constantes nesta Instrugéo de

Trabalho podem ser obtidos na Coordenadoria de Controle Interno do CFC.

Brasilia, 31 de janeiro de 2017.

Contadora Lucilene Floréncio Viana
Vice-presidente de Controle Interno
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ANEXO |

(Inserir logomarca)

ROL DE RESPONSAVEIS

PRESTAGCAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2016

ORDENADOR DEDESPESAS:

CRCn®:

CPF:

Ato nomeagéo:

Perfodo Gestdo:

Publicagdo DOU:

Endereco Residencial

E-mail:

VICE-PRESIDENTE DE XXXX:

CRCn®:

CPF:

Ato nomeagéo:

Periodo Gestéo:

|Publicagéo DOU:

Endereco Residencial:

E-mail:

MEMBROS DE ORGAO COLEGIADO EFETIVOS
Conselheiro:
CRCn®: CPF:

Ato nomeacéo:

Perfodo Gestdo:

|Publicagdo DOU:

Endereco Residencial:

E-mail:

MEMBROS DE ORGAO COLEGIADO SUPLENTES
Conselheiro:
CRCn®: CPF:

Ato nomeagéo:

Periodo Gestéo:

|Pub|icagéo DOU:

Endereco Residencial:

E-mail:
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ANEXO I

Alterac6es ocorridas em relacdo a INTVPCI 12/2016

RG -2015 RG - 2016
Numeragao Numeragao
Anterior Atual
1 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS -
1.1 Capa -
12 Folha de rosto Houve atualizag&o textual da ementa.
13 Lista de siglas e abreviagdes -
1.4 Lista de tabelas, quadros, gréficos e figuras -
15 Lista de anexos e apéndices -
1.6 Sumario -
2 APRESENTACAO -
3 VISAO GERAL DA UNIDADE 1 -
3.1 Finalidade e competéncias 1.1 -
22 Normas e regulamentos de criacao, alteragéo e funcionamento da unidade 12 -
3.3 Breve histérico da entidade 13 -
34 Organograma 1.4 -
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO O titulo foi alterado para: "PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
4 ORCAM ENTARIO E OPERACIONAL 2 E RESULTADOS"
4.1 Planejamento organizacional 2.1 -
4.1.1 Descrigéo sintética dos objetivos do exercicio 211 -
Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e Houve atualizagdo textual e exclusdo do quadro “ Distribuigdo dos
4.1.2 outros planos 2.1.2 Projetos/Atividades por Objetivos Estratégicos™.
Formas e instrumentos de monitoramento da execugéo e resultados dos
4.2 planos 2.2 )
- O item 4.4 foi realocado para este item e o titulo foi alterado para
43 Desempenho Orgamentario 2.3 “DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL”.
x . . ~ - Alterou-se para “EXECUCAO FISICA E FIANCEIRA DO
dE:euan;gzgeﬁsma e financeira das acdes do Orgamento de responsabilidade ORCAMENTO E RESULTADOS OPERACIOANAIS
431 231 ALCANCADOS”. Além disso, houve alteracdo textual do item.
432 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos 232 -
433 Informacdes sobre a realizacdo das receitas 233 -
A sequéncia das informacdes deve ser:
434 Informagdes sobre a execugéo das despesas 234 a._Brecugio Adas Despesas por Modalldaqe c’je. Llcrtarao;‘ -
b. Comparativo das Despesas entre os dois Ultimos exercicios;
c. Programacdo Orcamentéria das Despesas Correntes e de Capital
4.4 Desempenho Operacional Item realocado ao 2.3.
4.5 Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacdo 2.4 -
Do quadro em que evidencia os indicadores, exclui-se o item “avaliagao
Apresentacao e andlise de indicadores de desempenho sobre o desempenho”. Ressalta-se que o desempenho sera relatado na
4.6 25 andlise critica.
Alterou-se para: "GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
5 GOVERNANGA 3 CONTROLES INTERNOS"
5.1 Descricéo das estruturas de governanca 3.1 -
52 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados 3.2 -
53 Atuacéo da unidade de auditoria interna 3.3 Houve atualizac&o dos itens que comp&em essa informagéo.
5.4 Atividades de correicdo e apuracéo de ilicitos administrativos 34 -
5.5 Gestéo de riscos e controles internos 35 -
5.6 Politica de remuneracéo dos administradores e membros de colegiados 3.6 -
57 Informacdes sobre a empresa de auditoria independente contratada 3.7 Alteracdo textual da justificativa.
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Alterou-se a sequéncia; portanto, primeiramente vira o item “AREAS

6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 4 ESPECIAIS DA GESTAG™
6.1 Canais de acesso do cidadao 4.1 Gestéo de pessoas
Gestdo da tecnologia da informagdo. No quadro “Principais Sistemas
Afericao do grau de satisfacéo dos cidadéos-usuérios Computacionais em Uso” excluiram-se as colunas: Responsavel Técnico e
6.2 4.2 Responsével da Area de Negdcio.
Mecanismos de transparéncia das informagGes relevantes sobre a atuagéo
6.3 da unidade
64 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagbes
~ < Alterou-se a sequéncia; portanto, primeiramente vira o item
7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS 5 “RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE?.
7.1 Desempenho financeiro no exercicio 51 Canais de acesso do cidaddo
TratamgntAo FOI‘Itabll .da ~d epreciagao, ‘fa anworFuagao € d? exaustao de ftens Afericéo do grau de satisfacéo dos cidadaos-usuarios
7.2 do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos 5.2
Sistematica de apuragio de custos no Ambito da unidade Meca.msmos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagéo
7.3 5.3 da unidade
74 Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas 54 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes
s AREAS ESPECIAIS DA GESTAO 6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS
8.1 Gestdo de pessoas 6.1 Desempenho financeiro no exercicio
6.2 Gestdo da tecnologia da informacao 6.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacéo
6.3 Sistemética de apuragdo de custos no &mbito da unidade
Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n.° 4.320/64 e notas
6.4 explicativas
CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS
9 DE CONTROLE 7 DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinagSes e recomendages do TCU 7.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU
9.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno 7.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno
9.3 Medidas administrativas para a apuragéo de responsabilidade por dano ao 7.3 Medidas administrativas para a apuracéo de responsabilidade por dano ao
10 OUTRAS INFORMA(;C)ES RELEVANTES 8 OUTRAS INFORMA(;OES RELEVANTES
11 ANEXOS E APENDICES 9 ANEXOS E APENDICES

Inclui-se o item “Rol de Responséaveis”

Parecer ou Relatério da unidade de auditoria interna

Parecer de colegiado

Relatdrio de instancia ou érea de correicéo

Relatério de Auditor Independente
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