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_Cenario Brasileiro

As informacoes de custos podem ser utilizadas para relacionar a verba aos
resultados a fim de aprimorar a eficiéncia técnica e/ou de alocacdo de recursos.

Frequentemente o custeio tem varias utilidades:

 Planejamento

* Preparagdo do Or¢camento
* Controle de Custos
 Avadliagdo do desempenho

* Avaliagdo de programas

* Definicdo de reembolsos e fixagcdo de precgos e tarifas

e Tomada de decisdo

Fonte: FMI (International Monetary Fund — Outubro de 2013 — Israel Fainboim)



Cenario Brasileiro

Evolucao de Despesas
do Governo Central

Despesas do Governo Central* — Acumulado 12 meses
Brasil - 2009 a 2018: RS Bilhées — A precos de jan/18 - IPCA
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1.200

O crescimento persistente
das despesas obrigatorias
implicou retomar o patamar
das despesas com controle
de fluxo discricionarias de
2009 (em termos reais).
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bl_’ eqq_uan,t? a das’ e Obrigatorias™ - Acumulado em 12 meses
discriciondrias serd de RS 11
bi = Despesas com controle de fluxo discricionarias - Acumulado em 12 meses

* Desconsidera capitalizagdo Petrobras realizada em setembro de 2010.

Fonte: Tesouro Nacional



Mensurar Custos Aplicados ao Setor Publico

MENSURAR CUSTO NO SETOR PUBLICO E “DIZER QUANTO RECURSO FOI CONSUMIDO POR UMA
ORGANIZACAO PUBLICA PARA PRODUZIR DETERMINADO BEM OU SERVICO PARA A SOCIEDADE”.

A partir da avaliacdo de custos € possivel melhorar o planejamento e o orcamento governamental, sabendo
com mais clareza para onde estdo sendo destinados os recursos publicos.

O maior controle dos custos significa o uso eficiente dos recursos e, com isso, todos saem ganhando.
Consequentemente, isso pode melhorar a avaliagcdo de politicas publicas e programas custeados por
meio de recursos publicos.

 Economicidade
e Eficacia “ 3 .

 Eficiéncia
o Efetividade

<a href="http://br.freepik.com/vetores-gratis/homem-de-negocios-
com-uma-pilha-de-moedas_1076114.htm">Projetado pelo
Freepik</a>

Cartilha Sistema de Custos do Governo: O que é, para que serve e como isso dfeta o meu dia a dia?



. Cenario Brasileiro

Resultado Fiscal do
Governo Central

Resultado Primario do Governo Central — Acumulado em 12 meses
Brasil — 2011/2017 - R$ Bilhdes — A pregos de ago/17 — IPCA
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Fonte: Tesouro Nacional



_Cenario Brasileiro

Evolucao de Despesas
) do Governo Central

Despesas com controle de fluxo do Poder Executivo — Acumulado até agosto
Brasil — 2016/2017 — R$ Bilhdes — A pregos de agosto/2017 — IPCA
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W 2016 ™ 2017

* Apuracao realizada pelo método “valor pago™.

Fonte: Tesouro Nacional



_Cenario Brasileiro

Resultado Fiscal do
Governo Central

O resultado primério do

Resultado Primario do Governo Central — Acumulado em 12 meses

Governo Central Brasil — 2011/2018 — RS Bilhdes — A precos de jan/18 — IPCA
acumulado em 12 meses

alcancou déficit de R$
113,6 bi, equivalente a -
1,69% do PIB.

180
130
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30
O Decreto de Programacao ———h——
Financeira n® 9.276, de -20 1
fevereiro de 2018, estabelece 70 -
como meta de resultado de -113,6
Governo Central déficit de R$ 120 -
154,8 bilhdes.
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Fonte: Tesouro Nacional



. Cenario Brasileiro

ECONOMICO Orrlglr rlgl ez O gas 0 e maIS
‘/alor urgente que meta  go o amucei

Sem tratar desse problema estrutural, havera muitas
dificuldades para o governo federal cumprir o projeto que limita o
crescimento de suas despesas néo financeiras. A possibilidade é
gue o teto de gastos seja estourado em poucos anos, dizem
especialistas. Analista de financas publicas da Tendéncias
Consultoria, Fabio Klein diz que a mudanca da meta, se ocorrer,
deveria vir acompanhada de medidas para controlar o
crescimento dos gastos obrigatérios a partir de 2018. Para
Tinoco, ha muita gente excessivamente preocupada com a meta
para este ano do resultado primario (que exclui gastos com juros),

num momento em que ha um ponto muito mais importante. "O teto
de gastos vai ser um problema muito maior em dois ou trés car - R Os demalis gastos
Opiniao - Nao P
” . L ja estédo
anos”. Para Mauro Schneider, da MCM Consultores, o peso do ha saida sem e
ajuste fica concentrado nas despesas discricionarias (sobre as ;g?&ge umrﬁ[:;'nﬁ\géaa
quais o governo tem maior controle), diz ele. A questédo é que esses e absurda: toda a
dispéndios ja cairam muito. Garantir a mudanca de regime fiscal ALBERTO ref;;‘]’;'r‘;‘gzzgan 3
pretendida com o teto de gastos requer enfrentar a rigidez do SARDENBERG — agamento de
Orcamento, destaca Schneider. SeIofes

teriam recursos

- para prestar 0s

O GLOBO Servicos

R N



Porque usar custos no Setor Publico?

| > ) Gestor age por instinto?

Extraido do sitio: http://wmtrading.com.br/blog/bola-de-cristal-da-macroeconomia-em-2015/

Gestor tem bola de cristal?



Porque utilizar custos no Setor Publico?

Melhor
Avaliagao pelos
orgaos centrais

Definir Centros
de
Responsabilidade

Transparéncia e
Qualidade do
Gasto

Governanga da
Instituicao

Planejamento e Contingenciamento Melhor Melhor
Or¢amento com base em Definicio de Avaliacdo de
criterios Prioridades Politicas Publicas

10




Passo a Passo da Informagao de Custos

| r
|
|
|
Apoio e Envolvimento da | Defini¢do sobre o que
Administracio | Conhecimento da MEDIR/CONTROLAR/AVALIAR Geragdo
| Estrutura
I o Anélise de Viabilidade Evidenciagdo
| Identificagdo de
Responsaveis
|
|

Técnica
de Custos (Orgdo)

Conhecimento dos
Processos

Sistema de Custeio

I
- - P
Central quip ‘

Orgdos de
Controle

-
v

Sistema de Acumulagdo

Gestdo da Informacgdo

f Sistemas Estruturantes

Localizagdo
- dosIC

Método de Custeio

Tomada de Decisdao

Sistemas Internos do
Orgdo

Constituicdo Formal

Retroalimentagdo

Defini¢do do Perfil da
Equipe de Custos

Parcerias internas junto as
demais areas do 6rgao

Planejamento S| C— Contato Preliminar

(2]l
@ [ Estruturagdo
3
[a]

Plano de Implantagdo

—R( DR R R/ R T
\__y\ y\ WY\ W\ W\
'

Benchmarking

- J . _J G J

Divulgacdo
Implantagdo [ N EaTRETIIE ] Capacitacdo
~ Execugdo
Gestdo [ Segregagao ]
Conformidade




Analise de Situacao
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Porque utilizar Custos no Setor Publico

1 - Crise Financeira Global - Divida Soberana

2 - Pressao sobre os Orgcamentos Nacionais
3 - Aumento das Expectativas dos Cidadaos

4 - Metas d1e3 Desenvolvimento Sustentaveis
5 - Melhoria na Gestao das Financas Publicas

13



Decisao com base em Custos

Figura obtida em 13 de outubro de 2017 no sitio
https://odontodivas.com/2014/07/agora-e-lei-contrato-
escrito-entre-convenios-e-dentistas.html

Figura obtida em 13 de outubro de 2017 no sitio
https://pt.dreamstime.com/fotos-de-stock-fa%C3%A7a-sua-escolha-
image2645623

Figura obtida em 13 de outubro de 2017 no sitio
https://vision.org.au/radio/news/australian-dollar-
fluctuates-amid-turbulent-brexit-vote-results/

14



Governanga

“O termo governanca surge tendo como referéncia a
concepcdo de bom governo (good government) e na
competéncia do estado de executar de forma consistente
as politicas publicas”

José Matias Pereira

15



Governan¢a

Decreto N° 9.203, de 22 de Novembro de 2017

Art. 22 Para os efeitos do disposto neste Decreto,
considera-se:

IX — governang¢a publica: conjunto
mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo com vistas a conducao de
politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade.

Custos: instrumento de governanca




ANALISE DE SITUACAO - PREDIO COM 32 AP. DE 02 QUARTOS

SOMATORIO DAS
CONTAS DE AGUA

MEDIA DO VALOR DA DOS CONDOMINOS =

CONTA DE AGUA EM o i R$ 1.700,00

TRES ANOS = Bilm | .

R$ 2.500,00 L L SITUACOES IDENTIFICADAS
Individualizacdo do = 11 \éilz\ﬁ‘_:\éFRI\ggs
Hidrémetro predio - LAVANDERIA
com 32 apartamentos ,

- DESPERDICIO

|

TAXA DE CONDOMINIO
= R$ 400,00

B Alimentacio ] Ventilacio
I Esgoto I 4quafria
B Pluvial B 4gua quente

Figura familia trés pessoas obtida em 05 de novembro de 2017 no sitio: https://br.freepik.com/icones-gratis/grupo=familiasde- es—pW

filho_726899.htm/
Figura obtida em 05 de novembro de 2017 no sitio: http://www.altogi.com.br/galeria-de-projetos/galeria/edificio-residencial-2/




Analise de Situagao

ESPLANADA DOS MINISTERIOS

- Congresso Nacional
H
- Palacio da Justica Palacio Itamaraty
MC - MT —Jr S— < , MS
- A ' \'\“\

MME - MTur ' == : , MPS - MTE

MD l : l MCT - Ml

MF I ) MAPA
MD - Exército J' ‘, _ = - l MPOG - MDS
MD - Marinha MMA - MinC

MD - Aerondutica , , =i = l—- MDA - ME - M Cidades
/ e 7 . -
MEC .
MPOG | 7

MDIC ,
| i =— Catedral



ANALISE DE SITUACAO -

INSTITUTOS

CUSTO MENSAL:

7/ POSTOS DE VIG. = 30.000,00
AGUA = 10.000,00

ENERGIA = 21.000,00
LIMPEZA PREDIAL = 10.000,00
COPA E COZINHA = 8.000,00
MATERIAL DE EXP. = 5.000,00
PESSOAL = 60.000,00

Figura obtida em 05 de novembro de 2017 no sitio: http://noletoblog.blogspot.com.br/2012/01/tratamento-de-fachadas-no-archicad.html

CUSTO MENSAL:

7/ POSTOS DE VIG. = 32.000,00
AGUA = 12.000,00

ENERGIA = 18.000,00
LIMPEZA PREDIAL = 21.000,00
COPA E COZINHA =12.000,00
MATERIAL DE EXP. = 11.000,00
PESSOAL = 60.000,00

B

dil i

CUSTO MENSAL:

7 POSTOS DE VIG. = 25.000,00
AGUA = 15.000,00

ENERGIA = 13.000,00
LIMPEZA PREDIAL = 14.500,00
COPA E COZINHA = 12.000,00
MATERIAL DE EXP. = 8.000,00
PESSOAL = 60.000,00

C

i
D L

[ -'
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~_Bom Dia

Entdo....Porque fazer um Portal de
Custos?

20



Transparéncia

Instrugdo Normativa Conjunta N21, de 10 de Maio de 2016
(Controladoria Geral da Unido e Ministério do Planejamento)

Capitulo IV — Da Governanga

Art. 21 - S3o principios da boa governancga,
devendo ser seguidos pelos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal. Para fins desta
Instrucao Normativa, considera-se:

IX — transparéncia: caracterizada pela
possibilidade de acesso a todas as informacoes
relativas a organizacdo publica, sendo um dos
requisitos de controle do Estado pela sociedade
civil. As informagcbes devem ser completas,
precisas e claras para a adequada tomada de
decisGo das partes interessadas na gestdo das
atividades;




Panorama de Custos

Fomentar a utilizacdo da informacao de custo em 6rgaos
com dificuldades de criar seus préprios modelos.

Avaliar comparativamente a performance de componentes

Implantar o Evidenciar os custos ) " . .
Sistemna de o RS Tr?nSfomjarda de custos entre unidades administrativas afins.
Custos do orcamentdrios em o otrmagao .
Governo Federal observancia o ic:sstrzsqr;]nlfcrc.)nde
em observancia a mandamento legal O
legislacdo. (LRF) (Lei n® 10.180/2011) PCPR Modelo Portal de

Personalizado Custos

DO PRESIDENTE
..::'::::;;: ?cvm
k I | | J
12) -2016) ual)
2009-2010) @o11-20 (2013 (A 22



SIC — Sistema de Informacao de Custos

Modelo Legal

\ Modelo Conceitual
\ Modelo Sistémico

\ Modelo de Gestao

23



Portal de Custos do Governo Federal

ESCOPO

OBIJETIVO

v’ Prover informacdes de custos do Governo Federal, com énfase na comparabilidade temporal e
entre unidades administrativas afins.
OBJETO DE CUSTO

v" Unidades administrativas
METRICA

v' Custo VPD
ABRANGENCIA

v Orgios e entidades constantes no OGU (Fiscal e Seguridade Social), da Administracdo Direta e
Indireta.

v Orgdos militares, Poderes Legislativo e Judicidrio, mediante integracdo de base de dados
complementar.

v Base de dados histérica a partir de 2015.

24



Portal de Custos do Governo Federal

UA = Unidade Administrativa

ALOCACAO DOS CUSTOS

ITENS DE CUSTO

e Apoio Administrativo

e Copa e Cozinha e Limpeza

e Demais Servicos Prediais

e Energia e Telefonia e Agua

e Material de Consumo e Servicos de Saude

e Pessoal Ativo

e Tecnologia da Informacéo

e Servicos Técnicos Especializados
e Diarias e Passagens eVigilancia
e Transferéncias

e Demais Servicos de Terceiros

e Demais Custos Controlaveis

e Pessoal Inativo/Pensionista

e Depreciacdo/Amortizacao

e Demais Custos Nao Controlaveis

INDIRETO
(atde

servidores)

DIRETO

25



_Portal de Custos do Governo Federal

Ir para o contetido il Irpara o menu [ Irpara abusca E] Irpara o rodapé E] ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE ~ MAPA DO SITE

AW Secretaria do Tesouro Nacional
&

Tesouro Transparente Buscar no portal

MINISTERIO DA FAZENDA nu@

Inicio | VisualizagBes | Dados | Aplicativos | Sobre o portal | Fale Conosco

http://www.tesourotransparente.gov.br/

PORTAL DE CUSTOS

Portal de Custos

\

Portal de Clistos do

No Portal de Custos do Governo Federal & possivel
Visualizar, em um formato interativo, as informagGes de
custos dos drgdos e entidades da Administracdo Pdblica
Federal. Por meio da combinagdo de fitros, 0s dados séo
exibidos em graficos e relatdrios dindmicos, que

: PR . Acesse o Portal de Custos do
proporcionam uma experiencla inovadora no acesso Governo Federal

informacao de custos, a fim de fomentar a gestdo de custos ~ Confira o Portal de Custos do Governo

Federal, desenvolvido para evidenciar os

recursos consumidos pelos 6érgaos e

entidades publicos, fomentando a gestdao de

custos e a transparéncia na Administracao

Publica Federal. 26

e atransparéncia no Govemo Federal,
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Portal de CUSTOS do Governo Federal

Bem-vindo ao Portal de Custos do Governo Federal!

Este Portal busca fortalecer a transparéncia da gestao publica, evidenciando com maior clareza os
recursos consumidos pelos orgaos e entidades da Administracao Publica Federal.

Seu principal objetivo é fomentar a pratica da gestao de custos no setor publico brasileiro, buscando consolidar
a utilizacao dessas informacoes nos seus processos decisorios, contribuindo para a melhoria da qualidade do

gasto publico.
Por meio de painéis interativos, de uma forma rapida e dinamica, vocé podera acessar informacdes padronizadas de
custos de diversas organizacoes integrantes da Administracao Publica Federal.

O Portal & um projeto desenvolvido pela Coordenacao de Informacao de Custos da Subsecretaria de Contabilidade
Publica do Tesouro Nacional.

(" wshocerat ) mempecusto ) TEnENcA ][ RELATORIO | ( VISAO COMPARATIVA |

@000




Analise de Situacao

Portal de custos do

(sic

GOVERNO FEDERAL |  VISAOGERAL | ITEMDECUSTO | TENDENCA |  RELATORIO |  VISAO COMPARATIVA -
: Prlmelro € necessario conhecer OS seus TOTAL DE CUSTOS
2015 2016 2017 CUSTOS CONTROLAVElS
CONTROLAVEL

NAO CONTROLAVEL

25,94%

PESSOAL ATIVO
R$ 191.809.175,86

RS 739.332.349,26
R$ 219.571.596,59

Observe os maiores itens de custo controldveis da(s) unidade(s) selecionada(s) .

ENCARGOS PATRONAIS
R$ 178.341.979,17

APOIO ADMINISTRATIVO
R$ 66.151.700,05

. -

Pessoal ativo =

14B04p  R$191.809.175,86 —

' Pessoal inativo / pensionistas :
@  Rr$201.348509,12 s

>

RS 958.903.945,85

Encargos patronais

RS 178.341.979,17

Demais custos...

RS 387.404.281,70

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
R$ 57.224.571,66

MOEDA

28



Andlise de Situacao

(sic

2015 2016 2017

FEV JUN out
MAR JUL NOV
ABR AGO DEZ

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAD
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR
AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIA...
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTR...

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURA...
ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS FEDERATIVO. .
ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE DA REPUB...
AUTORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPA_..
CAIXA DE CONSTRUCOES DE CASAS PARA O PESS...
CAIXA DE AINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AER...
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

CAMARA DE COMERCIO EXTERIOR

CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA -...
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAQ TECNOLOGICA ...
CODIGO INVALIDO

COLEGIO PEDRO It

COMANDO DA AERONAUTICA

COMANDO DA MARINHA

COMANDO DO EXERCITO

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Portal de custos do

GOVERNO FEDERAL

Milhdc ﬁ '

MOEDA

VISAO GERAL ITEMDECUSTO = TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA woea - REAENN

200

150
100
5

°’ N <&
& & & &
0‘0 &‘Q o 5:’ o s’-"” &
W o <q -+

o

v v e-
QS\; S qp*
Itens de custos sdo agregadores de insumos, identificados por meio de naturezas de despesa detalhada, situagdes, programas de governo,
acdes e das modalidades de aplicagdo, a fim de facilitar o entendimento sobre quais recursos sao consumidos pelas organizagdes.

3

Custos controlaveis (CC)

RS 739.332.349,26

b Custos atribuiveis a pessoal (CAP)

RS 534.575.335,57

Analise os seus

ITENS DE CUSTO.

Clique aqui.

Custos ndo controlaveis (CNC)

RS 219.571.596,59

Custos de funcionamento (CF)

RS 245.229.122,38

29



Analise de Situacao

C SIC ngi',g;ﬁg";gBER AL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO
BE4 Analise os custos observando a TENDENCIA para os préximos meses.

2015 2016 2017

set/17 32.378.024,69
s o ol out/17 32.505.886,29
a0 o2 /\/@( nov/17 32.638.009,95
dez/17 32.765.871,55
i jan/18 32.897.995,20

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

Faca ajustes nas
projecdes estatisticas.

Clique aqui.

30 e

O APOIO ADMINISTRATIVO oo
() COPA E COZINHA Desvio_P-
() DEMAIS CUSTOS CONTROLAVEIS

() DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS =0

() DEMAIS SERVICOS PREDIAIS

() DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
() DIARIAS

() ENCARGOS PATRONAIS

() ENERGIA ELETRICA

O UMPEZA

() MATERIAL DE CONSUMO

B NC - BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

() AGUA E ESGOTO

10

VISAO COMPARATIVA

Desvio padrdo:

RS 7.354.934,38
Média:

RS 29.965.748,31

Total:
RS 958.903.945,85

Milhdo Selecione a quantidade de periodos a serem aplicados para a média movel e respectiva projecdo. 6

MOEDA

moepA - [REAEIIN

Desvio padrdao

Média

@

Tolerancia

30



Analise de Situacao

(sl

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

() ENCARGOS PATRONAIS

(] APOIO ADMINISTRATIVO

(] SERVICOS DE SAUDE

() MATERIAL DE CONSUMO

) AGUA E ESGOTO

() ENERGIA ELETRICA

() TELEFONIA

() COPA E COZINHA

) LIMPEZA

() DEMAIS SERVICOS PREDIAIS

Portal de custos do % a : = MOEDA
ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA MOEDA
GOVERNO FEDERAL | V1A GFRAL L
Observe e compare o custo médio por servidor a for¢a de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. ‘ ' ’

Custo Médio Servidor (CMS_Més)

ANATEL : 56.639,48

ANEEL : 66.889,00

ANS :206.207,06

ANAC : 774.254,03

Custo atribuido a pessoal (CAP)

ANAC: 35.357.600,49

ANS : 20.689.441,35

ANEEL : 38.438.879,08

Clique para ANATEL : 72.366.370,78
COMPARAR
os itens de custo.
Forca de trabalho (FT)
I ANAC: 46
I ANS: 100
ANEEL : 575

ANATEL : 1.278
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Portal de Custos do Governo Federal

e / SIC

SISTEMA DE INFORMACAQ DE CUSTO

PORTAL DE CUSTOS DO ”
ESTRATEGICA

TATICA DECISAO

Modelo de Custos
Personalizado

OPERACIONAL

~
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DADOS

INFORMACAO

DADOS

INFORMACAO

PORTAL DE CUSTOS DO GOVERNO FEDERAL

OBJETO DE CUSTO

------ Unidade Organizacional

CENTRO DE CUSTO

Modelo de Custos Personalizado

PROJETO ATIVIDADE PRODUTDO
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Decisao com base em Custos

v’ Descontinuar ou criar processos e atividades
v Apoiar a tomada de deciséo

v Redimensionar a forca de trabalho

v' Comprar ou alugar

v' Produzir ou terceirizar

v' Definir taxas e tarifas

v’ Custo x Empenho

v' Planejamento baseado em consumo

v’ Custo realizado x custo projetado

v" Avaliagéo de Desempenho
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Sistema de Informagao de Custos do Governo Federal
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Sistema de Informagao de Custos do Governo Federal
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DO

GOVERNO FEDERAL

QUEE

N
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Twitter: @_tesouro

Contato f g I

custos@tesouro.gov.br L—J

“Tem cuidado com os custos pequenos! Uma pequena
fenda afunda barcos grandes”

Benjamim Franklin

www.tesourotransparente.gov.br/visualizacoes/portal-de-custos

www.tesouro.fazenda.gov.br/custos Coordenacao de Informacgao de Custos da Uniao

Subsecretaria de Contabilidade Publica

Telefone: (61) 3412-3860 -7 (‘
TESOURONACIONAL
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