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► IMPLANTAÇÃO PROGRESSIVA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS 

.043 

●  ... um governo pode optar por implementar um sistema básico de contabilidade de custos 

para todas as suas unidades operacionais, de modo a obter informações governamentais 

necessárias de forma breve. E, depois disso, encorajar suas unidades individuais a expandir 

e modificar o sistema básico de todo o governo para satisfazer suas necessidades e 

circunstâncias especiais. 

CAPÍTULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO 

ESTUDO 12:  Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo 

IFAC Study 12 – Tradução própria. 
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PORTAL DE CUSTOS DO 

GOVERNO FEDERAL 

Modelo de Custos 

Personalizado 

D E C I S Ã O 

Portal de Custos do Governo Federal 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO DE CUSTO 
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► COM QUE AMPLITUDE A CONTABILIDADE DE CUSTO É USADA? 

.040 A adoção da contabilidade por competência como base do orçamento e da informação 

gerencial, seguindo os exemplos da Nova Zelândia, Inglaterra e Austrália, obviamente 

impulsionará o uso de sistemas de informação de custo. 

CAPÍTULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO 

ESTUDO 12:  Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo 

► Possíveis causas do aumento do uso da contabilidade de custo. 

IFAC Study 12 – Tradução própria. 
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Situação Efeito Valor Custo Valor do Item Consolidado 

*Mês Referência: *Centro de Custo: *Ano Referência: 

Itens pendentes de informação de Centro de Custos 

DSP001 Soma 

Nº do Empenho Valor a Alocar 

Total de Custo: 0,00 

300,00 300,00 

Outros Lançamentos 

Natureza da Despesa Detalhada 

*UG 

Beneficiada: 
170531 

Incluir 
*SIORG 

001929 

2017NE000006 33903902 

CC_GENERICO 

SISTEMA CONTÁBIL – Qualificação da Informação de Custo  



ESTUDO 12:  Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo 
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► Conceitos de custo devem refletir os objetivos da informação 

.048 

●  Deve-se observar que os custos que devem ser considerados em muitos contextos de 

tomada de decisão não são os custos incorridos, mas sim os custos futuros esperados, que 

serão diferentes entre os possíveis cursos de ação alternativos.  

CAPÍTULO 3: CONCEITOS E PROCESSOS BÁSICOS DE CUSTO 

IFAC Study 12 – Tradução própria. 
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ESTUDO 12:  Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo 

12 

► CONTROLE E REDUÇÃO DE CUSTO 

.048 

●  Comparar custos de atividades mediante “benchmark”, encontrar as causas das 

diferenças de custo e tomar as medidas adequadas, como por exemplo, revisar e melhorar 

os processos de negócios. 

CAPÍTULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO 

IFAC Study 12 – Tradução própria. 
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COMPARABILIDADE ENTRE UNIDADES AFINS 

► Força de Trabalho (FT)  x  (CAP) Custo Atribuível a Pessoal 

Ent idade

Ano

Semestre 1ºSEM 2ºSEM 1ºSEM 2ºSEM 1ºSEM 2ºSEM 1ºSEM 2ºSEM 1ºSEM 2ºSEM

FT_M édia 1.597              1.671             557               553              1.652             1.646             586                599                440                424                

CAP (R$) 197.932.018   214.052.552  85.966.413    93.171.350  206.145.369   211.025.130  106.406.331  116.231.408  108.497.411  103.669.774  

69.034.523    70.838.457  204.748.712   210.850.090   72.628.781     76.730.986     54.533.555     54.313.753     

16.931.890-    22.332.894-  1.396.657-       175.040-          33.777.550-     39.500.422-     53.963.856-     49.356.021-     

-25% -32% -1% 0% -47% -51% -99% -91%

CAP Esperado (R$)

CAP Desvio (R$)

CAP Desvio (%)

ANAC ANEEL ANATEL ANTT ANVISA

2017 2017 2017 2017 2017



15 

SETOR PRIVADO 
 

Mensuração da Lucratividade 

Mensuração do Desempenho 
 

SETOR PÚBLICO 

CAPÍTULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO 

► MEDIÇÃO DE DESEMPENHO 

ESTUDO 12:  Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo 

.024 A medição de desempenho no setor público pode ser vista de forma equivalente como a medição 
de rentabilidade no setor privado.  

IFAC Study 12 – Tradução própria. 
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 i – COINC  -  Informações Gerenciais de Desempenho 
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 i – COINC  -  Informações Gerenciais de Desempenho 



COINC – Cadeia de Valor 

VALOR PÚBLICO  –  produtos e resultados gerados, preservados ou entregues 
pelas atividades de uma organização que representem respostas efetivas e úteis às 
necessidades ou às demandas de interesse público e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou 
de alguns grupos específicos reconhecidos como destinatários legítimos de bens e serviços públicos. 

DECRETO Nº 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017 

Dispõe sobre a política de governança da administração pública federal direta, autárquica e 

fundacional. 



custos@tesouro.gov.br 

 

Coordenação de Informação de Custos da União 

Subsecretaria de Contabilidade Pública 








