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ESTUDO 12: Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo @

CAPITULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO

» IMPLANTACAO PROGRESSIVA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

.043

® ... um governo pode optar por implementar um sistema basico de contabilidade de custos
para todas as suas unidades operacionais, de modo a obter informag¢6es governamentais
necessarias de forma breve. E, depois disso, encorajar suas unidades individuais a expandir

e modificar o sistema basico de todo o governo para satisfazer suas necessidades e

circunstancias especiais.
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ESTUDO 12: Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo @

CAPITULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO

» COM QUE AMPLITUDE A CONTABILIDADE DE CUSTO E USADA?

» Possiveis causas do aumento do uso da contabilidade de custo.

.040 A adocao da contabilidade por competéncia como base do orcamento e da informacao
gerencial, seguindo os exemplos da Nova Zelandia, Inglaterra e Australia, obviamente

impulsionara o uso de sistemas de informacao de custo.
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SISTEMA CONTABIL — Qualifica¢do da Informacdo de Custo E

Itens pendentes de informacao de Centro de Custos -

Situacao Efeito N°do Empenho Natureza da Despesa Detalhada  Valor do Item Consolidado  Valor aAlocar  Valor Custo

Outros Lancamentos

DSPO01  Soma  2017NE000006 33903902 300,00 300,00

Total de Custo: 0,00

*Centro de Custo: |*Més Referéncia;: *Ano Referéncia: I *UG *SIORG

I IE = e Incluir
CC_GENERICO | |gj| 170531 "4 001929 |4

h__________



ESTUDO 12: Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo @

CAPITULO 3: CONCEITOS E PROCESSOS BASICOS DE CUSTO

» Conceitos de custo devem refletir os objetivos da informacao

.048
e Deve-se observar que os custos que devem ser considerados em muitos contextos de
tomada de decisao nao sao os custos incorridos, mas sim os custos futuros esperados, que

serao diferentes entre os possiveis cursos de agao alternativos.
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ESTUDO 12: Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo @

CAPITULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO

» CONTROLE E REDUCAO DE CUSTO

.048
e Comparar custos de atividades mediante “benchmark”, encontrar as causas das
diferencas de custo e tomar as medidas adequadas, como por exemplo, revisar e melhorar

os processos de negdcios.
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Portal de custos do

GOVERNO FEDERAL ITEM DE CUSTO

VISAD GERAL
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Observe e compare o custo médio por servidor a forca de trabalho e a disposicdo dos custos aribuiveis a pessoal.

2015 16
P Custo Médio Servidor (CMS_Periodo)
JAN WA SET
FEV JUN out
MAR L oV ANAC : 252.132,54
ABR AGD DEZ
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AMATEL : 252.996,71
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AMEEL:322 916,20 ANTT - 375.707,06

MOEDA
MOEDA - 0O

¢c06

TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA

Custo atribuido a pessoal (CAP)

ANVISA : 212.167.185,39

ANTT : 222.637.739,19

AMEEL : 179.137.763,46

AMATEL : 417.170.496,40

ANAC : 411.984.569,61

Clique para

COMPARAR

os itens de custo.
Média da forca de trabalho (FT_Média)

ANVISA : 432

ANTT : 593

AMEEL : 555

AMNATEL : 1.649

ANAC: 1.634




COMPARABILIDADE ENTRE UNIDADES AFINS

» Forca de Trabalho (FT) x (CAP) Custo Atribuivel a Pessoal

Entidade ANAC ANEEL ANATEL ANTT ANVISA

Ano 2017 2017 2017 2017 2017

Semestre| 1°SEM 2°5EM 196EM | 2°SEM 1°SEM 2°SEM 1°5EM 2°SEM 1°SEM 2°SEM

FT Média 1597 1671 557 553 1652 1646 586 509 440 424

CAP(R$) | 197932018 | 214052552 | 85966413 | 93171350 | 206145369 | 211.025.130 | 106.406.331 | 116231408 | 108497411 | 103.669.774
CAP Esperado (RS) 69.034523 | 70838457 | 204748712 | 210850090 72628.781| 76.730986| 54533555| 54.313.753
CAP Desvio (R$) - 16931890 |- 22332804 |- 1396657 |- 175040|- 33.777550|- 39500422 |- 53963856 |- 49.356.021
CAP Desvio (%) 25% 32% 1% 0% 47% 51% 99% 91%

14




ESTUDO 12: Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo @

CAPITULO 2: O USO DA CONTABILIDADE DE CUSTO NO GOVERNO

» MEDICAO DE DESEMPENHO

.024 A medicao de desempenho no setor publico pode ser vista de forma equivalente como a medi¢cao
de rentabilidade no setor privado.

Mensuracao do Desempenho

SETOR PUBLICO

SETOR PRIVADO
Mensuracéo da Lucratividade
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BN T,
i — COINC - Informacoes Gerenciais de Desempenho

< C @ etvcoincO1.stn.intra/editevento.phy ov ¥

Inserir

Data:

24/04/2018

Area de atuacao: Macroprocesso:
Finalistico v Normas e Procedimentos v
Atividade;

Produzir ou revisar instrumentos normativos, artigos, cartilhas, estudos e discussdes relacionados a custos
Produzir ou revisar instrumentos normativos, estudos, discussoes e demais atividades relacionados a custos no GA do CFC

Produzir e revisar o MIC - Manual de Informacao de Custo
Promover melhorias em sistemas estruturantes integrados ao SIC
Estudar, desenvolver e acopanhar procedimentos e de custo da PCPR
Estudar e desenvolver procedimentos e relatdrios padronizados de custo da TCA
Responder os canais de acesso a informag¢ao de custos
Desenvolver e manter o Portal de Custos do Governo Federal
Disponibiiizar e manter dados no Tesouro Transparente
Desenvolver e manter o Boletim Custo em Foco
Formular e acompanhar demandas evolutivas e corretivas de Tl do SIC no TG
Criar e revisar métricas do SICno TG
Realizar manutengdes gerais no SIC no TG
Produzir e revisar oTutorial do SIADS
Formular e acompanhar demandas evolutivas de Ti no SIADS
Formular e acompanhar demandas Corretivas de Tl no SIADS
Planejamento SIADS Web: Realizar reunites - equipe SIADS
Mammiameamba CLANS VAol Do alloas oo boniX s mret tlosme TCIAFFT A DD




i — COINC - Informacoes Gerenciais de Desempenho

Quinta-feira, 19 de Abril, 2018
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@ Suporie
@ Incidentes
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Gerencia de Informagdo de Custos

Abril 2018

Qui Sex

0 05

100 % SN 100 %

Produzir ou revisar instrumentos
normativos, artigos, cartilhas, estudos

e discussoes relaconados a custos
Produzir ou resasar instrumentos
normativos, estudos, discussies e
GA do CFC

Incidentes Particulares

Sab

22

07

14

21

28



I ...
COINC - Cadeia de Valor

DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017

DispOe sobre a politica de governanga da administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional.

VALOR PUBLICO - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues

pelas atividades de uma organizacdao que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou
de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos.



custos@tesouro.gov.br

Coordenacao de Informacao de Custos da Uniao
Subsecretaria de Contabilidade Publica
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