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Porque utilizar Custos no Setor Público 
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O resultado primário do 

Governo Central 

acumulado em 12 meses 

alcançou déficit de R$ 

124,9 bi, equivalente a 

1,84% do PIB. 

O resultado primário do Governo 

Central previsto para 2018 é 

déficit de R$ 152,8 bi, 

equivalente a 2,19% do PIB. 

Porque utilizar Custos no Setor Público 
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Porque utilizar Custos no Setor Público 

De acordo com Relatório de 
reavaliação de receitas e 
despesas do 2º bimestre, as 
despesas discricionárias 
atingirão R$ 129 bi ao fim 
de 2018. 

O crescimento persistente 
das despesas obrigatórias 
implicou retorno do 
patamar das despesas com 
controle de fluxo 
discricionárias aos níveis de 
2009 (em termos reais). 



Porque utilizar Custos no Setor Público 
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Porque utilizar Custos no Setor Público 

No acumulado em 12 

meses até abril de 2018, 

as receitas de operação 

de crédito superaram as 

despesas de capital em 

R$ 0,5 bilhão. 

A apuração acumulada 

em 12 meses não 

atesta o cumprimento 

da Regra de Ouro, que 

é verificado em bases 

anuais no Relatório 

Resumido de Execução 

Orçamentária. 
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 As informações de custos podem ser utilizadas para relacionar a verba aos 
resultados a fim de aprimorar a eficiência técnica e/ou de alocação de recursos. 

 Frequentemente o custeio tem várias utilidades: 

• Planejamento 

• Preparação do Orçamento 

• Controle de Custos 

• Avaliação do desempenho 

• Avaliação de programas 

• Definição de reembolsos e fixação de preços e tarifas 

• Tomada de decisão 

Fonte: FMI (International Monetary Fund – Outubro de 2013 – Israel Fainboim) 

Porque utilizar Custos no Setor Público 
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Mensuração de Custos no Setor Público 

Modelo Legal 

Modelo Conceitual 

Modelo Sistêmico 

Modelo de Gestão  
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Mensuração de Custos no Setor Público 

Decreto Nº 9.203, de 22 de Novembro de 2017 
  

Art. 2º Para os efeitos do disposto neste Decreto, 
considera-se: 
 
IX – governança pública: conjunto de mecanismos 
de liderança, estratégia e controle postos em 
prática para avaliar, direcionar e monitorar a 
gestão com vistas à condução de políticas públicas e 
à prestação de serviços de interesse da sociedade. 

Custos: instrumento 
de governança 
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Custos no Governo Federal 

 

 

Custos no Governo Federal 
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PCPR 
Modelo 

Personalizado 

Portal de 

Custos 

Implantar o 
Sistema de 
Custos do 
Governo Federal 
em observância à 
legislação. (LRF) 

Evidenciar os custos 
dos programas 
orçamentários em 
observância o 
mandamento legal 
(Lei n° 10.180/2011) 

Transformar a 
informação de 
custo em um 
instrumento de 
governança. 

Fomentar a utilização da informação de custo em órgãos 
com dificuldades de criar seus próprios modelos. 
Avaliar comparativamente a performance de componentes 
de custos entre unidades administrativas afins. 

Panorama de Custos 



Portal de Custos do Governo Federal 
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ESCOPO 
 

OBJETIVO 
 

 Prover informações de custos do Governo Federal, com ênfase na comparabilidade temporal e 
entre unidades administrativas afins. 

OBJETO DE CUSTO 
 

 Unidades administrativas 

METRICA 
 

 Custo VPD 
 
 
 

ABRANGÊNCIA 
 

 Órgãos e entidades constantes no OGU (Fiscal e Seguridade Social), da Administração Direta e 
Indireta. 
 

 Órgãos militares, Poderes Legislativo e Judiciário, mediante integração de base de dados 
complementar. 

 

 Base de dados histórica a partir de 2015. 



                             CUSTOS DE FUNCIONAMENTO ( CF ) – Itens de custo gerais, necessários para que as organizações estejam  
                             minimamente aptas ao desenvolvimento de suas atividades.   
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Portal de Custos do Governo Federal 

                             CUSTOS CONTROLÁVEIS ( CC ) – Itens de custo com relevante influência pelo gestor, quantitativa ou  
                             qualitativa, sobre o consumo dos recursos. 

GRUPOS DE CUSTO 

                             CUSTOS ATRIBUÍVEIS A PESSOAL ( CAP ) –  Itens de custo cujo consumo tende a ser realizado em função da  
                             força de trabalho lotada na unidade administrativa. 

                             CUSTOS NÃO CONTROLÁVEIS ( CNC ) – Itens de custo sem influência relevante, quantitativa ou qualitativa, pelo  
                             gestor sobre o consumo dos recursos. 
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ITENS DE CUSTO 

CUSTOS CONTROLÁVEIS 

• Pessoal Ativo 
• Tecnologia da Informação 
• Água e Esgoto 
• Energia Elétrica 
• Telefonia 
• Copa e Cozinha 
• Limpeza 
• Vigilância 
• Demais Serviços Prediais 
• Apoio Administrativo 
• Serviços Técnicos Especializados 
• Serviços de Saúde 
• Demais Serviços de Terceiro 
• Diárias 
• Passagens 
• Material de Consumo 
• Transferências Não Obrigatórias 
• Demais Custos Controláveis 

 

CUSTOS NÃO CONTROLÁVEIS 

• Pessoal Inativo 
• Depreciação/Amortização 
• Transferências Obrigatórias 
• Demais Custos Não Controláveis 

ÁREA DE ATUAÇÃO 

• Suporte 
• Finalístico 

Portal de Custos do Governo Federal 
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Portal de Custos do Governo Federal 

GRUPOS DE CUSTO 

               CUSTOS ATRIBUÍVEIS A PESSOAL (CAP) 

• Pessoal Ativo 
• Encargos Patronais 
• Material de Consumo 
• Apoio Administrativo 
• Limpeza 
• Serviço de Saúde 
• Energia Elétrica 
• Copa e Cozinha 
• Água e Esgoto 
• Telefonia 
• Demais Serviços Prediais 

          CUSTOS DE FUNCIONAMENTO (CF) 

• Tecnologia da Informação 
• Vigilância 
• Material de Consumo 
• Apoio Administrativo 
• Limpeza 
• Energia Elétrica 
• Copa e Cozinha 
• Água e Esgoto 
• Telefonia 
• Demais Serviços Prediais 
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● Apoio Administrativo 

● Copa e Cozinha  ● Limpeza 

● Demais Serviços Prediais 

● Energia   ● Telefonia   ● Água 

● Material de Consumo  ● Serviços de Saúde 

 

● Pessoal Ativo 

 

● Tecnologia da Informação 

● Serviços Técnicos Especializados 

● Diárias  ● Passagens   ●Vigilância 

● Transferências 

● Demais Serviços de Terceiros 

● Demais Custos Controláveis 

● Pessoal Inativo/Pensionista 

● Depreciação/Amortização 

● Demais Custos Não Controláveis 

UA 1 
(Ministérios) 

ITENS DE CUSTO 

DIRETO 

INDIRETO 

(Qtde 

servidores) 

DIRETO 
  UA  

  N2  N3  N4 
UA N1 

ALOCAÇÃO DOS CUSTOS 

UA = Unidade Administrativa 

Portal de Custos do Governo Federal 



Portal de Custos do Governo Federal 
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http://www.tesourotransparente.gov.br/ 















                                               TÁTICA  

ESTRATÉGICA 

OPERACIONAL 

‘ 
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PORTAL DE CUSTOS DO 

GOVERNO FEDERAL 

Modelo de Custos 

Personalizado 

D E C I S Ã O 

Portal de Custos do Governo Federal 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO DE CUSTO 



DADOS 

DADOS 
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PORTAL DE CUSTOS DO GOVERNO FEDERAL 

Modelo de Custos Personalizado 

INFORMAÇÃO 

INFORMAÇÃO 

U n i d a d e  O r g a n i z a c i o n a l  

O B J E T O  D E  C U S T O  

C E N T R O  D E  C U S T O  

P R O J E T O  A T I V I D A D E  P R O D U T O  



“Tem cuidado com custos pequenos! Uma pequena 
fenda afunda grandes barcos” 

Benjamin Franklin 

 

 

custos@tesouro.gov.br 

 

Coordenação de Informações de Custos  

Subsecretaria de Contabilidade Pública 

https://www.pensador.com/autor/benjamin_franklin/

