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Porque utilizar Custos no Setor Publico

Resultado Fiscal do
Governo Central

Resultado Primdrio do Governo Central — Acumulado em 12 meses
Brasil — 2011/2018 — RS Bilhées — A precos de abr/18 — IPCA
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Fonte: Tesouro Macional
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Porque utilizar Custos no Setor Publico

Evolucao de Despesas
do Governo Central

Despesas do Governo Central* — Acumulado 12 meses
Brasil - 2009 a 2018: RS Bilhdes — A precos de abr/18 - IPCA

1.300 220
De acordo com Relatério de Dez 2009 1214 2%
reavaliacdo de receitas e e 200
despesas do 22 bimestre, as 1.100 .
despesas discricionarias 000
atingirdo RS 129 bi ao fim 160
de 2018. 900
200 : 140
O crescimento persistente 700 120
das despesas obrigatdrias
implicou retorno do CsgzzsssszoNnsnnnissassssssnnngaE
patamar das despesas com §5e8se8585s285¢35¢ss¢35¢z85¢8z8:5¢:38
controle de ﬂUXO = Obrigatdrias® - Acumulado em 12 meses
discricionarias aos niveis de Despesas com controle de fluxo discriciondrias - Acumulado em 12 meses
2009 (em termos reais).

* Desconsidera capitalizacdo Petrobras realizada em setembro de 2010. 5
Fonte: Tesouro Nacional



Porque utilizar Custos no Setor Publico

Acompanhamento
do Novo Regime Fiscal

x
TesouroNACIONAL

s RTN |

Brasil — 2017/2018 — Precos Correntes

Pagamento total em 2017

& RS$1.258.942.158.054,50

Limite para 2018

A RS 1.347.880.652.352,64

PAINEL DO TETO DE GASTOS

Pagamento acumulado em 2018

v) R$ 417.815.602.286,98

Pagamento total - Fluxo mensal (R$)

bilhoes

Ano
-- 2017 -- 2018

% do teto atingido

31,00%




Porque utilizar Custos no Setor Publico 0990
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Art. 167 da Constituicdao Federal @8- Noacumulado em 12
Suficiéncia da Regra de Ouro: (Despesa de Capital — Receita com Op. de Crédito) : : meses gte abril de 201~8’
2012 a 2018: Acumulado em 12 meses — RS BilhGes — A precos correntes ..o as reciel_tas de operagdo
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Porque utilizar Custos no Setor Publico

As informacoes de custos podem ser utilizadas para relacionar a verba aos
resultados a fim de aprimorar a eficiéncia técnica e/ou de alocacdo de recursos.

Frequentemente o custeio tem varias utilidades:

 Planejamento

* Preparagdo do Orcamento
* Controle de Custos
 Avadliagdo do desempenho

 Avaliagdo de programas

* Definicdo de reembolsos e fixagcdo de precgos e tarifas

e Tomada de decisdo

Fonte: FMI (International Monetary Fund — Outubro de 2013 — Israel Fainboim) 3



Mensurag¢ao de Custos no Setor Publico

Modelo Legal

\ Modelo Conceitual
\ Modelo Sistémico

\ Modelo de Gestao




Mensurac¢ao de Custos no Setor Publico

Decreto N° 9.203, de 22 de Novembro de 2017

)

Art. 22 Para os efeitos do disposto neste Decr&o,
considera-se:

IX — governanca publica: conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em

: Custos: instrumento
‘ pratica para avaliar, direcionar e monitorar a

de governanca

gestao com vistas a conducao de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

10



I IR,
Custos no Governo Federal

Custos no Governo Federal
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Panorama de Custos

Implantar o Evidenciar os custos
Sistema de dos programas
Custos do orcamentarios em
Governo Federal observancia o

em observancia a mandamento legal
legislacdo. (LRF) (Lei n® 10.180/2011)

Transformar a
informacao de

custo em um
instrumento de
governanca.

Fomentar a utilizacdo da informacdo de custo em 6rgaos
com dificuldades de criar seus préprios modelos.

Avaliar comparativamente a performance de componentes
de custos entre unidades administrativas afins.

Modelo Portal de
PCPR Personalizado Custos
© Ny =
‘ cee
\ I I | J
2009-2 o\t- @ { 12



I W,
Portal de Custos do Governo Federal

ESCOPO

OBIJETIVO

v’ Prover informacgdes de custos do Governo Federal, com énfase na comparabilidade temporal e
entre unidades administrativas afins.
OBJETO DE CUSTO

v" Unidades administrativas
METRICA

v' Custo VPD
ABRANGENCIA

v Orgios e entidades constantes no OGU (Fiscal e Seguridade Social), da Administracdo Direta e
Indireta.

v Orgdos militares, Poderes Legislativo e Judicidrio, mediante integracdo de base de dados
complementar.

v Base de dados histérica a partir de 2015. 3



Portal de Custos do Governo Federal

GRUPOS DE CUSTO

® CUSTOS CONTROLAVEIS ( CC ) - Itens de custo com relevante influéncia pelo gestor, quantitativa ou
qualitativa, sobre o consumo dos recursos.

- CUSTOS NAO CONTROLAVEIS ( CNC ) - Itens de custo sem influéncia relevante, quantitativa ou qualitativa, pelo
gestor sobre o consumo dos recursos.

CUSTOS ATRIBUIVEIS A PESSOAL ( CAP ) — Itens de custo cujo consumo tende a ser realizado em fun¢do da
forca de trabalho lotada na unidade administrativa.

CUSTOS DE FUNCIONAMENTO ( CF ) — Itens de custo gerais, necessarios para que as organizagoes estejam
minimamente aptas ao desenvolvimento de suas atividades.

14
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Portal de Custos do Governo Federal

ITENS DE CUSTO

CUSTOS CONTROLAVEIS CUSTOS NAO CONTROLAVEIS

® Pessoal Ativo

®* Tecnologia da Informacao
* Agua e Esgoto

®* Energia Elétrica

®* Telefonia

® Copa e Cozinha

® Limpeza

® Vigilancia -
— T~

®* Demais Servicos Prediais - .

® Apoio Administrativo
® Servicos Técnicos Especializados

* Servicos de Saude T Unidades 7
] ]

® Pessoal Inativo

®* Depreciacdo/Amortizacao

®* Transferéncias Obrigatorias

® Demais Custos Nao Controlaveis

AREA DE ATUAGAO

® Suporte
® Finalistico

* Demais Servicos de Terceiro Administrativas
® Diarias

® Passagens

®* Material de Consumo

®* Transferéncias Nao Obrigatoérias
®* Demais Custos Controlaveis

S
i

15




Portal de Custos do Governo Federal

GRUPOS DE CUSTO

ff%‘ CUSTOS ATRIBUIVEIS A PESSOAL (CAP)

® Pessoal Ativo

® Encargos Patronais

®* Material de Consumo
® Apoio Administrativo
® Limpeza

® Servico de Saude

®* Energia Elétrica

® Copa e Cozinha

* Agua e Esgoto

* Telefonia

®* Demais Servicos Prediais

fo‘ CUSTOS DE FUNCIONAMENTO (CF)

® Tecnologia da Informacao
® Vigilancia

®* Material de Consumo

® Apoio Administrativo

® Limpeza

® Energia Elétrica

® Copa e Cozinha

* Agua e Esgoto

* Telefonia

®* Demais Servicos Prediais

16




Portal de Custos do Governo Federal

UA = Unidade Administrativa

ALOCACAO DOS CUSTOS
ITENS DE CUSTO

e Apoio Administrativo

e Copa e Cozinha e Limpeza

e Demais Servicos Prediais

e Energia e Telefonia e Agua

e Material de Consumo e Servicos de Saude

e Pessoal Ativo

e Tecnologia da Informacao

e Servicos Técnicos Especializados
e Diarias e Passagens eVigilancia
e Transferéncias

e Demais Servicos de Terceiros

e Demais Custos Controlaveis

e Pessoal Inativo/Pensionista

e Depreciacdo/Amortizacao

e Demais Custos Nao Controlaveis

INDIRETO
(atde

servidores)

DIRETO

17
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Ir para o contetido il Irpara o menu [ Irpara abusca E] Irpara o rodapé E] ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE ~ MAPA DO SITE

A Wi Secretaria do Tesouro Nacional
| Foo

Tesouro Transparente Buscar no portal

MINISTERIO DA FAZENDA nu@

Inicio | VisualizagBes | Dados | Aplicativos | Sobre o portal | Fale Conosco

http://www.tesourotransparente.gov.br/

PORTAL DE CUSTOS

\ Portal de Custos

Portal de Clistos do

No Portal de Custos do Governo Federal é possivel
visualizar, em um formato interativo, s informagdes de
custos dos drgdos e entidades da Administracdo Pdblica
Federal. Por meio da combinagdo de fitros, 05 dados sdo
exibidos em graficos e relatdrios dindmicos, que

: PR . Acesse o Portal de Custos do
proporcionam uma experiencla inovadora no acesso Governo Federal

informacao de custos, a fim de fomentar a gestdo de custos ~ Confira o Portal de Custos do Governo

Federal, desenvolvido para evidenciar os

recursos consumidos pelos 6érgaos e

entidades publicos, fomentando a gestdao de

custos e a transparéncia na Administracao

Publica Federal. 18

e atransparéncia no Govemo Federal,
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Portal de CUSTOS do Governo Federal e

Bem-vindo ao Portal de Custos do Governo Federal!

Este Portal busca fortalecer a transparéncia da gestao publica, evidenciando com maior clareza os
recursos consumidos pelos orgaos e entidades da Administracao Publica Federal.

Seu principal objetivo é fomentar a pratica da gestao de custos no setor publico brasileiro, buscando consolidar
a utilizacao dessas informacoes nos seus processos decisorios, contribuindo para a melhoria da qualidade do

gasto publico.

Por meio de painéis interativos, de uma forma rapida e dinamica, vocé podera acessar informacdes padronizadas de
custos de diversas organizacdes integrantes da Administracao Publica Federal.

O Portal &€ um projeto desenvolvido pela Coordenacao de Informacdo de Custos da Subsecretaria de Contabilidade
Plblica do Tesouro Nacional.

(" wshocerat ) mempecusto ) TEnENcA ][ RELATORIO | ( VISAO COMPARATIVA |

@000




Portal de custos do . . . . MOEDA
ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA
CS"Z GOVERNO FEDERAL | ViSROGERAL | | | |

MOEDA

AT Primeiro, € necessario conhecer 0s seus

TOTAL DE CUSTOS
ie = CUSTOS CONTROLAVEIS
_ CONTROLAVEL € 120.822.930,73 1 8 1 8 9 7 6 8 2 0 1
o . MO NAD CONTROLAVEL € 61.074.751,28 € [ ] ] ’
FEV L DEZ
AR AGD
ABR SET
Al out

Pessoal ativo Encargos patronais

€ 19.942.582,06 €9.680.913,23
a
o9 Pessoal inativo / pensionistas Demais custos...
€627.244,30 \ € 151.646.942,43

Observe os maiores itens de custo controldveis da(s) unidade(s) selecionada(s) .

14,78%

16,92% 16,51% @

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS PESSOAL ATIVO TECNOLOGIA DA INFDRMA@AD AGUA E ESGOTO
€20.447.911,%9 €19.342.582,06 £€19.301.386,68 £€17.852.733,76




(sic

NOV
DEZ

ADVOCACIA-GERAL DA LUNIAD
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAD CIVIL
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR
AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES

ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS FEDERATIVO...
ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE D REFUB....
AUTORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPA_.
CAIXA DE CONSTRUCDES DE CASAS PARA O PESS__
CAIXA DE AINANCIAMENTO IMCBILIARIO DA AER_.
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Portal de custos do

GOVERNO FEDERAL

VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA

MOEDA

Milh&o

MOEDA

CER
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Itens de custos sdo agregadores de insumos, identificados por meio de naturezas de despesa detalhada, situacdes, programas de governo,
acoes e das modalidades de aplicagdo, a fim de facilitar o entendimento sobre quais recursos sao consumidos pelas organizagoes.

3

Custos controlaveis (CC)

€ 120.822.930,73

Custos atribuiveis a pessoal (CAP)

€ 66.582.538,11

Analise os seus

ITENS DE CUSTO.

Clique aqui.

Custos ndo controldveis (CNC)

€61.074.751,28

Custos de funcionamento (CF)

€ 67.670.734,17




Portal de custos do
C SIC GOVERNO FEDERAL
SR TERETE nalise os custos observando a TENDENCIA para os proximos meses.

2015 2017

2016

JAN JUN NOV

FEV JUL DEZ
MAR AGOD
ABR ZET
Al our

Milhdo
50
40
[ AGLAE ESE0TO . 30
[ APOIO ADMINISTRATIVO
[ COPA E COZINHA
[ DEMAIS CUSTDS CONTROLAVEIS
[ DEMAIS SERVICOS DE TERCEIROS 20
[ DEMAIS SERVICOS PREDIAIS
[) DESPESAS DE EXERCICIOS AMTERIDRES
[ DIARIAS
[) ENCARGOS PATRONAIS 10
[ ENERGIA ELETRICA
O LIMPEZA
[ MATERIAL DE CONSUMO
W MC- BENEFICIOS PREVIDENCIARICS 0

O NC- DEMAIS CUSTOS NAD CONTROLAVEIS |,

VISAO GERAL

set/17 38.071.543,52
out/17 38.422.337,55
nov/17 38.784.824,72
dez/17 39.135.618,75
jan/18 39.498.105,91

ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO

Faca ajustes nas
projecdes estatisticas.

Clique aqui.

VISAO COMPARATIVA

Desvio padrao:
€7.962.324,23
Média:
€ 32.327.906,97

Total:
€ 1.034.493.023,04

Selecione a quantidade de periodos a serem aplicados para a média movel e respectiva projecdo. 6

MOEDA

moepa - EURININ

Desvio padrdo

Média

Tolerancia

o




Portal de custos do

(sc

2015 2017
2016
I8N JUN HOV
FEV uL DEZ
MAR AGD
ABR SET
Mal ouT

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

AGENCIA MACIONAL DE AGUAS

AGENCIA MACIONAL DE AVIACAD CIVIL
AGENCIA MACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR

ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUINTOS FEDERATIVO...
ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE DA REPUB...

0 AGUA EESGOTO

O APOIO ADMINISTRATIVO

() COPA E COZINKA

0 DEMAIS CUSTOS CONTROLAVEIS

O DEMAIS SERVICOS DE TERCEIRDS

O DEMAIS SERVICOS PREDIALS

O DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
O DidRIAS

() ENCARGOS PATRONAIS

() ENERGIA ELETRICA

O LIMPEZA

O MATERIAL DE CONSUMD

W NC- BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

() NC- DEMAIS CUSTOS NAD CONTROLAVEIS

e - - - MOEDA
GOVERNO FEDERAL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA RELATORIO VISAO COMPARATIVA woeDa -~ EGRINN
Relatorio analitico &0k
Organizacdo B~ |Naturer.a decusto ~ Item de custo - |mf“_~s '| 2016 2017 Alteracdo Alteracdo %

JAN £7.602.207,13 £8.319.033.07 £716.825,94 94% |a

FEV £747212854 £8338444171 £912. 311,77 12.2%

MAR £7.552.40322 £85.423.073,80 £ 870.670,58 11,5%

ABR £7.622537,19 £ 8416745 31 £794. 212,12 10,4%

MAI £7.62244170 £8422469 593 £ 800.028,22 10,5%

JUN £7.663.38398 £ 85439453113 £776.087,15 10,1%

ENCARGOS PATRONAIS JUL £757191145 £0,00 -£7571.01145 -100,0%

AGO £7.545001 44 £0,00 -£ 79459001 44 -100,0%

SET £7.976.594 90 £0,00 -£ 7.976.594 50 -100,0%

ouT £7.976.350,94 £0,00 -£ 7.976.350,94 -100,0%

NOWV £ 15.858.047,18 £0,00 -£ 15.858.047,18 -100,0%

DEZ £ 8.135.566,39 £0,00 -£ 8.135.566,39 -100,0%

Total € 101.002.575,48 € 50.405.248,96 -£ 50.597.326,52 -50,1%

JAN £ 1855014 £44541 -£18.103,73 -97.6%

FEV £124 966,07 £68.272,16 -£ 56.693 91 -454%

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAD CONTROLAVEL MAR £ 85.635,07 £9125854 £5623,88 6,6%

ABR £45.14592 £3447 19 -£ 41.698,72 -02,4%

MAI £ 27.166,78 £151500 -£ 25.648,78 -84 4%

. JUN £15621,11 £13,83 -£ 15.607,28 -09.9%

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES m £5850,35 £0,00 £5.850,35 -100,0%

AGO £44 57155 £0,00 £ 4457155 -100,0%

ouT £138.142 64 £0,00 £138.142,64 -100,0%

NOV £391,65 £0,00 -£391,65 -100,0%

DEZ £ 344 586,82 £0,00 £ 844 586,82 -100,0%

Total € 1.350.728,10 € 164.956,54 -€£ 1.185.771,55 -87,8%

JAN £32.22622 £ 3992016 £769354 23.9%

FEV £43.26240 £77.395,18 £34.13278 78,9%

MAR £ 69.402,87 £53.964,78 -£ 15,438,059 -22,2%

ABR £ 48 852,46 £44 017,30 -£ 483516 -9,9%

MAI £67.717,51 £68214 34 £497 33 0,7%
JUN £62.422,45 £ 101.669,95 £ 39.247,50 52,9% |,



C 5|C IEE%EE%SO;SBERAL VISAO GERAL ITEM DE CUSTO TENDENCIA

AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAD CIVIL
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIA_.

AGENCIA NACIONAL DD CINEMA

AGENCIA NACIONAL DO PETROLED, GAS NATURA...
ASSESSORIA ESPECIAL DE ASSUNTOS FEDERATIVO..
ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE DA REPUB_.

ALITORIDADE BRASILEIRA DE CONTROLE DE DOPA__ 18

I PESSOAL ATIVO
B AGUA E ESGOTO
W ENERGIA ELETRICA
@ TELEFONIA

@ COPA E COZINHA

B UMPEZA

B DEMAIS SERVICOS PREDIAIS
B APOIO ADMINISTRATIVO

W SERVICOS DE SAUDE

B MATERIAL DE CONSUMO

B ENCARGOS PATRONAIS

- - MOEDA
RELATORIO VISAO COMPARATIVA moepa - [USEIN

Observe e compare o custo médio por servidor a forca de trabalho e a disposi¢do dos custos aribuiveis a pessoal. ‘ . .

%

Custo Médio Servidor (CMS_Més)

ANTT :10.154,16

ANATEL:13909 31

ANVISA:11523,74

Custo atribuido a pessoal (CAP)

AMATEL : 15.953.984,27

ANVISA : 5473.778,51

ANTT : 5.676.176,67

Clique para
COMPARAR

os itens de custo.

e

Forca de trabalho (FT)

ANATEL : 1.147

ANVISA : 475

ANTT : 559




Portal de Custos do Governo Federal

/ SISTEMA DE INFORMACAOQ DE CUSTO \

PORTAL DE CUSTOS DO

ESTRATEGICA

TATICA DECISAO

Modelo de Custos
Personalizado

OPERACIONAL

25




DADOS

INFORMACAO
PORTAL DE CUSTOS DO GOVERNO FEDERAL
DADOS
OBJETO DE CUSTO
----------------------------- Unidade Organizacional
CENTRO DE CUSTO
INFORMACAO Modelo de Custos Personalizado

PROJETO ATIVIDADE PRODUTO
26



“Tem cuidado com custos pequenos! Uma pequena
fenda afunda grandes barcos”

Benjamin Franklin

custos@tesouro.gov.br

Coordenacao de Informacgdes de Custos

Subsecretaria de Contabilidade Publica



https://www.pensador.com/autor/benjamin_franklin/

