G Sistema
CFC/CHCS CEBARI

RELATO

INTEGRADO

Vania Borgerth

CIRCUITO TECNICO

13 de outubro de 2020



Portaria 324/18 IMISSAO BRASILEIRA |<IR)

COMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO | hemwork

O Grupo de Estudos (GE) para viabilizar a regulamentacao do Relato Integrado e dos demais
Relatdrios de Sustentabilidade foi instituido pela Portaria CFC n.2 324, de 18 de setembro de 2018.

Integram o GE os seguintes contadores:

Idésio da Silva Coelho Junior (coordenador executivo),
Vania Maria da Costa Borgerth (coordenadora operacional),
Fabricio do Nascimento Moreira,

Fabio Moraes da Costa,

Alexandre Sanches Garcia,

Valério Vitor Bonelli,

Davi Navarro Ciasca,

Marta Cristina Pelucio Grecco,

Claudio Avelino Mac Knight Filippi,

Viviene Alves Bauer e

Luis Paulo César Silveira.

Portaria 325/18 - Asseguracao
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Proposito do Trabalho do GT
DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO NETWORK
1. Esta Norma descreve a visao de longo prazo de um mundo em que o pensamento

integrado esta enraizado nas principais praticas de negocios dos setores publico e privado,
facilitado pelo Relato Integrado como padrao para relatérios corporativos. O ciclo de pensamento e
relato integrado, que levam a alocacgao eficiente e produtiva de capital, funciona como forgca para

conferir estabilidade financeira e sustentabilidade.
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Comunicacao Corporativa

Informacao Nao
Financeira

Desempenho

o : : Compliance
Econdémico/Financeiro P

Informacao Relevante
e Tempestiva

Pensamento Integrado

_ Sucessos e .
Geragao de Valor Desafios
Fracassos
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Mercados sao mais
estaveis quando
transparentes

Reportar induz
comportamentos

Para Reportar é preciso O Mercado precisa
saber saber

Soc _nDA DE

.
= a1
R

Gestores Supervisores Investidores Governo Sociedade
Clientes Fornecedores Reguladores Empregados
9.9 -
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Informacao
financeira é
suficiente?

Desempenho Financeiro
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NETWORK

Informacao Financeira

Informacao Nao Financeira
Desempenho Financeiro
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1960 2000

Financial
Reporting

Financial
Reporting

Gowvernance >
and
Remuneration

Integrated Su stainability
Reporting Reporting

Gowvernance Financial
and
Remu neration

Reporting

Source: IIRC
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... [O] IASB sabe que os relatorios financeiros no sentido estrito tém suas
limitagbes. Existem muitos elementos de criacao de valor que sao
importantes para o investidor, mas que nao sao adequadamente
capturados nas demonstracdes financeiras.

Os investidores precisam entender o modelo de negdcios de uma

Relatorios empresa e sua estratégia para criacdo de valor a longo prazo. Eles

Financeiros precisam entender os intangiveis que sdo vitais para seu modelo de
sao negocios ...

suficientes?

“Ha um interesse crescente em relatorios integrados, com foco na
criagdao de valor a longo prazo e uma énfase maior na conectividade,
por exemplo, em como os desenvolvimentos externos afetam a
estratégia de uma empresa. Varios documentos importantes foram
produzidos que desenvolveram o pensamento sobre relatdrios
integrados - por exemplo, o <IR> Framework pelo lIRC. ”




Relatorios Adicionais
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Relatdrio de

Relatorio Sustentabilidade

Financeiro




RELATO X GRI
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" Global
Reporting
Initiative~ '/

' Global
Reporting
Initiative

Para o Relato Integrado é
GRI E MEMBRO FUNDADOR da indiferente se vocé utiliza
Coalisao do Relato Integrado USGAAP ou IFRS como base
financeira

Para o Relato Integrado é indiferente se
vocé utiliza GRI ou outra base qualquer
para informacao nao financeira
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RELATO INTEGRADO

E«ID'I;E.JI HIED ,.:"In"-..

Relato Integrado € um processo de
geracao de comunicacao

corporativa que integra informacao
INFORMACAO FINANCEIRA INFORMAGAO “NAO” FINANCEIRA financeira com a “n3o financeira,
com igual critério e qualidade,
Py @ ' contribuindo para a gestdo do
F6B @ negocio, reducao de assimetria de

informacao e controle dos riscos

RELATORIO CORPORATIVO
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Relatdrios integrados estdao associados positivamente a liquidez das
acoes e ao valor da empresa ...

Quando decompomos o valor da empresa em um efeito esperado de
fluxo de caixa futuro e do custo de capital, descobrimos que a associagao
positiva entre a qualidade dos relatdrios integrados e o valor da
empresa é impulsionada principalmente pela revisao das estimativas de
futuros fluxos de caixa por parte dos investidores.

Relatorios
Financeiros

sao
suficientes?

Ao fazerem tal revisao, os investidores incorporam um crescimentos do
fluxo de caixa futuro em funcdao de uma melhor compreensao dos
capitais, da estratégia da empresa e dos fluxos de caixa futuros como
efeito direto da melhoria da tomada de decisao interna pelos gerentes. "

Mary E. Barth, Stanford University; Steven F. Cahan & Li Chen,
University of Auckland; ElImar R. Venter, University of Pretoria
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(v RIO+20

Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel

A ONU Brasil na Rio+20 ﬁ[‘ﬁf%
www.onu.org.bririo20

“‘We acknowledge the importance of corporate
sustainability reporting and encourage companies,
where appropriate, especially publicly listed and large

companies, to consider inteqgrating
sustainability _information into their

reportinq cvcle. We encourage industry,

interested governments as well as relevant
stakeholders with the support of the UN system, an
appropriate, to develop models for best practice and
facilitate action for the integration of sustainability
reporting, taking into account the experiences of
already existing frameworks, and paying particular
attention to the needs of developing countries,
including for capacity building”.
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Coalisao
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EMPRESAS REGULADORES INVESTIDORES

e Microsoft *|0SCO eUN PRI

eNatura eTokyo Stock Exchange *|CGN

*Novo Nordisk eLondon Stock Exchange eHermes EOS

eNestlé eFinancial Stability Board eAviva Investors

*HSBC *CVM *APG

°GE eFrench Government Fund
eChina Light & Power *INCR

*EDF *UNEP FI

e |ASB e UNCTAD o WWF

e FASB e Banco Mundial e WRI

e |[FAC e |FAC e A4S

e GRI e JICPA e Harvard University
e CDSB e Big 4s e USP

e Univ. New Soth Wales
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DEFINICAO DE RELATO INTEGRADO
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Em 2004 — O Principe de Gales fundou o A4S (Accounting for
Sustainability) com o propdsito de desenvolver sistemas e relatdrios

capazes de fornecer informagcbes mais amplas e necessdrias.

Em 2010 — O A4S criou o IIRC (International Integrated Reporting
Council) com o propésito de produzir um Framework para o Relato

Integrado

Em 2013 — Apds dois anos de Programa Piloto, o Framework do
Relato Integrado foi langado oficialmente

ACCOUNTING FOR
SUSTAINABILITY

Relato Integrado é uma metodologia para orientar o PROCESSO de geracao de informacao financeira, integrada
com a informacao hoje denominada “nao financeira”, de forma concisa, com o objetivo de demonstrar como a
empresa gera valor ao longo do tempo

\_ )




Cronologia do IIRC
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Set 2011 -
Inicio do
Processo

Out 2012 -
Banco de
Dados

Abr a Jul 2013
— Consulta
Publica

Dez 2013 -
Framework

2014 a 2018 —
Breakthrough

2018 a 2020 — :
Momentum |
|

|

2021 a 2025 -
Global
Adoption

19




Reino Unido
Holanda
Brasil

Italia

EUA
Espanha
Africa do Sul
Alemanha
Japao
Australia
Russia
Canada
Coréia do Sul
India
Dinamarca
Nova Zelandia
Bélgica
Cingapura
China

Sri Lanka
Chile

Suica

Suécia
Franga
TOTAL

Participantes do Programa Piloto IIRC

13
12

[
N

P R R RPRRPRRPRRPRPRRELPNNNWDEDEDRNOODODDNN®

143

AES Brasil
BNDES
BRF S.A
CCRS.A.
CPFL
Fibria
Grupo Mapre
ltau-Unibanco
Natura
Petrobras
Votorantim
Via Gutemberg

COMISSAQ BRASILEIRA IR
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NETWORK.

Empresa Setor

Energia
Bancos
Alimentos
Transporte
Energia
Celulose
Seguros
Bancos
Varejo
Oleo & Gas
Industria
Servigos

Link com a relagdo da rede de empresas

http://www.theiirc.org/companies-and-investors/pilot-programme-business-network/

20



PARTICIPANTES DO IIRC

INTEGRATED REPORTING <IR>
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External environment ;E‘ SUI -~ chjqé P](E:
Financial Mission and vision Financial
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Performance Future outlock
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Natural Natural

Transformados pelos
Impactos do Modelo de
Negodcio
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Principios Basicos
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THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK

Foco na Estratégia e
Perspectiva Futura

Conectividade da
Informacao

Receptividade dos
Stekeholders

Materialidade e
Concisao

Confiabilidade
(Assurance)

INTEGRATED REPORTING {R)

Consisténcia e

Comparabilidade

e e = ST = I I

* Empresas deverao revelar ndo apenas onde estdo neste momento,
mas onde pretendem estar no futuro

* O que é informado em uma secao de um relatério deve estar
compativel com o que é informado em outro capitulos/relatério
da empresa

¢ Relatdrios devem enderegar o que o mercado precisa saber

e Excesso de informacdo pode levar a conclusdes equivocadas. E
necessario se observar o conceito de materialidade.

* No futuro, auditores independentes deverao ser capazes de dar
conforto sobre informacgao nao financeira

¢ Informacao devera ser disponibilidade de forma consistente e
comparavel de forma a permitir uma sdlida analise
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Relato Integrado é uma nova proposta de PROCESSO DE REPORTE CORPORATIVO

=

| Conteudo W > L w Utilizacdo
e p e R
— | ® Conciso e Integrada e Integracao da e Comunicacao
e Relevante e Participativa Informacao Interna
e Estratégico e Com Financeiza e Divulgacdo
° |nformag§0 envolvimento ?_Om a Nao- Externa
completa, da alta inanceira e Gest3o
incluindo os gestao Integrada
problemas e
fracassos

\_ y \_ y \_ y \_ /




Relato Integrado pode ser uma ferramenta para relatdrios de ALTA QUALIDADE:
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THEGLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Corporate

Reporting cor @ & B®

Dialogue

The Sustainable
Development Goals
and the future of
corporate reporting

17 fenea

Relato Integrado foi eleito como um dos principais
instrumentos para reportar os ODS (Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel) da ONU

Gestao Integrada




Corporate .
Reporting  vcor @ & mirRs wemommne o
Reporting =& 2

Understanding the
value of
transparency and
accountability

Statement of Common Principles
of Materiality of the
Corporate Reporting Dialogue

Corporate
Reporting Dialogue

Griz= EEEIFRS
g
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INTEGRATED REPORTING {IR>
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Corporate
Reporting
Dialogue

riying Alignmeht'in
Climate-related Reporting
Year Qne ofithe Bettér Alignment Project

Corporate . )
Rep%rting Nepp @= G wowmwomas E

Dialogue

The Sustainable
Development Goals
and the future of
corporate reporting




Guia para secretarios e profissionais de governanca.
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Elaborado pelo Chartered Governance Institute Conteudo:

e o lIRC 1. O que é Relato Integrado

2. Resumo do Framework

Publicado em margo 2020 3. Como Relato Integrado se relaciona com

Governanga Corporativa e beneficios da sua
Disponivel no site do IIRC e no site da CBARI adocao

4. Implementacao e estrutura necessaria
5. Endere¢ando barreiras e desafios

6. Papel do Secretario e Profissional de

K / KGovernanga Corporativa /
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Figure 1: Aligning the SDGs with the value creation process
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Financial capital may Financial capital may
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s i P = E
A

= Ambiente Regulatdrio

== Processos Internos e Externos

Visao de Longo Prazo

O Relato Integrado utiliza uma estrutura que pode
contribuir para que estes pilares fornecam uma
explicacao clara e concisa de como uma organiza¢ao
utiliza capital para criar valor agora e para o futuro.

Responsabilidade
Corporativa

Equidade
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— ” NAO E PRODUZIR MAIS NAO E COMBINAR
NAO E MAIS UM RELATORIO INFORMACAO RELATORIOS

Relato Integrado mexe Excesso de dados INTEGRAR

com o PROCESSO de Corporate

reporter — o Relatdrio é _ Reporting Dialogue
apenas a consequencia BOA INFORMACAO CONECTAR
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Setor Privado Setor Publico

Optional

Mandatorio:

Lei 13.303
DN TCU 170

[ ]
N3do Mandatorio... AI n d a
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Nao se pode gerenciar risco olhando
para apenas a metade de uma fotografia

Informacgao nao financeira precisa ser igualmente
confiavel

Negdcios muito bem sucedidos financeiramente
podem até quebrar por problemas nao financeiros

Investidores mundiais tem incorporado informagao

“NAO PERCO TEMPO COM nao financeira nas suas decisoes de investimento

INFORMACOES NAO FINANCEIRAS,

O INVESTIDOR NUNCA FAZ PERGUNTA
SOBRE ESSE ASSUNTO NAS REUNIOES
TRIMESTRAIS” — Diretor Financeiro Anénimo

O IAASB esta elaborado um Guidance de

asseguracao da informacao nao financeirs
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RELATORIO CORPORATIVO: TENDENCIA MUNDIAL OMPANHAMENTO DORELATO INTEGRADO _ S

>

Contabilidade

A Contabilidade
contribuindo para
um mundo mais
sustentavel

Sustentabilidade

| 4
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Setor Privado Setor Publico

Optional

Mandatorio:

Lei 13.303
DN TCU 170/18 e DN 178/19

[ ]
N3do Mandatorio... AI n d a




Embora o Relatério Integrado tenha como objetivo
aumentar a transparéncia da prestacao de contas e
melhorar a qualidade e profundidade das informagdes
apresentadas, ele nao deve ser visto como um objetivo em
si mesmo, pois € sO a ponto do iceberg, a parte visivel
para as partes interessadas. O processo que leva a
producao do Relatorio Integrado é muito mais
importante do que o relatorio em si. O cerne do Relato
Integrado € o processo de criacao de valor, cuja
responsabilidade recai diretamente sobre os ombros da
lideranca da organizacado - o0s responsaveis pela
governanca e a alta administracao —, a quem cabe garantir
que esse processo seja aperfeicoado e salvaguardado por
meio da aderéncia aos principios de boa governanca, da
definicdo da estratégia, do gerenciamento dos riscos e da
vigilancia continua e cuidadosa do futuro da organizacao.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO COMISSAO BRASILEIRA <IR>
DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO | s
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v | —

AEVOLUCAQ
DAS CONTAS
ANUAISE

ORELATO
INTEGRADO

¥

19 de outubro| das 14h30 s 17h
Auditério do Instituto Serzedello Corréa

Instituto dos Auditores Internos da Africa do Sul



COMISSAQ BRASILEIRA IR

DE ACOMPANHAMENTO DO RELATO INTEGRADO | nemwog

Detalhes da Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado:

P
A
g5

e~ /34 participantes registrados

Reunioes trimestrais

Maior Network de
Relato Integrado
no Mundo

i%m ' 6 Grupos de Trabalho



Framework x Standard

Framework

Conceitos
Limites

Critérios

Standard

Enhancing Corporate Reporting: The Way Forward
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NETWORK

International
Federation

Mensuragao
Reconhecimento
Avaliacao

Enquadramento

of Accountants®

IFAC calls for a new Sustainability Standards Board alongside the IASB

The time for a global solution is now—to answer the demand from investors, policymakers and other stakeholders for a reporting system that delivers consistent,
comparable, reliable, and assurable information relevant to enterprise value creation, sustainable development and evolving expectations. A fragmented approach
perpetuates inefficiency, increased cost, and a lack of trust. Important work is underway (e.g., WEF/IBC metrics, IOSCO’s task force, EFRAG's preparatory work,
and alignment between the leading reporting initiatives), and these efforts should continue and ultimately contribute to the emerging global system.

STRUCTURE

The IFRS Foundation, with an enhanced remit and composition,
should create an International Sustainability Standards Board (‘ISSB”),
leveraging the independence and success of IFRS governance (i.e.,
Monitoring Board and IFRS Foundation Trustees) to develop global
standards and rationalize the current fragmented ecosystem.

Clear support from global institutions like IOSCO and appropriate funding
are critical to success.

The IASB must remain focused on financial reporting standards.
Coordination between the ISSB and IASB will be necessary to avoid
overlaps and gaps (e.g., Management Commentary).

Applicability of ISSB standards should be determined (e.g., SMEs vs. PIEs).

The ISSB should engage with both IFRS and non-IFRS
jurisdictions to encourage global adoption and use.

The ISSB should adopt a “building blocks” approach, A r?e%vos?a‘r:laafdpszﬁggbcogrd

‘working with and leveraging the expertise and
disclosure requirements of leading initiatives, including
CDP, CDSB, GRI, lIRC, and SASB.

COMPLETING THE ECOSYSTEM

is necessary to build and
coordinate a coherent global
system of interconnected
corporate reporting.

« Corporate governance must evolve to provide effective oversight of expanded reporting obligations.
« Enhanced corporate controls and data systems will be necessary to generate high quality information.

+ Assurance is a necessary component of the global system. The work by the IAASB will play a critical role.

BUILDING BLOCKS

+ Block 1: Requirements for material non-financial information focused on
company performance, risk profile, economic decisions and enterprise
value creation should be the remit of the ISSB. This focus is consistent
with the work of the IASB and will attract broad global support.

Block 2: The ISSB should also collaborate with respect to reporting
requirements designed to address broader, material sustainable
development and company impacts on economy, environment, and
people. These requirements may ultimately be incorporated or endorsed
into ISSB standards.

Block 3: The system should accommodate supplemental jurisdictional
requirements to support local public accountability. These should not
detract from Blocks 1 or 2 and may be absorbed into them over time.

Framework: Financial and non-financial information
should be connected through a conceptual framework.
Integrated reporting principles and the work of TCFD
should serve as a starting point.

(IFAC). Al rights reserved.

\ * Reporting and assurance p

« Professional accountants and firms need to continue to enhance their competencies to prepare and assure this new
information and work closely with experts in sustainability and other fields.

must be digital ready.

«  Providers of sustainability/ESG ratings, rankings or indices should embrace the development of global reporting
requirements so that consistent, comparable, reliable, and assurable information can be incorporated into their work.

Framework do IFRS (CPC 00)

I F RS 9 +  Public sector reporting should also evolve to require more comprehensive information.

IFRS 3

Framework Relato Integrado

\ / \ _/
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Internacionais de
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Internacional de
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Normas
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Formado por representantes dos

IFRS Foundation Monitoring reguladores mundiais — Supervisiona e
Boa rd Garante a Governanga da Fundagao

Funciona como o Conselho de
Admnistracdo da  Fundagdo -

IFRS Foundation Trustees responsavel pelo funding e pela
estratégia
IFRS Foundation
IFRS Advisory
Council IASB — International Organismos  independentes  que

elaboram normas e interpretagdes
técnicas que constituem o conjunto
das normas IFRS

Accounting Standard Board

IFRIC - International Financial Reporting
Interpretation Committee

. . . Orgao proposto pelo IFAC em 11 de
Formado por especialistas do mundo ISSB — International Sustainability setembro de 2020
inteiro — da consultoria técnica a IFRS Standards Board

Foundation




RELATORIO CORPORATIVO: MAIS DO QUE UMA NORMA
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~ ~ - - 0 _.
Normas Governanga Supervisao Educacao e Profissionaisde Normas de
& Regulamentos Corporativa Treinamento Corcl?dbiggad%e e  Auditoria
Etica

Fonte: John Hegarth — apesentagao na ONU/2009
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Endereco Eletronico

QER:} lIRC — http://www.theiirc.org
AN

Ve

?;7 Comissdo Brasileira — http://www.relatointegradobrasil.com.br

Vania Maria da Costa Borgerth — Vborgerth@gmail.com



