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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A busca em concretizar os objetivos estratégicos envolve a exposicdo a
riscos inerentes ao exercicio das atividades e as mudancas ocorridas no
ambiente externo. Diante disso, € importante a realizacao de um efetivo e
adequado processo de gestdo de riscos, a fim de que seja proporcionada
seguranca razoavel para o alcance de metas; a melhoria no processo de
tomada de decisbes; um uso eficiente de recursos e, consequentemente,

a melhoria da prestagao do servico.

No CFC, os normativos que regem o processo de gestdo de riscos sao a
Resolucao CFC n°1528/2017 - Politica de Gestao de Riscos do CFC - e a Re-
solucdo CFC n°1532/2017 - Plano de Gestdo de Riscos do CFC. De forma
sistematica, as resolucdes estabelecem os principios, as diretrizes, as res-
ponsabilidades e a metodologia as quais regem a gestdo de riscos, com
vistas ao alcance das diretrizes estratégicas, a otimizacao de recursos e ao

melhor desempenho organizacional.

Natureza do Risco Categoria do Risco

Nao orcamentério-
financeira

Estratégico: eventos que podem impactar na missdo, nas metas
ou Nos objetivos estratégicos do CFC.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestdo quanto a

eficacia e a eficiéncia dos processos.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de
leis e reqgulamentos aplicaveis.

Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade em relacdo a capacidade do CFC em cumprir sua missdo
institucional ou que interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestéo
dos recursos e das atividades do CFC, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.

Orcamentario-
financeira

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das
receitas do Sistema CFC/CRCs.

Orgamentdrio: eventos que podem comprometer a capacidade
do CFC de contar com 0s recursos orcamentarios necessarios

a realizagao de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execugao orgcamentaria.
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Gestores de Areas

Plenario

- Aprovar a Politica de Gestao
de Riscos e suas alteracoes.

- Aprovar o Plano de Gestéo de
Riscos e suas alteracoes.

Conselho Diretor

- Propor ao Plenario do CFC a
Politica de Gestdo de Riscos e
suas alteragées.

- Acompanhar a execugéo do
Plano de Gestdo de Riscos.

- Acompanhar a Matriz Geren-
cial de Riscos.

Presidéncia
- Definira Politica de
Gestao de Riscos.

- Avaliar as propostas
de mudancas da
Politica de Gestao
de Riscos.

- Definir o apetite a
risco do CFC.

- Aprovar a indica-
¢ao dos gestores
de riscos.

Diretoria Executiva

- Gerenciar aimplementacéo da gestéo de riscos.
- Definir os processos prioritarios para a gestao de riscos.
- Comunicar ao presidente o andamento do gerencia-

mento de riscos.

Dirimir duvidas quanto a identificagdo do gestor de
determinado risco no ambito interno das Unidades

Organizacionais.

- Orientar a integra¢do do gerenciamento de riscos com

outras atividades de gestao.

Comité de Gestao de Riscos

- Elaborar a Politica e o Plano de Ges-
téo de Riscos do CFC.

- Assessorar a alta diregao.

- Comunicar a Diretoria Executiva o
andamento do gerenciamento de
riscos.

- Recomendar, quando necessaria, a
reavaliacdo e readequacao da Politi-
ca de Gestao de Riscos do CFC.

- Tratar 0s casos omissos e as excep-
cionalidades da Politica de Gestao de
Riscos do CFC.

- Estabelecer o contexto de forma
geral para o Processo de Gestdo de
Riscos.

- Realizar o monitoramento e a anélise
critica do Processo de Gestao de Ris-
cos, propondo aos gestores ajustes e
medidas preventivas e proativas.

- Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestéo de Riscos.

- Elaborar e monitorar a Matriz Geren-
cial de Riscos, em que estarao des-
critos os riscos classificados como
‘Extremos’ e ‘Altos’.

- Comunicar as partes interessadas no
processo de Gestao de Riscos.

- Sugerir 0s processos prioritarios para
gerenciamento dos riscos;

- Monitorar as operacdes do Processo
de Gestdo de Riscos realizadas pelos
gestores dos riscos de sua area.

- Validar e contribuir na tomada de de-
cises dos planos de agdo definidos
na gestao dos riscos.

- Monitorar a execugao dos planos de
agao definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores
dos riscos de sua area.

- Comunicar as acoes realizadas pela
Unidade Organizacional ao Comité
de Gestdo de Riscos.

Gestores dos Riscos

- Executar as atividades referentes ao
processo de identificacdo, analise,
avaliagdo e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua responsa-
bilidade.

- Comunicar as acoes realizadas aos
gestores de areas e/ou ao Comité de
Gestéo de Riscos.

Comunicagao

e consulta

Fluxo de Operacionalizagao

Estabelecimento do contexto

Processo de avaliagao de riscos

{

Identificacdo de riscos

{

Monitoramento

Analise de riscos

e anélise critica

{

Avaliagéo de riscos

Tratamento de riscos
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Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de
Cestao de Riscos, o monitoramento dos
planos de acdo dos riscos identificados visa
observar possiveis mudancas no perfil do
risco e ajustar respostas, prioridades e pra-
zos anteriormente definidos.

O Conselho Diretor do CFC realiza o moni-
toramento mensal dos principais riscos da
entidade, classificados como ‘Extremos’ e
‘Altos’ e também de todos os riscos de inte-
gridade, identificados nos processos.

— I
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2018 201 9 2020

Contagio e propagagao do

Coronavirus no ambiente

de trabalho e nos eventos
promovidos pelo CFC

Probabilidade Impacto

AVAA VA A

Principais riscos e respostas

Nivel do

Risco Categoria
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Resposta Plano de Agao

Emissao de Deliberagbes sobre medidas de combate

ao contdgio e a propagagao do Coronavirus no CFC;
cancelamento de eventos presenciais e de representacdes
em eventos da classe contdbil; adogao de reunides por
videoconferéncia; campanhas de conscientizagado de

Saida de funcionario da
Coordenadoria Técnica

Alteragao/remogdo da integridade

de dados, por pessoas sem

permissao de acesso privilegiado,

mediante recebimento de
vantagem indevida.

Muito Estratégico
Alto g

Alto Estratégico
Alto Integridade

Auséncia do Plano de Prevengao
de Combate a Incéndio (PPCI)

e do sistema de alarme de

Alto Conformidade

140 riscos 229 riscos 235 riscos
Riscos Riscos Riscos Riscos
extremos altos meédios baixos

detecgdo de incéndio

Deficiéncia no backup da folha

de pagamento

Muito
Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto
Alto Alto

Alto Operacional

Mitigar
combate ao virus; adogao de home office a todos os
empregados e estagiarios durante o periodo de 23 de marcgo
a 31 de julho; retomada do trabalho presencial em regime de
rodizio e manutengado do grupo de risco em home office.

Reduzir o P

Mitigar/ Abertura de processo para realizagdo de concurso publico.

Reavaliacao da especificacao da ferramenta de firewall, de data
Reduzir/  center, backup em nuvem e redundancia e elaboracio de

Mitigar plano de continuidade e de disaster recovery para contratacao

de ferramenta. Elaboracéo de Plano de continuidade.
Reduzir / L o .
o Realizagao de processos licitatorios de contratagao.

Mitigar

Reduzir - .
o / Contratagdo de nova solugdo de backup.
Mitigar

v Estratégico v Operacional

V Reputagao

Riscos por categoria

V Fiscal V Conformidade

VOr(;amentério V Integridade

Principais

oportunidades e
acoes de fomento

Participacao na

Acordaos e recomendacdes
construgdo das normas

Parcerias com entidades publicas e sem fins lucrativos,
com o objetivo de fomentar a fiscalizagdo profissional e o
aprimoramento das atribuigdes institucionais do CFC.

Acdo de fomento
Celebragéo de parcerias com Receita Federal do Brasil;

Serpro; Controladoria-Geral da Unido; Comisséo de Valores
Mobilidrios; Ministério da Mulher, da Familia e Direitos
Humanos; Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas; Federacao Internacional de Contadores;
Tribunal Superior Eleitoral; Instituto Rui Barbosa; Conselho
de Controle de Atividades Financeiras; Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; Tribunal de

Contas da Unido, entre outros.

Férum

Relacionamento com
outros Conselhos

de Profissdes
Regulamentadas.

Acdo de fomento
Participagdo de
representante do
CFC nas reunides do

de Profissdes
Regulamentadas.

dos Conselhos

Oferecimento de
capacitagdo gratuita e a
distancia.

Acao de fomento
Acompanhamento das
capacitagdes oferecidas
gratuitamente.

Inovagdes tecnolégicas
oferecidas pelo mercado.

Acdo de fomento
Acompanhamento das
tendéncias mundiais
que sejam aplicaveis aos
processos desenvolvidos
pelas Unidades
Organizacionais (UOs)
do CFC.

dos érgaos de Controle
Externo.

Acao de fomento
Monitoramento das
decisdes judiciais e dos
érgaos de controle externo
para verificar a necessidade
de adequacgéo dos
normativos internos.

internacionais.

Acao de fomento
Monitoramento das
discussoes relacionadas as
normas internacionais de
contabilidade e
apresentagdo de respostas
atodas as cartas-
comentario e discussion
papers da IFAC.
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