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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

INSTRUGCAO NORMATIVA VPCI N2 1, DE 16 DE AGOSTO DE 2022.

Disp0e sobre a elaboragao da proposta orgamentaria
para o exercicio de 2023 do Sistema CFC/CRCs

A VICE-PRESIDENCIA DE CONTROLE INTERNO DO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
no uso das atribuicdes legais e regimentais previstas no Decreto-Lei n? 9.295, de 27 de maio de 1946,
combinado com o art. 62 do Regulamento Geral dos Conselhos, Resolu¢do CFC n.2 1.612/2021, de 11 de
fevereiro de 2021, resolve:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Instrucdo Normativa, tem por objetivo orientar os Conselhos de Contabilidade
acerca dos procedimentos basicos na elaboracdo da Proposta Orcamentdria para o Exercicio de 2023, que
é composta do Plano de Trabalho (projetos e atividades), do Plano de Contratacdes Anual (PCA) e do
Orcamento Anual (previsdo de receitas e fixacdo de despesas), bem como promover a compreensao dos
aspectos que influenciam os parametros para a estimativa das receitas, que dardo suporte a fixacao das
despesas para execucdo dos projetos e atividades.

Art. 22 Os procedimentos e as orientagdes constantes nesta Instru¢dao Normativa estao
amparados nos seguintes normativos:

| - Lei n2 4.320, de 1964, quanto aos itens estabelecidos na norma com aplicabilidade aos
Conselhos de Contabilidade;

Il - Manual de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs e alteragdes;

lIl - Resolucao CFC n2 1.543, de 2018, que aprova o Planejamento Estratégico do Sistema
CFC/CRCs para 2018/2027;

IV - Resolucao CFC n2 1.612, de 2021, que trata do Regulamento Geral dos Conselhos de
Contabilidade; e

V - outras bases normativas que regulamentam as atividades e operacionaliza¢ao dos
Conselhos de Contabilidade.

Art. 32 Esta instrucdo normativa também tem o objetivo de integrar as informacdes geradas
pela area contdbil, com as demais areas envolvidas no decorrer do exercicio para execu¢cdao orcamentaria,
financeira e patrimonial, especialmente no cumprimento ao disposto no Manual de Contabilidade do
Sistema CFC/CRCs.

Art. 42 A partir da divulgacdo das informacGes, tem-se a expectativa de promover a
ampliacdo do controle e da fiscalizacdo e, consequentemente, a transparéncia e a divulgacdo da
informacgdo do Sistema CFC/CRCs para os 6rgdos de controle e para a sociedade.
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CAPITULO II
DOS CRITERIOS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

Art. 52 Na primeira fase da elaboragao do Plano de Trabalho e Orgamento, o Conselho
devera observar os seguintes topicos:

| - definicdo dos objetivos estratégicos, programas e projetos a serem executados, bem
como das metas a serem alcangadas, de forma a atingir os indicadores para cumprimento do
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs;

Il - elaboracdo do calculo da previsdo das receitas para dar suporte a fixacdo das despesas
dos projetos e atividades;

Il - realizacdo de estudo preliminar quanto aos gastos com folha de pagamento, despesas
legais e regimentais, contratos a serem renovados, novas contrata¢des, entre outras, para subsidiar a
alocacao dos recursos nos projetos e atividades predefinidos;

IV - detalhamento dos projetos e atividades, verificando as acdes, cronograma, responsavel
e alocacdo dos recursos.

Art. 62 A Proposta Orcamentdria devera ser elaborada observando as diretrizes dispostas
no Anexo I, bem como os modelos sugeridos pela Vice-presidéncia de Controle Interno do CFC, no que
couber.

Paragrafo Unico. Quando o Conselho ndo utilizar os modelos de que trata o caput, ou
utilizd-los com alteragdes, devera apresentar as devidas justificativas, anexando-os aos autos do processo.

Secao |
Das Consideragdes Acerca do Plano de Trabalho

Art. 72 O Plano de Trabalho é uma ferramenta de gestdo e de planejamento que permite o
controle de forma sistémica dos programas executados por meio dos projetos, atividades, agdes e metas
definidas pela Administragao.

Art. 82 O planejamento é considerado o marco inicial para a elaboracdao da proposta
orcamentadria, a qual se inicia com a definicdo dos objetivos a serem atingidos e dos programas a serem
alocados, com o intuito de tragar as estratégias e os planos detalhados para a sua execucao.

Art. 92 Os programas deverdo ser propostos como instrumento de organizacao das acdes
do Conselho, de acordo com as principais areas de atuacdo, tais como: Fiscalizacdo, Registro, Educacdo
Continuada, Normatizacdo e atividades fins, os quais deverdo ser elaborados em consonancia com o
Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, e alinhados as orientacbes constantes no Anexo Il.

SAUS — Quadra 5 — Lote 3 — Bloco J — Edificio CFC
Telefone: (61) 3314-9600 — CEP: 70070-920 — Brasilia/DF
cfc@cfc.org.br — www.cfc.org.br

2




“/CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Secao Il
Do Plano de Contratagdes Anual

Art. 10. O Plano de Contratagbes Anual (PCA) é um documento que consolida todas as
demandas para contrata¢des que o Conselho pretende realizar ou renovar, no exercicio subsequente,
cujo documento servira de base para a elaboragao dos estudos técnicos, de acordo com a Lei de Licitagdes.

Art. 11. No ambito do Sistema CFC/CRCs, orienta-se que as areas requisitantes formalizem
suas demandas no PCA, alinhadas ao que dispde o art. 82 do Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2022.

Art. 12. Com o objetivo de alinhar os valores previstos no Plano de Contratacdes Anual aos
custos estimados nos projetos e no orcamento, orienta-se que os Conselhos elaborem o documento,
conforme item 6 do Anexo |.

Secao lll
Do Planejamento da Proposta Orcamentaria

Art. 13. O Planejamento da Proposta Orcamentaria € um documento referencial com
informagdes importantes, elaborado com a finalidade de evidenciar o planejamento, diretrizes e custos
dos programas definidos pelo Conselho.

Art. 14. Para subsidiar os Conselhos, foi elaborado um modelo bdsico para o “Planejamento
da Proposta Orcamentaria”, a ser utilizado pelo Sistema CFC/CRCs. Portanto, solicita-se observar os itens
sugeridos, incluindo no conteldo as informagdes inerentes ao Conselho, ou efetuar as modificagdes que
julgar necessarias para melhor evidenciar as praticas adotadas na elaboracdo da proposta orgamentaria
de 2023, bem como a adogdo de agdes que permitirdo alcangar os objetivos do seu planejamento.

CAPITULO Il
DOS PRAZOS E FORMA DE ENCAMINHAMENTO DAS PROPOSTAS ORCAMENTARIAS

Art. 15. Para o encaminhamento da Proposta Or¢camentaria, os Conselhos Regionais de
Contabilidade deverao observar os seguintes prazos:

a) Versdo Preliminar:
Até o dia 26 de setembro de 2022

b) Versdo Definitiva:
Até o dia 7 de novembro de 2022

Art. 16. O encaminhamento do processo devera ser por meio do SISTEMA DE ARQUIVO
ELETRONICO DE DOCUMENTOS: https://www3.cfc.org.br/spw/saedc/.
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Secao |
das Disposi¢Oes Finais

Art. 17. Demais esclarecimentos sobre as orientagdes constantes nesta Instrugao
Normativa poderdao ser obtidos na Coordenadoria de Controle Interno do CFC, ou nas respectivas

Coordenadorias inerentes a drea na qual esta vinculado o projeto.

Art. 18. Esta Instrugao Normativa entra em vigor na data de sua assinatura.

CONTADORA VITORIA MARIA DA SILVA
Vice-presidente de Controle Interno
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ANEXO |
DIRETRIZES E CRITERIOS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL

Ap0ds a adogdo da primeira fase do planejamento previstas no Art. 62 desta instru¢do, quanto a defini¢ao
dos objetivos estratégicos, programas e projetos a serem executados, orienta-se seguir o detalhamento
previsto no Modelo | - Etapas para a elaborag¢ao da proposta orgamentaria 2023.

1. ELABORAGAO DOS PROJETOS E ATIVIDADES

1.1. Os projetos e atividades devem ser elaborados no Sistema de Plano de Trabalho, seguindo as
diretrizes e orientagdes ja instituidas para o Sistema CFC/CRCs. Para subsidiar os Regionais na elaboragdo
dos projetos, consta no Modelo Il, um elenco de projetos com sugestdes para as “metas” e “acdes” que
poderdo ser utilizadas pelos CRCs, conforme o caso.

1.2. Caso o CRC necessite incluir mais projetos ou atividades que ndo constem do Sistema de Plano de
Trabalho, deverd encaminhar proposicao de inclusao para andlise da Coordenadoria de Desenvolvimento
Operacional do CFC.

1.3. Aspectos importantes a serem observados na elaboracdo dos projetos e atividades:

a) os projetos e/ou atividades selecionados para atender as prioridades da gestdo no
exercicio de 2023 devem estar na situagao "Ativo”;

b) os projetos que ndo forem definidos para o proximo exercicio devem seguir a
classificacdo de "Suspenso” e/ou "Ndo Aplicavel” e ndo deverdo ser incluidos no
processo.

Suspenso: projetos/atividades em que o Conselho ndo utilizara no exercicio.

N3o aplicavel: projetos/atividades que ndo fazem parte da competéncia do Conselho para

realiza-los, como, por exemplo, o projeto de Exame de Qualificagdo Técnica.

¢) nocampo “Responsavel”, deve-se indicar o nome do funcionario que ficara responsavel
pelo acompanhamento do projeto;

d) no campo "Area Responsavel” deverd ser informada a “Vice-Presidéncia” cuja area o
projeto esteja subordinado;

e) as metas deverdo ser mensuraveis, desafiadoras, realistas e objetivas, sem margem
para duplainterpretacdo. Consta no Sistema de Plano de Trabalho, aba correspondente
as "metas especificas”, onde serdo exigidas as seguintes informacodes:

e Meta: descricdo da meta (em texto);
e Unidade de Medida: percentual, numérica ou em Reais; e
e Previsdo: quantidade da meta (numérico).

Os demais campos serdo preenchidos no decorrer do exercicio de 2023 com a execugao
das agbes para alcance da meta. O campo "Desempenho (%)’ é calculado,
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automaticamente, pelo Sistema SPW quando do preenchimento do campo "Realiza¢do”. O
campo "Analise critica” devera ser preenchido quando da finalizagdo do projeto;

f) as agdes devem estar alinhadas e compativeis com o objetivo e com as metas do
projeto/atividade;

g) as datas previstas para inicio e término do projeto ndo podem ultrapassar o exercicio;
e devera indicar o funcionario responsavel pelo desenvolvimento das a¢oes;

h) o CRC devera elaborar memoria de cdlculo com os custos de cada projeto, observadas
as orientacdes das Areas Especificas constantes do item 3. A meméria de célculo devera
ser incluida no campo “Observacdo” ou no campo "Documento”;

i) ndo inserir contas contdbeis sem fixacdo de valores ou com valores inexequiveis.

2.  ORIENTAGOES ESPECIFICAS DAS VICE-PRESIDENCIAS PARA A ELABORAGCAO DOS PROJETOS

2.1. Na elaboracdo dos projetos e atividades para atender aos programas de Fiscalizacdo, Registro,
Educacdo Continuada, bem como os projetos de investimentos com recursos do CFC, os Conselhos
Regionais deverdo seguir as orientacoes emitidas pelas respectivas Vice-Presidéncias do CFC, constantes
no Anexo ll, desta Instrucdo Normativa.

2.2. Além disso, na elaboracdo dos projetos 3012 a 3014, que tratam dos cursos e eventos de Educacao
Continuada, solicita-se observar a Resolugdao n2 1.479, de 2015, a qual determina que:

a) os projetos e/ou atividades deverdo ser encaminhados com memdria de calculo,
contendo a previsao das receitas com taxas de inscricdo, patrocinios, locacao de espago
e demais receitas;

b) o detalhamento das despesas com a indicacdo da destinacdo especifica da aplicacdo
dos recursos financeiros obtidos; e, informagdes sobre objetivos, metas a serem
alcancadas e indicadores, conforme Modelo lll.

Obs. devera haver a conferéncia das rubricas contabeis com os valores previstos no

orgamento.

3.  ORIENTAGOES PARA A ESTIMATIVA DAS RECEITAS

3.1. As receitas devem ser estimadas seguindo o planejamento e as a¢des a serem desenvolvidas, as
guais irdo determinar o montante das entradas de recursos, cujas fontes servirdo como base para a
fixacdo das despesas.

3.2. Faz-se necessario destacar as variaveis que ddo suporte a esta estimativa para os Conselhos de
Contabilidade, tais como: valor da anuidade, nimero de profissionais ativos, novos inscritos e baixas,
mecanismos e a¢des de cobranca adotados, média histérica de arrecadacao, etc.

3.3. No caso do CFC, para a previsao da receita oriunda dos repasses dos CRCs, além da média histoérica
de recebimentos, recomenda-se observar os valores previstos nas propostas orcamentdrias dos CRCs.
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Destacam-se ainda os contratos para realizacdo de exames, amortizacdo de empréstimos (juros e
principal), inscricdes em eventos, emissdo de carteiras, entre outros.

Do Crescimento Orgamentario

3.4. Tendo em vista que esta em estudo pela Presidéncia do CFC o percentual de aumento das anuidades
para o exercicio de 2023, orienta-se aos conselhos que ndo incluam, nesse momento, nenhuma projecao
de aumento. Assim que houver a definicdo, a informacao sera replicada aos Conselhos.

3.5. Portanto, os Conselhos de Contabilidade deverao se atentar as orientacdes constantes na Resolucdo
CFCn21.636, de 7 de outubro de 2021, que dispde sobre os valores das anuidades, taxas e multas devidas
aos Conselhos Regionais de Contabilidade para o exercicio de 2022, para a elaboracdo da proposta
orcamentadria do exercicio de 2023, na versdo preliminar e definitiva.

Do Sistema Gerencial — Projecdo da Receita

3.6. Para a projecdo da receita, o Conselho devera utilizar do Sistema Gerencial — Orcamento. Essa
ferramenta tem por objetivo realizar o cdlculo para a previsdo da receita, com base na média de
arrecadacdo dos trés Ultimos exercicios, conforme sistema desenvolvido pela SPW,
http://www3.cfc.org.br/spw/SistemasGerenciaisNovo/chamador/Login.aspx, ou o acesso ao link
"Gerencial”, disponivel no Sistema Chamador.

3.7. As orientagdes para utilizacdo do Sistema estdo transcritas no Relatério de Projecao da Receita,
conforme Modelo IV.

3.8. A previsdao de arrecadacdo das receitas se caracteriza pela sua formalidade, no entanto, o ingresso
de recursos sem lastro na sua previsao ndo retira o carater orcamentario, haja vista o art. 57 da Lei n2
4.320, de 1964, que orienta classificar como receita orgamentaria toda receita arrecadada que represente
ingresso financeiro orcamentario, inclusive a proveniente de operac¢des de crédito.

3.9. A previsdao das receitas deve ocorrer antecipadamente a fixacdo das despesas e deverao ser
segregadas de acordo com a categoria econdmica, conforme dispde os §§ 1° e 2° do Art. 11 da Lei n?
4.320, de 1964.

Das Receitas Correntes

3.10. Para a estimativa das receitas correntes, deverdo ser observados os seguintes aspectos:

a) as receitas de anuidade, multas, juros e divida ativa deverdo ser estimadas de acordo
com a previsao de arrecadacdo até julho do exercicio em curso, projetando-se os meses
de agosto a dezembro, com base na média de arrecadacdo dos trés ultimos exercicios;

b) no sistema orcamentario, deverdo ser evidenciadas a expectativa de novos registros e
a evolucdo das baixas e/ou das transferéncias de registros, em termos monetarios
(Real);
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c) as agOes de cobranca que terdo impacto na arrecadagdo no exercicio de 2023 e/ou
outros fatores relevantes, acompanhadas da memoria de calculo que demonstra a sua
evolugdo, deverdo ser consideradas no “Sistema Orgamentario” e evidenciadas no
“Planejamento da Proposta Orgamentdria”;

d) asreceitas com inscri¢cdes e patrocinios deverao ser estimadas com base na expectativa
de recebimento compativeis com as memarias de cdlculo constantes no item 3.3 deste
anexo;

e) a previsdo das receitas decorrentes de remuneracdo de depdsitos bancarios devera ser
feita com base no volume de recursos aplicados e no lastro da taxa de juros para os
investimentos;

f) as demais receitas serdo de acordo com a perspectiva de arrecadacao, devendo constar
os esclarecimentos no documento do planejamento da proposta orcamentaria;

g) as receitas com subvencdo (6.2.1.4.01.01.001) deverdo ser estimadas de acordo com a
expectativa de recebimento do repasse do CFC, decorrente da inscricio no Exame de
Suficiéncia, conforme os valores evidenciados na tabela a seguir:

CRCs Valor Previsto para 2 (duas) Edigdes
AC, AP e RR RS. 58.960,00
AM, AL, MA, MS, PB, PI, RO, RN, SEe TO RS 47.168,00
CE, DF, ES, GO, MT, PA e PE RS 42.097,44
BA, MG, PR, RJ, RS e SC RS 33.725,15
SP RS 33.607,20

Nota: Ndo podera haver previsao de receitas de escritérios individuais, tendo em vista a
determinagdao mencionada na Resolu¢ao CFC n2 1.507, de 2016.

Das Receitas de Capital

3.11. As Receitas de Capital deverdo ser estimadas, observando-se os seguintes pontos:

a) estimativa com base na perspectiva de alienacdo de bens do imobilizado, de acordo
com a aprovacao pelo Plenario;

b) previsdo de recebimento de transferéncia a titulo de auxilio, tendo por base
deliberacdo do CFC. Ressalta-se que este recurso deve estar vinculado a uma despesa
de capital, de acordo com o objeto pactuado;

c) previsdo de recebimento a titulo de empréstimos, desde que aprovados pelo CFC, no
caso dos CRCs; e

d) no CFC, deverd ser prevista a receita pelo retorno dos empréstimos.

e) o montante previsto para receitas de capital devera ser igualmente aplicado para
despesas de capital/investimentos e/ou bens de capital, exceto para o CFC, para o qual
o retorno dos empréstimos podera ser utilizado nas despesas de custeio, por se
caracterizar como retorno de recursos proprios.
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Outras Metodologias

3.12. Caso o Conselho utilize outra forma de estimativa, devera haver a identificacao clara do método
utilizado no documento de Planejamento da Proposta Or¢gamentaria.

4. DAS ORIENTACOES QUANTO A FIXACAO DAS DESPESAS

4.1. Ap6s a definicdo do plano de acdo da gestdo e da estimativa das receitas correntes e de capital, as
despesas serdo fixadas por meio dos projetos e atividades, de acordo com a sua relevancia e grau de
prioridade.

4.2. As despesas deverdo estar compativeis com o custo estimado nos projeto/atividade, observando-
se a seguinte distribuigado:

a) despesas Obrigatdrias: definidas pelo carater continuado, fixadas por obrigacdo legal
para a sua execucao, tais como: despesas de pessoal e encargos; atividades de Registro,
Fiscalizacdo e Educacdo Continuada; despesas administrativas (agua, luz, telefonia
etc.); despesas contratuais de carater continuados; sentencas judiciais transitadas em
julgado, entre outras; e

b) despesas Discriciondrias: ndo constituem obrigacdes legais, e o gestor possui margem
para decidir quanto vai gastar, o momento e os tipos de despesas que vai executar, tais
como reunides, representac¢des, aquisicdo de bens de capital, construcdo e reforma de
imoveis, entre outros.

4.3. As despesas deverdo ser segregadas de acordo com a categoria econdmica, conforme dispde a Lei
n? 4.320, de 1964.

Das Despesas Correntes

4.4, Para a fixacdo das despesas correntes nos respectivos projetos/atividades, devem-se observar os
seguintes aspectos:

a) aprojecdo para as despesas relacionadas a folha de pagamento deverd estar lastreada
com os calculos de possiveis reajustes, com novas contratacdes e com previsdo de
variagoes decorrentes do PCS;

b) as despesas com beneficios a pessoal (ex. Programa Alimentacdo, Vale- Transporte,
Plano de Saude e Plano Odontoldgico) deverdo ser fixadas no montante previsto para
os desembolsos referentes a parte patronal;

c) os valores dos contratos e/ou parcelas de contratos a serem executados no exercicio
subsequente devem estar alinhados ao Plano de ContratacGes Anual (PCA);

d) avaliar os projetos para aquisicdes de bens de consumo e/ou para reposicdo do
almoxarifado;

e) aquantidade de reuniGes e eventos a serem realizadas para estimativa das didrias e das
passagens;
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f) o cdlculo da cota-parte a ser repassada ao CFC, com base na previsao da receita;

g) fixacdo das despesas dos cursos e eventos em consonancia com a previsao da receita,
e nos dados demonstrados nas respectivas memarias de cdlculos (Modelo 1l1);

h) fixacdo dos valores para cobertura dos juros incorridos sobre os empréstimos tomados,
caso o CRC tenha contrato de empréstimos no CFC;

i) demais despesas com base na execucdo até o més de julho do exercicio em curso,
projetando-se os meses de agosto a dezembro de 2022.

Das Despesas de Capital

4.5. Para a fixacdo das despesas de capital, deverdo ser observados os seguintes pontos:
a) adisponibilidade de recursos destinada para plano de aplicacdo de investimentos, tais
como aquisicao de materiais permanentes, construcao e reformas, entre outros;
b) contratos de empréstimo que tenham previsdo de amortizacdo das parcelas venciveis
no préximo exercicio (CRC); e
c) projetos e repasse de recursos sob forma de empréstimos (CFC).

Da Planilha de Projecdo de Fixacdo das Despesas para 2023
4.6. A planilha proposta para o calculo da projecao das despesas é composta de quatro passos:

a) 192 passo — média das despesas dos ultimos trés meses de 2022;

b) 22 passo — apuracdo da despesa de cota-parte, de acordo com a receita estimada para
2023;

c) 32passo—projecdo parainvestimentos de acordo com os planos de trabalho para 2023;

d) 492 passo — esta planilha é finalizada com a finalidade de comparabilidade entre a
previsdao para 2022 e o proposto para 2023, de acordo com os dados extraidos do
balancete orgamentario do més de julho de 2022, média da despesa extraida do 12
passo, a previsao da cota-parte e a projecao de investimentos.

4.7. Apds a importacdao dos valores previstos nos projetos para o Sistema Orgamentario de 2023, o
Conselho devera analisar as principais discrepancias observadas entre os valores projetados para 2022 e
o previsto para 2023, conforme dados da Planilha para Fixa¢cdo da Despesa (Modelo V).

4.8. Caso sejam observadas variagcdes significativas, elas deverao ser avaliadas e, se for o caso, corrigidas
no Plano de Trabalho antes do encaminhamento da versao preliminar para o CFC ou que se apresente
justificativa no relatério da proposta orgcamentaria para a sua manutencao.

5. PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

5.1. O Plano de Contrata¢es Anual (PCA) é o documento que consolida as demandas que o Conselho
planeja contratar no exercicio subsequente ao de sua elaboracéo.
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5.2. No ambito do Sistema CFC/CRCs, orienta-se que as areas requisitantes formalizem suas demandas
no PCA, com as seguintes informagdes:

a) justificativa da necessidade da contratagao;

b) descrigdo sucinta do objeto;

c) estimativa preliminar do valor da contratacgao;

d) indicacdo da data pretendida para a conclusdo da contratagao, a fim de ndo gerar
prejuizos ou descontinuidade das atividades do Conselho;

e) grau de prioridade da compra ou da contratacdo em baixo, médio ou alto, de acordo
com a metodologia estabelecida pelo contratante;

f) indicacdo da conta contdbil e o projeto objeto da formalizacdo da demanda para a sua
execugdo, com vistas a avaliar se o valor estimado na rubrica serd suficiente para
cumprir a demanda; e,

g) nome da drea requisitante ou técnica com a identificagao do responsavel.

5.3. O levantamento prévio das contratacGes é necessario, especialmente, para dispor de dados e
informacgdes gerenciais que permitirdo a gestdao obter um melhor planejamento das aquisicdes, bem como
das renovacgbes contratuais, além de melhorias na governanca e de maior transparéncia e controle,
considerando que o plano deverad ser divulgado no portal do Conselho. Além disso, permite o alinhamento
ao planejamento orcamentdrio anual.

5.4. Os Conselhos devem se atentar para a abrangéncia contratual, inicio e fim, visto que alguns
contratos poderdo ultrapassar o exercicio de 2023.

5.5. Devera ser observado pela drea ou responsavel pelas aquisicdes/contrata¢des, concomitante com
a area de Controle do CRC, se os valores previstos no PCA estdo acima ou abaixo dos valores constantes
nas dotagdes orcamentarias contidas na proposta. Caso sejam contratos que serdo cobertos com
superavit financeiro do exercicio anterior e/ou com subvencdes e auxilios do CFC, devera estar
especificado na coluna “observacdo” do Plano de Contratacdes Anual.

5.6. Com o objetivo de alinhar os valores previstos no PCA aos custos estimados nos projetos e no
orcamento, orienta-se que os Conselhos elaborem o Plano, seguindo as sugestdes constantes no Modelo
VL.

6. MODELO BASICO DO PLANEJAMENTO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

6.1. Com o objetivo de promover a uniformidade das informacg&es no Sistema CFC/CRCs, foi elaborado
um modelo basico para o “Planejamento da Proposta Orcamentaria”, a ser utilizado pelo Sistema
CFC/CRCs. Portanto, solicita-se observar os itens sugeridos no Modelo VII, incluindo no contetdo as
informacgdes inerentes ao Conselho ou efetuar as modificacdes que julgar necessarias para melhor
evidenciar as praticas adotadas na elabora¢ao da proposta orcamentdria de 2023, bem como a ado¢ao de
acdes que permitirdo alcancgar os objetivos do seu planejamento.

SAUS — Quadra 5 — Lote 3 — Bloco J — Edificio CFC
Telefone: (61) 3314-9600 — CEP: 70070-920 — Brasilia/DF
cfc@cfc.org.br — www.cfc.org.br

11




“/CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

Da Apresentacdo e Formato do Planejamento da Proposta Orgamentdria

6.2. Solicita-se observar os seguintes requisitos na apresenta¢ao do documento:

a)

b)

nome do arquivo: Planejamento da Proposta Or¢camentdria 2023 CRCXX - versao
preliminar ou definitiva;

fonte do texto: Calibri, corpo 12 no texto geral, 10 nas notas de rodapé e 11 nas cita¢des
com mais de 3 linhas, se houver (com recuo de 4cm);

fonte dos quadros, tabelas, graficos e figuras: Calibri, corpo 10;

formato do papel: A4 (29,7cm x 21cm);

medidas de formatacao:

margem superior: 2 cm;

margem inferior: 2 cm;

margem direita: 1 cm;

margem esquerda: 2 cm;

espacamento entre linhas: simples;

espacamento entre paragrafos: 6 pt (antes e depois);

as paginas da proposta devem ser numeradas sequencialmente, iniciando a contagem
a partir da FOLHA DE ROSTO, devendo a numeracao ser expressa graficamente somente
a partir do SUMARIO.

6.3. Formato do arquivo para envio:

a)
b)

os documentos deverdo ser enviados no formato PDF pesquisavel;
cada documento do item 7.6 deve ter um arquivo separado;

Nota: ndo encaminhar um Unico arquivo com todos os documentos

c)

ndo encaminhar fotos ou imagens de documentos.

6.4. O Conselho deverd se ater a revisao final do documento, antes de encaminhar ao CFC, tendo
atencdo a coeréncia e a coesao, bem como a clareza e a concisao do texto, sem se esquecer da completude
das informacdes a serem prestadas.

6.5. A drea de Controle Interno do CFC realizara revisao quanto ao atendimento do texto em relagao ao
disposto nesta instrucdo normativa, ndo se reportando a questdes ortograficas ou ao somatério de
guadros e tabelas.
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7. COMPOSICAO DO PROCESSO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

7.1. O processo da proposta orgamentdria devera conter, no minimo, os seguintes documentos:

Descri¢do/Item Versdo Preliminar | Versao Definitiva
a) | Oficio de encaminhamento nao sim
b) | Planejamento da Proposta Orgamentaria sim sim
c) | Relatorio de Previsdo da Receita sim sim
d) | Planilha de Fixagdo da Despesa sim sim
e) Plano de Contratagdo Anual — PCA sim sim
f) Orcamento Analitico — Receita sim sim
g) | Orgamento Analitico — Despesa sim sim
h) | Relatério de Controle de Projetos/Atividades — completo sim sim
i) Relatdrio de Controle de Projetos/Atividades — sintético sim sim
j) Planilha de Previsdo de Cursos, Eventos e Convénios sim sim
h) | Parecer da Camara de Controle Interno nao sim
i) Resolucdo que aprovou o or¢amento e o plano de trabalho (%) ndo sim
j) Extrato da Ata da Reunido Plenaria nao sim

('): Podera constar na resolugdo o percentual maximo de 30%, para modificagdo do orgamento,
por meio de portaria, devendo ser observado que a utilizacdo deste limite somente poderd ser
para atender as suplementagdes, com utilizacdo de recursos oriundos, exclusivamente, da
anulagao parcial ou total das dota¢des orcamentdrias.

8. DISPOSICOES FINAIS E OUTROS ESCLARECIMENTOS
8.1. Demais esclarecimentos sobre as orientacGes constantes nesta Instru¢do Normativa poderao ser

obtidos na Coordenadoria de Controle Interno, ou nas respectivas Coordenadorias inerentes a drea na
gual esta vinculado o projeto.

Gestor Fungdo Telefone E-mail
Jaqueline Elmiro Coordenadora (61) 3314 9610 cci@cfc.org.br
Janaina Carvalho Coordenadora (61) 3314 9608 desenprof@cfc.org.br
César Buzzin Coordenador (61) 3314 9638 desenop@cfc.org.br
Franciele Carini Coordenadora (61) 3314 9611 fiscalizacao@cfc.org.br
Edson Rodrigues Coordenador (61) 3314 9685 registro@cfc.org.br
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ANEXO I
ORIENTACOES ESPECIFICAS - 2023

VICE-PRESIDENCIA DE REGISTRO
1.  PROJETOS DA AREA DE REGISTRO

1.1 De acordo com o art. 62, da Resolugdo CFC n? 1.612/2021, constitui competéncia do CFC a
regulamentacdo e o controle das atividades finalisticas, financeiras, econémicas, administrativas,
contdbeis e orcamentarias dos Conselhos de Contabilidade.

1.2 Portanto, em funcdo deste requisito, cabe a Vice-Presidéncia de Registro do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) orientar os setores de Registro dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs)
sobre procedimentos para fins de alimenta¢do dos projetos e/ou atividades, acdes e metas a serem
alimentadas no Plano de Trabalho de cada regional, relativos aos projetos 1001 — Registro de Profissionais
e Organizacoes Contabeis e 1003 — Atualizacdo e Manutencado Cadastral.

1.3 Nesse sentido, seguem orientacdes que precisam ser inseridas nos Projetos:
Projeto 1001 — Registro de Profissionais e Organizacdes Contdbeis

Para acompanhamento do CFC e para fins de cumprimento de metas, o CRC devera incluir informacgdes
guantitativas e qualitativas quanto ao percentual que se pretende registrar de profissionais e de
organizagdes contabeis, para o exercicio de 2023. O referido percentual serd obtido considerando as
informacdes relativas aos exercicios anteriores para se chegar a uma média que consiga ser atendida por
cada regional, evitando assim, metas sub ou superestimadas.

Projeto 1003 — Atualizagdo e Manutengdo Cadastral.

Apds as concessOes dos registros de profissionais e de organizacdes contabeis, cabe aos CRCs manterem
os cadastros atualizados. Visando a atualizacdo da base dos CRCs, o CFC disponibiliza, por meio de
consultas na base de dados da Receita Federal do Brasil, pesquisa de enderegos a todos os Conselhos
Regionais que demandam este CFC.

A finalidade é que todas as bases cadastrais sejam atualizadas em maior numero possivel, garantindo,
desta forma, uma base cadastral segura e Gtil para as atividades do Sistema CFC/CRCs.

Da mesma forma que o projeto anterior, para acompanhamento do CFC e para fins de cumprimento de
metas, o CRC devera incluir informagcdes quantitativas e qualitativas quanto ao percentual que se
pretende atualizar em seus cadastros, para o exercicio de 2023. O percentual serd obtido considerando
as informacdes relativas aos exercicios anteriores para se chegar em uma média que consiga ser atendida
por cada regional, evitando assim, metas sub ou superestimadas.
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VICE-PRESIDENCIA DE FISCALIZAGAO
1.  PROJETOS DA AREA DE FISCALIZACAO

1.1. OPlanode Fiscalizagdo Anual é o documento de planejamento estratégico que evidencia a execugao
das metas e atividades de fiscalizagdo para o ano de 2023 e faz parte das politicas de governanga do Sistema
CFC/CRCs. Foi aprovado na sessdo Plenaria n2. Xxx do Conselho Regional de Contabilidade xxx, ocorrida em
xXx/xx/2022.

2.  FISCALIZAGAO DO SISTEMA CFC/CRCs

2.1  Afiscalizacdo do exercicio da profissdo contdbil é exercida pelo Conselho Federal de Contabilidade
e pelos Conselhos Regionais de Contabilidade, por intermédio dos fiscais contratados para esta tarefa e
pelas pessoas do Sistema CFC/CRCs, excepcionalmente cometidas a essas funcdes pela Presidéncia.

2.2 Os Conselhos de Contabilidade, por meio da sua Fiscalizacdo, tém como compromisso legal atuar
como fator de protecdo da sociedade de acordo com os preceitos legais previstos no Art. 2° do Decreto-
Lei n.° 9.295/46:

“Art. 22 A fiscalizagdo do exercicio da profissdo contabil, assim
entendendo-se os profissionais habilitados como contadores e
técnicos em contabilidade, sera exercida pelo Conselho Federal
de Contabilidade e pelos Conselhos Regionais de Contabilidade
a que se refere o Art. 12.”

Assim, compete a Administracao dos Conselhos de Contabilidade garantir o cumprimento da funcao
institucional estabelecida em Lei.

2.3 Em conformidade com o Art. 10 do Decreto-Lei n.® 9.295/46 e com o Art. 18 da Resolucdo CFC n.°
1.612 (Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade), compete aos Conselhos Regionais de
Contabilidade, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) expedir cédula de identidade para os profissionais e alvard para as organizacdes
contabeis;

b) examinar reclamacdes e decidir acerca dos servicos de registro e das infracdes dos
dispositivos legais vigentes, com relagcdo ao exercicio profissional; e

c) desenvolver acbes necessdrias a fiscalizacdo do exercicio profissional, impedindo e
punindo as infracGes e representar as autoridades competentes sobre fatos apurados
cuja solucdo ndo seja de sua alcada.

2.4 A atividade fiscalizadora visa, primordialmente, valorizar a imagem da profissdo, como também a
protecdo ao usudrio da Contabilidade. Para isso, torna-se necessario conscientizar individual e
coletivamente a classe, no sentido de valorizar cada um de seus membros, valendo-se, para tal fim, dos
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meios restritivos e coercitivos que se justifiquem e se coadunem com a dignidade, a responsabilidade e o
respeito aos principios profissionais, fazendo prevalecer sua autoridade no sentido de que as agdes
fiscalizatorias resultem em beneficio a sociedade.

Por esse motivo, deve a Fiscalizagao:

a) zelar para que sejam observadas as leis, os principios e as normas reguladoras do
exercicio da profissdo contabil.

b) estimular a exacdo, a probidade e a diligéncia na préatica da Contabilidade,
salvaguardando o prestigio e o bom conceito dos que a exercem.

c) cooperar para a integracdo profissional e a consolidacdo dos principios éticos. e

d) atuar como fator de protecdo aos usuarios das informacdes contdbeis.

Contudo, para executar essas atividades, os Conselhos Regionais de Contabilidade precisam ter uma
estrutura organizacional minima. A estrutura organizacional do Setor de Fiscalizacdo deve ser delineada
de acordo com os objetivos e estratégias estabelecidos para que seja realizada a Fiscalizacdo do exercicio
profissional de modo eficaz e eficiente.

Além disso, a estrutura para o Setor de Fiscalizacdo deve ser adequada de modo a propiciar a identificacdo
das tarefas necessarias ao alcance dos objetivos estabelecidos; promover organizacdo das funcdes e
responsabilidades; viabilizar informacdes, recursos e feedback aos profissionais da Contabilidade e a
sociedade em geral; avaliar desempenhos compativeis com os objetivos; e condi¢des motivadoras.

Desse modo, os Conselhos Regionais de Contabilidade devem possuir uma estrutura que permita garantir
a execucdo das atividades do Setor de Fiscalizacdao para o cumprimento do seu papel institucional e
precipuo.

2.5 A Vice-presidéncia de Fiscalizacdo é o drgao executivo do CRC que auxilia a Presidéncia no
planejamento, na execuc¢do, na avaliacdo e no controle dos objetivos estabelecidos para a Fiscalizagao dos
Regionais.

2.6 Responde pela Vice-presidéncia de Fiscalizagdo, Conselheiro do Regional eleito para o
desempenho dessa fungdo que atua no sentido de superintender, orientar e coordenar os servigos e as
atividades da Fiscaliza¢dao do CRC.

2.7 Para assessorar os trabalhos da Vice-presidéncia de Fiscalizacdo, o CRC poderd nomear um
responsavel como Gerente, Chefe ou Coordenador, que respondera diretamente sobre o Setor de
Fiscalizacdo.

2.8 O Setor de Fiscalizacdo é responsavel, exclusivamente, pela atividade fiscalizatéria, visando a
protecdo da sociedade e do interesse publico e a valorizacdo da imagem da profissao.
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29 Compete ao Chefe/Coordenador/Gerente do Setor de Fiscalizagdo assessorar a Vice-presidéncia
de Fiscalizagao no intuito de garantir o cumprimento do Plano de Trabalho, bem como coordenar os
trabalhos técnicos da Fiscalizagdo em todo o estado ou Distrito Federal, controlar e avaliar os resultados
alcangados.

2.10 Os fiscais e 0 apoio administrativo estao subordinados ao chefe do Setor de Fiscalizagao.

1 — GESTAO CRCXX 2022/2023
Presidente

Vice-Presidente Fiscalizagdo, Etica e Disciplina

1.2 - AREA DE FISCALIZACAO, RECURSOS HUMANOS E FiSICOS

Chefe/Coordenador/Gerente de Fiscalizagdo  [Inserir nome
Fiscais (Contadores) Inserir nome de cada um
Fiscais (Técnico em Contabilidade) Inserir nome de cada um
Apoio administrativo Inserir nome de cada um
Especificacbes de Inserir a quantidade
computadores/notebook
Recursos fisicos EspecificacBes de Scanners Inserir a quantidade
Especificagcbes de impressoras Inserir a quantidade
Especificagdes de Tablets Inserir a quantidade
Outros equipamentos Inserir a quantidade
Veiculos de uso exclusivo da fiscalizagao Préprio Inserir a quantidade
Locado Inserir a quantidade

1.3 - LOCALIZAGAO DOS FISCAIS
Fiscais lotados na sede Inserir a quantidade e nome

Fiscais lotados em Subsedes Inserir a quantidade - Cidade e nome

3. PLANO DE TRABALHO ANUAL PREVISTO

3.1 Cabe aos Conselhos Regionais de Contabilidade, a cada ano, instituir um conjunto de acdes
especificas que necessitam ser desenvolvidas e realizadas, além de definir os meios para obtengdo dos
resultados pretendidos, devendo estar representado dentro do or¢amento de forma compativel, de
acordo com a sua aplicabilidade. Tendo em vista o Plano de Trabalho, em linhas gerais, ser constituido
por programas, projetos e/ou atividades, a¢des (previstas e realizadas) e metas a serem alcancadas pela
administracdo é premente que o Setor de Fiscalizacdo, como os demais setores, esteja envolvido no
planejamento das atividades.

3.2 F essencial para o atendimento ao interesse publico, consagrado na nossa constitui¢do, que a
fiscalizacdo atue a fim de assegurar o exercicio profissional de pessoas qualificadas e habilitadas para
gualidade nos servicos prestados. Com o objetivo de melhor orientar aos Conselhos Regionais de
Contabilidade, a Vice-Presidéncia de Fiscalizagdo, Etica e Disciplina remete instrucdes que deverdo ser
consideradas quando das propostas das acdes fiscalizatérias projetadas para o exercicio de 2023.
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3.3 Assim, foi observada e considerada como vidvel a média minima de 2,0 (duas) fiscalizagao
/diligéncia concluidas, por fiscal, por dia, para que os Regionais realizem seus trabalhos com a adequada
qgualidade e seguranga. De acordo com o Manual de Fiscalizagdo, a férmula atualmente utilizada é a
seguinte: (numero de fiscais) X (16 dias) X (11 meses) X 2,0 (fiscalizagdo ou diligéncia/fiscal/dia). No
entanto, com base no seu contexto e na sua estrutura, é desejavel que o CRC estabeleca meta de
fiscalizagdao maior que a minima.

3.4 A acdo fiscalizatéria orientada pelo CFC como, por exemplo, combate ao exercicio ilegal com base
nos dados coletados de Rais/Caged/CNAE oriundos do Acordo de Cooperacgdo Técnica com 6rgdo do poder
executivo Federal, a partir do exercicio de 2023, as atividades realizadas pelo fiscal (diligéncia in loco ou
eletrdnica e as suas derivacdes por meio da emissdo de documentos: envio de oficio, notificacdo, analises,
etc.) serdo computadas na execucdo da meta de fiscalizacdo, considerando 1 (uma) diligéncia/fiscalizagdo
realizada a cada agendamento/procedimento concluido.

Inserir neste item a meta prevista, considerando a planilha modelo enviada:
MEMORIA DE CALCULO - ORGAMENTO 2023

PROJETO 2001 - FISCALIZAGAD DAS ORGANIZAGOES CONTABEIS E DOS PROFISSIONAIS DA CONTABILIDADE
Metas de fiscalizacdes/difigéncias

Diligéneia Geral

Média de Resultado
Nimero de Fiscais (a): Dias de trabalho (b):  Meses [c) fiscalizagoes/diligéncias (aluiblx(cl(d)
fiscalldia (d)
09 16 11 2 352

3.5 A quantidade de fiscalizagdo/diligéncia de carater proativo, a serem realizadas na capital (e regido
metropolitana) e no interior, estabelecidas no Plano de Trabalho da Vice-Presidéncia de Fiscaliza¢do dos
CRCs deve ser distribuida em:
a) Fiscalizacdo das Organiza¢des Contabeis e Profissional Liberal.
I.  Fiscalizacdo para Protecdo ao Exercicio Legal — Combate ao exercicio ilegal;

Il. Fiscalizacdo do produto fundamental gerado pelo exercicio profissional prestado aos
clientes tomadores de servico:

v’ Contabilidade — escrituracdo contdbil e elaboracdo de demonstracdo de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade.

lll.  Fiscalizacdo do cumprimento da NBC PG 12 pelos profissionais que trabalham em
Organizacdao Contabil e os seus responsaveis técnicos, bem como os profissionais
liberais.

IV. Fiscalizacdo de Decores emitidas pelos responsaveis técnicos.

V. Fiscalizacdo de produto especifico gerado pelo exercicio profissional prestado aos
clientes tomadores de servico:

v’ Servigos de auditoria.
v’ Servigos de pericia.
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VI.  FiscalizagGes de carater reativo - As fiscalizagdes demandadas pela sociedade a respeito
do exercicio de profissionais e organizacdes contabeis, ou seja, a apuragao de
denuncias/representagdes/comunicacdes de irregularidades recebidas e admitidas
também fard parte da meta. O CRC deve cumprir a meta minima de apurac¢ao de 80%
das denuncias/representagdes/comunicagbes de irregularidades, observando o prazo
maximo de 90 (noventa) dias para a conclusdo de seu processamento, conforme

estabelecido na Resolug¢do CFC n.2 1.589/20.
Apresentar neste item o planejamento para o projeto 2001, considerando a planilha modelo enviada:

Llandonyz Fans

Namero de Fis
(a)

s

Dias de trabalho

Meses (c)

Media de

fiscalizagoes/diligéncias

fiscalidia [d)

Resulta
(a c)z(d)

/

16

11

2

an

Distribuigdo de Fiscalizagées Proativas

[Percentual definido pelo |

E SJ‘I‘FE‘FIH’H‘E‘IW_I Capital

(Meta toral = P ual
minimao)

Percentual de Interior

distribuigao

Projeto

80% 20%

Fiscalizagao proativa de Organizagtes Contabeis e
Profissional Liberal, considerando:

|. Fiscalizacdo para Protecio ao Exercicio Legal —
Combate ao exercicio ilegal;

II. Fiscalizacio do produto fundamental gerado pelo
exercicio profissional prestado aos clientes tomadores
de senvico:

*Contabilidade — escrituracio contdbil e elaboracio
de demonstracdo de acordo com as Mormas
Brasileiras de Contabilidade.

Ill. Fiscalizacio do cumprimento da NBC PG 12 pelos
profissionais que trabalham na Organizacdo Contabil e
05 Seus responsaveis técnicos, bem como os
profissionais liberais.

IV. Fiscalizacdo de Decores emitidas pelos
responsaveis técnicos.

V. Fiscalizacio de produto especifico gerado pelo
exercicio profissional prestado aos clientes tomadores
de senvico

*Servicos de auditoria.

*Semvicos de pericia.

Wl. Fiscalizacdes de carater reativo - As fiscalizacBes
demandadas pela sociedade a respeito do exercicio de
profissionais e organizacdes contabeis, ou seja, a
apuracio de dendnciasi/representacies/icomunicaces
de irregularidades recebidas e admitidas também fara
parte da meta. O CRC deve cumprir a meta minima de
apuracio de 80% das denuncias / representacdes /
comunicacdes de irregularidades, observando o prazo
maximo de 90 (noventa) dias para a conclusio do
processamento das denuncias, conforme estabelecido
na Resolucio CFC n.® 1.589/20

Total das diligéncias

oo oo oo

D% 00 o0 o0

(inserir o mapa de roteiro de fiscalizagdes/diligéncias que contém o planejamento das

regidoes/cidades/municipios/bairros que serdo fiscalizados em 2023).
b) Fiscalizacdo das OrganizacGes Nao Contabeis

I.  Fiscalizacdo para Protecdo ao Exercicio Legal — Combate ao exercicio ilegal;
Il. Fiscalizacdo dos produtos gerados pelo exercicio profissional prestado a Organizacao
Ndo Contabil:
v' Contabilidade — andlise da escrituracdo contdbil e elaborac3o de demonstracdo de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
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v Relatérios de Auditoria (e papéis de trabalho) - andlise dos trabalhos realizados de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade.
lll.  Fiscalizagdo do cumprimento da NBC PG 12 pelos responsaveis técnicos contdbeis da
organizagao e preparadores das demonstragdes contabeis.

3.6 Ressalta-se que para distribuicdo da quantidade de fiscalizagGes de Organizagdes Nao Contabeis
(de Grande, de Médio e de Pequeno Porte), o CRC, com base no contexto e na estrutura da Unidade
Federativa, considerard as seguintes:
a) Empresas Comerciais, Prestadoras de Servigos ou Industriais (NBCTG 1000, 1001 e 1002
e NBCTG 26);
b) Entidades sem Fins Lucrativos (inclusive Partidos Politicos) (ITG 2002).
c) Orgidos Publicos (esferas municipal, estadual e federal e poderes executivo, legislativo
e judiciario).
d) Cooperativas (ITG 2004).
e) Instituicoes Financeiras.
f) Entidades Desportivas (ITG 2003).
g) Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (ITG 2001).

Percentual definide pelo CRC.
Distribuicdo de Fiscalizagdes Proatiy

~

Interior
Projeto de E de Diligé Capital o
distribuicio (Meta total z Percentual minimo} oy o
F céo das Or goes Nao C

Empresas Comerciais, Prestadoras de Servigos ou Industriais
(NBCTG 1000, 1001, 1002 e 26)

Considerando: Fiscalizagdo
para Protegéo ao Exercicio Legal - Combate ao exercicio ilegal;
*Verificacdo obrigatdria de 100% da situacdo cadastral de todos os
registros profissionais relacionados as fiscalizacies;

Fiscalizagéo dos produtos gerados pelo exercicio profissional 00 oo
prestado a Organizagdo Nao Contabil:

=Contabilidade — andlise da escrituracdo contdbil e elaboracio de
demonstracio de acordo com as Mormas Brasileiras de Contabilidade
*Relatérios de Auditoria (e papéis de trabalho}-andlise dos trabalhos
realizades de acordo com as NBCs.

*Cumprimento da NBC PG 12 pelos responsadveis técnicos contabeis
da Organizacdo e preparadores das demonstracies contibeis.

0

ey

Entidades sem Fins Lucrativos (inclusive Partidos Politicos) (ITG 2002)
Considerando

Fiscalizac&o para Protegio ao Exercicio Legal - Combate ao exercicio
ilegal;

*Verificacio obrigatdria de 100% da situacio cadastral de todos os
registros profissionais relacionados as fiscalizaches;

*Contabilidade — escrituracio contibil e elaboracio de demonstracio
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade

*Relatérios de Auditoria (e papéis de trabalho}-andlise dos trabalhos
realizados de acordo com as NBCs

*Cumprimento da NBC PG 12 pelos responsaveis técnicos contibeis
da Organizacio

0

]

00 oo

Apresentar neste item o planejamento para o projeto 2002, considerando a planilha modelo enviada:

(inserir o mapa de roteiro de fiscalizagées/diligéncias que contém o planejamento das
regides/cidades/municipios/bairros que serdo fiscalizados em 2023).

3.7 Orienta-se ao Conselho Regional que ao efetuar a distribuicdo da quantidade de fiscalizacdes, avalie
os seguintes critérios:

a) a realidade do mercado de trabalho local — O mercado pode possuir maior
concentra¢do de érgdos publicos, de empresas pequenas, médias e/ou grandes que
possuem contabilidade prépria ou que terceirizam suas atividades as organizacoes
contabeis. (O CRC ird avaliar se: mercado da regido é formado em maioria por
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profissionais que atuam na area publica; ou, por profissionais que atuam na area
privada, independente do porte ou atividade da empresa, etc.).

b) diretriz politica de atuagao da gestdo - determinacgao da gestdao do CRC para atuagao da
fiscalizagdo em area especifica, por exemplo: fiscalizar a qualidade das demonstragdes
contabeis de prefeituras municipais; ou intensificar a avaliagdo da qualidade das
demonstragdes contdbeis de empresas privadas da regido; ou verificar se os
profissionais obrigados infringiram a NBC PG 12; ou, ainda, estimular a fiscaliza¢gdo de
profissionais que atuam na area de auditoria e pericia, etc.

c) profissionais e organizacGes contdbeis ndo fiscalizados e a reincidéncia dos autuados -
a atuacao do CRC deve ser de forma abrangente e com vistas a assegurar a protecdo da
sociedade. Desta forma, o Conselho deve aferir a necessidade de examinar a massa de
profissionais ndo fiscalizados, dos profissionais que possuem reincidéncia em processos
fiscalizatérios, bem como os profissionais com registros suspensos ou baixados, e se
esses continuam realizando servigos contabeis.

d) eficacia do cumprimento do planejamento — O CRC deve tracar um plano exequivel, de
acordo com o dimensionamento de recursos financeiros e de pessoal disponiveis para
os projetos de Fiscalizacdo. (Por exemplo, despesas com didrias, combustiveis,
correspondéncias, numero de fiscais, etc.).

e) intensificar parcerias via acordo de cooperacdo técnica, com outros 6rgaos de
fiscalizacdo e de controle, tais como: Tribunais de Contas, Ministério Publicos -
promotorias de fundacdes e de crime contra a ordem econOmica e tributdria -
Corregedoria dos Tribunais de Contas, Secretarias de Fazenda e de Finangas, Juntas
Comerciais, dentre outros. Essas parcerias visam mitigar riscos da atividade
profissional, coibir o exercicio ilegal da profissdo e/ou a participacdo de profissionais da
contabilidade em crimes contra a ordem econOmica, financeira e tributaria, fraude e
corrup¢do, como por exemplo:

4. PARCERIAS COM OUTRAS ENTIDADES PARA CRUZAMENTO DE INFORMAGOES

4.1 Neste item, os acordos de cooperagao, convénios e todas as demais modalidades de parcerias
existentes entre o CRC e outras entidades, com o intuito de cruzar informacgdes e fortalecer a fiscaliza¢ao.
Descrever (objetivo, forma, ocorréncia, etc.)

5. AGOES DE COMBATE AO EXERCICIO ILEGAL

5.1 (Neste item, as acBes previstas para o exercicio seguinte de combate ao exercicio ilegal. (descrever
objetivo, forma, ocorréncia etc.))

6. AGOES EDUCATIVAS COMO FORMA DE FISCALIZAGAO PREVENTIVA

6.1.1 (Neste item, descrever as a¢Oes educativas previstas para o exercicio seguinte.)
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7.

7.1

ORGCAMENTO DESTINADO A FISCALIZAGAO

(inserir neste item o orcamento destinado a fiscalizagdo, com intuito de identificar os recursos
financeiros destinados a execucdo da fiscalizagao, de forma adequada e especifica a este fim, informando
o percentual relativo ao orgamento total. As informagdes dos campos abaixo, quando for o caso, deverdo
ser buscadas junto as areas administrativas do CRC).

Gastos ¢ , Outras
. / Saldrios e . " % do
Veiculos L L, - . | Servigos |Despesas*(faze
Diarias Diarias encargos |Manutenga|Renovagao Or¢cam
CRC - . . de r nota de
L funcion |Conselheiros dos o dos ou aluguel . Total ento
XX | fiscalizag ‘. e . , Correspon|esclarecimento
.. arios | Fiscalizagdo | fiscais e veiculos da frota . do
doin I déncia aquese
auxiliares CRCXX
loco referem)
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
8. ORIENTACOES GERAIS:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

o Plano Anual de Fiscalizacdo composto pelos itens 2.1 a 2.6 (citados anteriormente)
DEVEM fazer parte da proposta orcamentaria.

competira aos fiscais do CRC, ao realizarem uma fiscalizacdo/diligéncia, a verificagcdo
obrigatdria de 100% da situagdo cadastral de todos os registros profissionais que
tenham relagdo as alineas “a” e “b”, do item 2.4 citado acima. A partir do exercicio de
2023, essas atividades serdao computadas na execucdao da meta de fiscalizagdo prevista
pelo CRC (ver item 2.2.3).

€ necessario e imprescindivel que o CRC realiza a¢des de combate ao exercicio ilegal e
de carater educativo (como por exemplo: palestras presenciais ou online, workshop,
cartilhas de orientagdo, videos, etc.) como incentivo a parceria entre as areas de
fiscalizacao e desenvolvimento profissional.

a apuracdo de denuncias, representacdes e comunicagdes de irregularidade,
denominadas fiscalizagOes de carater reativo, deve ser priorizada pelo CRC, primando
pela celeridade da resposta ao denunciante, sem prejuizo da observancia dos principios
da legalidade, finalidade, moralidade, ampla defesa, contraditério, eficiéncia e busca
pela verdade real. O CRC deve cumprir a meta minima de apuragdo de 80% das
denuncias/representacdes/comunicacdes de irregularidades, observando o prazo
maximo de 90 (noventa) dias para a conclusdo do processamento, conforme
estabelecido na Resoluc¢do CFC n.2 1.589/20.

caso a empresa contabil fiscalizada ndo tenha mais que 5 (cinco) clientes, devera ser
feita a fiscalizacdo na sua totalidade em busca dos irregulares.

as atividades de apuracdo (analise, diligéncia in loco ou eletronica, emissdo de termo
de verificagdo/relatério de andlise de provas, etc.) de denlncia, representacdes e
comunicac¢Oes de irregularidade sdo computadas na execucdo da meta de fiscalizacdo.
é salutar que o Sistema CFC/CRCs atente para a qualidade das atividades
fiscalizadas/diligenciadas. A equagdo da quantidade minima de fiscalizagcdes/diligéncias

SAUS — Quadra 5 — Lote 3 — Bloco J — Edificio CFC
Telefone: (61) 3314-9600 — CEP: 70070-920 — Brasilia/DF
cfc@cfc.org.br — www.cfc.org.br

22



“/CFC

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

h)

é uma referéncia para planejamento, primando pela qualidade na execugdo dos
trabalhos.

a fim de ilustrar as diretrizes apresentadas, elaboramos uma planilha modelo para
auxilid-los na preparacao do Plano de Trabalho para o exercicio de 2023. A planilha sera
a memoria de calculo dos projetos 2001 e 2002. Os valores das despesas inseridas na
planilha devem também ser inseridos no Sistema de Plano de Trabalho (SPT) (Modelos
VIl e IX).

as primeiras duas guias da planilha referem-se a definicdo da quantidade de diligéncias
a serem efetuadas no exercicio de 2023. Deve-se atentar para a definicdo da
guantidade de fiscais e o percentual de distribuicdo do total de diligéncias.

j) as metas especificas devem ser adicionadas no Sistema de Plano de Trabalho (SPT) na
guia de mesmo nome. Abaixo seguem os exemplos para insercao no SPT:
. . Unidade de e
Projeto Meta Especifica Medida Previsao

Realizar diligéncias de fiscalizagdo nas organizagdes contabeis e
2001 profissionais liberais na capital, regido metropolitana e interior, Numeérica 00
de forma eletrdnica ou presencial.

Realizar diligéncias de fiscalizagdo em Empresas Comerciais,
Prestadoras de Servigos ou Industriais na capital (NBCTG 1000,
1001, 1002 e 26), regido metropolitana e interior, de forma
eletronica ou presencial.

2002 Numérica 00

Realizar diligéncias de fiscalizagdo em Entidades sem Fins
Lucrativos (inclusive Partidos Politicos) (ITG 2002) na capital,
regido metropolitana e interior, de forma eletrénica ou
presencial.

2002 Numeérica 00

Realizar diligéncias de fiscalizacdo em Orgdos Publicos (esferas
municipal, estadual e federal e poderes executivo, legislativo e
judiciario) na capital, regido metropolitana e interior, de forma
eletronica ou presencial.

2002 Numérica 00

Realizar diligéncias de fiscalizacdo em Cooperativas (ITG 2004) na
2002 capital, regido metropolitana e interior de forma eletrénica ou Numeérica 00
presencial.

Realizar diligéncias de fiscalizacdo em Institui¢Ges Financeiras na
2002 capital, regido metropolitana e interior, de forma eletrénica ou Numeérica 00
presencial.

Realizar diligéncias de fiscalizagdo em Entidades Desportivas (ITG
2002 2003) na capital, regido metropolitana e interior, de forma Numeérica 00
eletronica ou presencial.

Realizar diligéncias de fiscalizagdo em Entidade Fechada de
2002 Previdéncia Complementar (ITG 2001) na capital, regido Numeérica 00
metropolitana e interior, de forma eletrénica ou presencial.

Realizar apuracgdo de denuncias, comunicac¢des de irregularidade

o Percentual 80
e/ou representacgdes

2001
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Outros exemplos

Ministrar palestras orientativas presencial e/ou por meio de TV ou

. . L . N Numérica 00
web para disponibilizar a todos os profissionais de forma simultanea.

Firmar novas parcerias/convénios com institui¢cdes publicas com o

. . A Numérica 00
objetivo de realizar cruzamentos de dados fiscalizatdrios.

a) as despesas a serem inseridas nos projetos 2001 e 2002 sdo aquelas pertinentes ao
trabalho da fiscalizagao, como por exemplo:

Conta Contabil Descrigao
6.3.1.3.01.02.001 Combustiveis e Lubrificantes
6.3.1.3.02.01.023 Seguros de Bens Moveis
6.3.1.3.02.01.031 Manutencéo e Conservacgéo de Veiculos
6.3.1.3.02.01.035 Postagem de Correspondencia Institucional
6.3.1.3.02.01.045 Copias e Microfimagens de Documentos
6.3.1.3.02.01.046 Encadernagdo de Documentos
6.3.1.3.02.03.001 Diarias - Funcionarios
6.3.1.3.02.03.002 Diarias - Conselheiros
6.3.1.3.02.04.001 Passagens - Funcionarios
6.3.1.3.02.04.002 Passagens - Conselheiros
6.3.1.3.02.05.001 Hospedagens - Funcionarios
6.3.1.3.02.05.002 Hospedagens - Conselheiros
6.3.1.3.02.06.001 Auxilio Deslocamento
6.3.1.3.02.06.003 Pedagios
6.3.1.3.02.06.004 Estacionamentos
6.3.1.6.01.01.002 Impostos e Taxas
6.3.1.6.01.01.003 Despesas Judiciais
6.3.1.9.01.01.004 Despesas Miudas de Pronto Pagamento

Observagao: O CRC poderd alocar recursos financeiros para apenas 1 (um) projeto, porém devera
justificar os motivos da ndo alocagdo no outro.

b) O CRC deve manter o Sistema de Acompanhamento do Plano de Trabalho atualizado
para o acompanhamento das metas e disponibilizacdao no Portal de Transparéncia.

c) Por fim, acredita-se que a fiscalizacdo de uma profissdo é uma via de mao dupla e é
essa caracteristica que a torna essencial: ao atuar como fator de protecdo do interesse
publico para os usudrios das informacdes contabeis, serve também de estimulo ao
aperfeicoamento e zelo do profissional para conquista de melhores condi¢des de
sobrevivéncia e manutencdo da dignidade no exercicio pleno da atividade contabil.
Desse modo, a valorizacdo e o fortalecimento da classe contabil passam,
indiscutivelmente, pelo conselho profissional e a pujanga da classe associa-se a forga e
0 compromisso com a ciéncia, com a ética e com o exercicio pleno das prerrogativas
para o bem servir.
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VICE-PRESIDENCIA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
1. PROJETOS DA AREA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

1.1 Com o advento da Lei n.2 12.249/10, restou estabelecido aos Conselhos de Contabilidade a
finalidade de promover a Educagdao Continuada a seus profissionais. Para tanto, cabe aos Conselhos, a
cada ano, instituir um conjunto de acdes especificas que necessitam ser desenvolvidas e realizadas, além
de definir os meios para obtencdo dos resultados pretendidos, devendo estar representado dentro do
orcamento de forma compativel, de acordo com a sua aplicabilidade.

1.2 Tendo em vista o Plano de Trabalho, em linhas gerais, ser constituido por programas, projetos e/ou
atividades, a¢Oes (previstas e realizadas) e metas a serem alcancadas pela administracdo é premente que
os setores estejam envolvidos no planejamento das atividades.

1.3 Nesse sentido e com o objetivo de melhor orientar aos Conselhos Regionais de Contabilidade para
o alcance de tal finalidade, a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional do CFC remete instrucdes
gue deverdo ser consideradas quando da elaboracdo das propostas de acdes projetadas para o exercicio
de 2023, com vistas a fomentar o desenvolvimento profissional dos profissionais da contabilidade.

1.4 Projeto 3001 — “Educacgao Profissional Continuada” - visa atualizar e expandir os conhecimentos e
competéncias técnicas e profissionais, as habilidades multidisciplinares e a elevacdo do comportamento
social, moral e ético dos profissionais da contabilidade que atuam no mercado de trabalho como
Auditores Independentes, responsaveis técnicos pelas demonstracdes contabeis, ou que exer¢cam
funcbes de geréncia/chefia na area contabil das empresas reguladas e/ou supervisionadas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM), pelo Banco Central do Brasil (BCB), pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) ou
consideradas de grande porte nos termos da Lei n.2 11.638/07, e também as entidades sem finalidade de
lucros que se enquadrarem nos limites monetarios da citada lei. Também estao obrigados os responsaveis
técnicos pelas demonstra¢des contdbeis das sociedades e das entidades de direito privado com ou sem
finalidade de lucros que tiverem, no exercicio social anterior, receita total, igual ou superior a RS 78
milhGes, bem como os peritos contdbeis inscritos no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC).

1.5 Para atendimento ao programa, os profissionais obrigados devem cumprir, no minimo, 40
(quarenta) pontos de Educacao Profissional Continuada por ano-calendario. Dessa pontuacdo anual, no
minimo, 8 (oito) pontos devem ser cumpridos com atividades de aquisicdo de conhecimento, constantes
da Tabela I, do Anexo Il da NBC PG 12 (R3).

1.6 Assim, Camaras de Desenvolvimento Profissional dos CRCs, assumem a responsabilidade de
incentivar a implementacdo das atividades voltadas para o programa, dentre elas, receber os pedidos de
credenciamento das capacitadoras, consideradas estas as instituicbes de ensino superior (de
especializacdo ou desenvolvimento profissional) ou empresas de auditoria independente, que propiciem
capacitacdo profissional. Por meio da plataforma prépria (https://epc.cfc.org.br/) é realizado o
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gerenciamento de informacgdes, o credenciamento de capacitadoras e cursos, a andlise de processos e o
acompanhamento de resultados.

1.7 O projeto 3005 de “Apoio a realizagao de eventos da area contabil” permite a constante atualizagao
e interacdo dos profissionais da contabilidade com o Sistema CFC/CRCs e entidades parceiras, ao
promover eventos — congressos, convengdes, seminarios, jornadas, féruns. Sua regulagao se da por meio
da Resolugdo CFC n.2 1.671/2022, que define o regramento para a transferéncia de recursos no Sistema
CFC/CRCs, bem como os critérios de utilizacdo, em especifico, o artigo 7° e incisos, que trata da aplicacdo
dos recursos do exame de suficiéncia em determinadas despesas, a exemplo da aquisicdo de estandes e
custeio da participagdo de conselheiros, colaboradores ou membros de comissdo, limitado a 2 (dois)
participantes por evento.

1.8 O projeto 3007 de “Participacdo dos Conselheiros em Eventos Nacionais e Internacionais” tem por
objetivo viabilizar a participacdo dos conselheiros em eventos nacionais e internacionais - nas
modalidades “reunides”, “congressos”, “conferéncias” e “eventos similares” — a fim de que promovam o

engajamento do Sistema CFC/CRCs no contexto socioeconémico e cultural do pais.

1.9 Ressalta-se que, para o cumprimento dos projetos dispostos no Sistema de Plano de Trabalho (STP)
é necessario a inclusdo de metas especificas que traduzam resultados mensuraveis a serem alcancados
por cada um dos projetos e que impliqguem em valor agregado para a sociedade, como por exemplo:

Unidade de

Projeto Meta Especifica . Previsao
] P Medida

Promover a realizacdo de eventos de capacitacdo direcionados aos profissionais da .

contabilidade para atendimento de educagao continuada Numérica 00
Prover a realizagao de cursos, lives e outras atividades online para a participagao de L.

- . X (L Numérica 00

3001 profissionais da area contdbil

Firmar parcerias com entidades publicas e privadas com a finalidade de realizar os ..

Numeérica 00

eventos/projetos de interesse da classe

Credenciar cursos/eventos para o Programa de Educac&o Profissional Continuada Numeérica 00

Promover a contratagdo de estandes para a divulgacdo das ag¢des institucionais do

Sistema CFC/CRCs em eventos da classe contabil Numerica 00

3005

Viabilizar a participagao presencial de conselheiros do CRC, de acordo com os
3007 critérios estabelecidos na resolucdo XXX, em eventos nacionais de relevancia para a Numeérica 00
classe contabil e constantes do calendario oficial de atividades do CFC.

Viabilizar a participacdo presencial de conselheiros do CRC, de acordo com os
3007 critérios estabelecidos na resolugdao XXX, em eventos internacionais de relevancia Numeérica 00
para a classe contabil e constantes do calendario oficial de atividades do CFC.

1.10 Importante destacar a importancia de previsao de ag¢Bes que permitam o alcance das metas
previstas, uma vez que tal planejamento impactara na correta estimativa de custos necessarios para
viabilizar tais atividades. As a¢cdes devem ser previstas no SPT, nos moldes dos exemplos a seguir:

v" Inclus3o de previsdo de contratacdo no Plano Anual de Contratacdes do ano anterior
da locacdo de estandes;
v' Instituicdo de comissdes/grupos de trabalhos;
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v’ Registro de reunides de comissdes/grupos de trabalhos;
v' Promoc3o de campanhas internas de divulgacdo / promocdo dos cursos/eventos de
educagdo continuada;
v’ Registro dos processos de custeio de palestrantes, para os eventos voltados ao
desenvolvimento da profissdao contabil;
v Adocdo de providéncias para a participacdo de conselheiros nos eventos (emissdo de
diarias, passagens, inscricdes e controle de entrega dos relatdrios de participagao).
1.11 Por fim, acredita-se que ao fomentar programas de educacdo continuada e influenciar na
formacgao das competéncias e habilidades do profissional da contabilidade, fortalecem-se os
conhecimentos técnicos, permitindo uma maior valorizagao e fortalecimento da classe contabil, no
cumprimento de seus pilares institucionais e alcance de sua missdo, qual seja, inovar para o
desenvolvimento da profissdo contdbil, zelar pela ética e qualidade na prestacdo dos servicos, atuando
com transparéncia na protecao do interesse publico.

VICE-PRESIDENCIA DE DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL
1.  PROJETOS DE AREA DE DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL

A Coordenadoria de Desenvolvimento Operacional (CDOPE) dispde de 5 (cinco) projetos no sistema de
Plano de Trabalho que sdo:

Projeto n.2 1005 — Cobranca Administrativa e Judicial dos Conselhos Regionais de Contabilidade (CRCs);
Projeto n.2 1007 — Apoio as Delegacias e Representacdes;

Projeto n.2 5010 — Projeto de Ampliacdo e Atualizacao do Parque de Informatica;

Projeto n.2 5015 — Despesas Financeiras.

Projeto n.2 5028 — Governanc¢a da Informacao.

1.1 Projeto n.2 1005 — Cobranga Administrativa e Judicial dos CRCs

Quanto ao primeiro projeto, a CDOPE destaca a legislagao que trata sobre as competéncias dos conselhos,
a definicdao do programa e planejamento de cobranca, incluindo a atuagdo com os demais departamentos
e, por fim, os parametros de meta a serem perquiridos pelos conselhos regionais em seu projeto no
sistema de Plano de Trabalho, assim como demais orientagdes.

A competéncia estabelecida na lei confere que cabe aos CRCs desenvolver, sob a supervisdo do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), procedimentos sistematicos de cobranca, inscricio em divida ativa,
protesto de titulos de Certiddo de Divida Ativa (CDA’s) e execucao fiscal, nos termos do artigo 12 da
Resolu¢do CFC n.2 1.545/2018 de 16 de agosto.

Dentre esses procedimentos, os conselhos buscam recuperar os seus créditos por meio do envio de e-
mails, realizacdo de contato telefénico com os devedores, como também, pelo envio de cartas de
cobranca. Em caso de ndo obter éxito dessas acdes, os profissionais e organizacbes contdbeis
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inadimplentes sao notificados para a inscricdo em divida ativa, inscricdo no Cadastro informativo de
créditos ndo quitados do Setor Publico Federal (Cadin), Protesto Extrajudicial de titulos e, por fim,
execucao judicial.

Faz-se necessdrio também estabelecer programa de cobran¢ca com o planejamento dessas a¢des para
inclui-las no seu Plano de Trabalho o qual informard quais sdo as metas, rubricas orgamentarias, acdes
(previstas e realizadas) com os periodos de data de inicio e fim e detalhamento de a¢bes executadas,
podendo, ainda, anexar, em abas especificas, documentos de memodrias de cdlculo das alocacdes
orcamentdrias e cronograma do planejamento das acdes de cobranca); observa¢des quanto a origem do
gasto, viagens pela assessoria juridica, caso haja a necessidade de deslocamento do interior do Estado.

E essencial também que o setor de cobranca paute as suas agdes em conjunto com outros departamentos
(Juridico; Fiscalizacdo; Registro; Desenvolvimento Profissional), de modo que atinja o objetivo proposto
da efetivacdo do recebimento dos créditos recuperaveis.

Quanto as demais orientacdes, orienta-se ao CRC que avalie os seguintes critérios na elaboracdo da
Atividade de Cobranca:

a) Meta do Projeto: o responsavel pelo setor de cobranca precisa considerar fatores externos
gue impactam o percentual de inadimpléncia e consequentemente sua arrecadacao,
referente as anuidades de profissionais e organizacdes contabeis. Para isso, sugere-se que
o responsavel pelo departamento faca levantamento da evolu¢do dos percentuais da
inadimpléncia da arrecadacgao prevista em confronto com a realizada, considerando os 3
(trés) ultimos periodos, antes do preenchimento do plano de trabalho;

b) Diretrizes politicas de atuacdo da gestdo de cobranca: o CRC precisa criar rotinas de
cobranca sistematica, visando otimizar os recursos, estimulando o pagamento
administrativo do débito pelo profissional contabil por meio de mutirdes de negocia¢ao e
transagdes de créditos, avaliando também os débitos mais proximos da prescri¢ao;

c) Estimular a interacdo entre os diversos setores envolvidos no processo de cobranca dos
CRCs: o CRC devera promover a¢des que permitam a intera¢do do setor de cobranga com
os Departamentos Juridicos, de Fiscalizacdo, de Registro e de Desenvolvimento
Operacional;

d) Profissionais Contabeis que estejam com débitos de exercicios encerrados em valores
elevados: a atuacdo do CRC deve ser de forma abrangente e com vistas a assegurar e reaver
os seus débitos, considerando que impacta no resultado or¢camentario e financeiro dos
conselhos. Destarte, o conselho deverd avaliar de modo coerente com a legislacdo, o
deferimento das solicitacdes de remissdo e isencdo de débitos e outros;

e) Eficacia do cumprimento do planejamento: O CRC deve tracar um plano exequivel, de
acordo com o dimensionamento de recursos financeiros, orcamentdarios, humanos e
tecnoldgicos disponiveis para os projetos de Cobranca. (Por exemplo: despesas com
postagens de correspondéncias, notificacbes com AR, gastos com telefone, estrutura
compativel de equipamentos e materiais e espaco fisico destinado para a realizacdo das
atividades de cobranca e outros).
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A titulo de orientacfes gerais, destacamos:

a) Executar as medidas inerentes a cobranca, tais como envio de e-mails e correspondéncias,
contatos telefonicos e notificagdes;

b) Prestar atendimento pessoal aos devedores em processo de negociacao de débitos;

¢) Manter atualizados os dados financeiros no sistema informatizado de cobranga;

d) Instaurar, instruir e manter arquivados os processos administrativos de cobranca;

e) Inscrever em divida ativa e gerar as certidGes correspondentes, desde que concluidos sem
éxito os procedimentos administrativos de cobranga;

f) Realizar a inscrigdo no Cadastro Informativo de créditos ndao quitados do setor publico
federal (Cadin);

g) Adotar medidas administrativas necessarias ao protesto das CDA’s;

h) Encaminhar ao Setor Juridico os documentos pertinentes a Execugdo Fiscal;

i) Manter o controle sobre a movimentacao do processo administrativo de cobranca;

j) Subsidiar as areas juridicas e de Controle Interno quanto a instrucdo do processo de
prescricdo de débitos; (Capitulo 11 do Manual de Cobranca — Compete a Camara de
Controle Interno a apreciacdo e a decisdo do processo de apuracdo e baixa de créditos
prescritos, que devera ser homologado pelo Plenario do CRC.);

k) Receber requerimentos de transacdo, remissdo e isencdo de débitos e abrir os
correspondentes processos, instruindo adequadamente os autos e encaminhando-os a
autoridade competente para posterior distribui¢ao, aprecia¢ao e julgamento;

[) Elaborar relatdrios gerenciais periddicos para acompanhamento da divida ativa, de modo
a subsidiar as intervengdes pertinentes pela administragao.

1.2 Projeto n.2 1007 — Apoio as Delegacias e Representacdes

O Projeto de Apoio as Delegacias e Representacdes é destinado ao custeio de atividades nas delegacias,
além de auxilio na manutencgao das estruturas fisicas delas.

13 Projeto n.2 5010 —Ampliacdo e Atualiza¢dao do Parque de Informatica

O Projeto de Ampliacao e Atualizagdo do Parque de Informatica tem por objetivo auxiliar os CRCs nas suas
necessidades de seguranca e agilidade das informagdes, bem como reducgao de custos de adequagao dos
equipamentos e softwares, proporcionando aos profissionais contabeis melhores servicos.

Quanto ao preenchimento do Plano de Trabalho, a CDOPE orienta que o CRC considere no
estabelecimento de sua meta o percentual minimo de 33% na substituicdo dos equipamentos de
hardware e softwares. Em caso de ndo ser vidvel adotar esse parametro, recomenda-se que insira as
justificativas na aba de observacao no Plano de Trabalho. Essa meta também pode ser estabelecida em
guantidades de equipamentos.

Por fim, o conselho avaliara as suas necessidades ainda com base no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e com base no Projeto de Compras Compartilhadas com o CFC.
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1.4 Projeto n.2 5015 — Despesas Financeiras

A Resolugdo CFC n.2 1.539/2018 dispOe sobre a cobranca compartilhada e a participagdo do CFC no
reembolso de despesas com cobranca efetuadas pelos CRCs. Nela, os CRCs atuam como entes
arrecadadores das receitas previstas, nos termos do artigo 82 e nas alineas “a”, “b” e “c” do Artigo 11 do
Decreto-lei n.29.295/1946 e no inciso |, §12, e inciso |, §22 do Artigo 19 da Resolugdo CFC n.21.612/2021.

As receitas mencionadas decorrentes de despesas bancarias serdo assumidas pelo CFC na proporg¢ao de
1/5 (um quinto) para o proprio CRC e 4/5 (quatro quintos) para o préprio CRC.

A participagao do CFC nessas despesas se dard mediante o reembolso, apds a regularidade da
documentacdo apresentada, ressalvada a possibilidade de adog¢do de outros meios de compartilhamento.
Assim, nas andlises realizadas pela equipe técnica do CFC, ficou constatado que os conselhos ndo faziam
segregacOes em seus registros contdbeis orcamentarios para a classificacdo das despesas com cobranca.
Atentando para essa necessidade, informamos que sera necessario segmentar essas despesas da seguinte
forma:

A conta Taxa sobre Servigos Bancdrios — 6.3.1.4.01.02.001 — é conta destinada ao registro das despesas
bancdrias com taxas e tarifas, relacionadas com a inscricdo em eventos, sendo que essas despesas ndo
sdo reembolsaveis pelo CFC, por se tratar de despesas decorrentes de arrecadacdo de receitas préprias e
qgue nao incidam cota parte.

A conta de Despesas com Cobranga — 6.3.1.4.01.02.002 — é conta destinada ao registro das despesas
bancérias com cobranca, resultado de encargos referentes as receitas compartilhadas, que incidam cota
parte e devido a isso sdao consideradas para efeito de reembolso ao CRC, conforme estabelecido na
Resolucdo CFC n.2 1.539/2018.

1.5 Projeto n.2 5028 — Governanca da Informacao

O Projeto de Governanca da Informacdo visa ao atendimento da Lei n.2 12.527/2011 que regula o acesso
a informacdes; da Lei n.2 13.460/2017 que dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do
usuario dos servigos publicos da administragdo publica, bem como da Lei n.2 13.709/2018 que trata da
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

Dessa forma, os conselhos devem garantir a existéncia dos canais de controle social, promover a cultura
da transparéncia, sistematizar o trabalho da ouvidoria e garantir a protecao dos dados pessoais.
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