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PALAVRA DO PRESIDENTE

O final do ano sempre nos remete a reflexao sobre
aquilo que fizemos ou que deixamos de fazer; sobre
0 que queriamos e o que, de fato, conseguimos. No
trabalho, principalmente, é hora de pensar nas metas
planejadas e nas alcancadas, para que, na virada do
ano, novos rumos possam ser tracados e colocados
em pratica.

Ao fazer um balanco desta minha primeira gestao a
frente da entidade maior da classe contabil brasileira,
tenho a consciéncia de que avancamos bastante, em-
bora saibamos que ainda ha muito por fazer.

Com as prioridades que elencamos como pilares da
nossa gestao, temos a certeza de que estamos no rumo
certo, em varios sentidos, e isso nos motiva a continu-
ar buscando servicos cada vez melhores para fornecer
a classe contabil. Para tanto, um dos caminhos que en-
contramos é desenvolvimento de acdes por meio da co-
operacao com entidades parceiras, somando-se, assim,
habilidades, conhecimentos, expertises e outros recur-
sos para entregar aos profissionais mais do que, sozi-
nhos, seriamos capazes.

Nesse sentido, um ponto que gostaria de destacar
¢ a parceria do CFC com organismos internacionais da
area contabil. Essa tem sido uma das prioridades da
nossa gestao, uma vez que insere nao apenas o Conse-
Iho Federal de Contabilidade, mas toda a contabilida-
de brasileira, em discussdes com organizacoes globais.

Ha muito que os paises deixaram de se preocupar
apenas com o que acontece na parte de dentro de suas
fronteiras e, especialmente por causa dos rapidos avan-
¢os tecnoldgicos, participar de féruns internacionais é
essencial as profissoes que pretendem se manter rele-
vantes no mercado de trabalho.

A discussao sobre as praticas contabeis, a conver-
géncia das normas, a transferéncia de conhecimentos
técnicos e cientificos adquiridos e o compartilhamen-
to de tendéncias identificadas sdo alguns dos objeti-
vos que levam o CFC a manter parceria com a Interna-

Divulgacéo CFC
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tional Federation of Accountants (Ifac), o Comité de
Integracao Latino Europa-América (Cilea), o Interna-
tional Accounting Standards Board (lasb), o Grupo La-
tinoamericano de Emisores de Normas de Informacion
Financiera (Glenif) e a Associacdo Interamericana de
Contabilidade (AIC).

A representacao brasileira nessas entidades, inclu-
sive, chegou ao seu ponto mais importante no ultimo
més de outubro, quando a presidente do CFC nas ges-
toes 2006-2007 e 2008-2009, Maria Clara Cavalcante
Bugarim, assumiu a Presidéncia da AIC. Essa conquista
tornou-se ainda mais relevante porque Maria Clara é a
primeira mulher a liderar a organizagao internacional
mais antiga do mundo contabil.

Nesta edicao da RBC, Maria Clara fala sobre a impor-
tancia da representatividade nas entidades internacio-
nais, sobre suas metas de gestao e, entre varios outros
assuntos, conta quais desafios espera pela frente. Reco-
mendo a leitura desta entrevista e, também, de todos
os artigos publicados na revista.

Boa leitura. E até 2020 — ano em que a nossa RBC
completa seu 108° aniversario.
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ENTREVISTA

Maria Clara Cavalcante Bugarim -
Presidente da Assosiacao
Interamericana de Contabilidade

Por Rafaela Feliciano

Considerada uma das personalidades mais ilustres da Contabilidade brasileira, Maria Clara

Cavalcante Bugarim acaba de assumir um novo desafio em sua carreira: a Presidéncia da

Associacao Interamericana de Contabilidade (AIC). Conhecida por romper paradigmas, a alagoana

€ a primeira mulher a liderar a organizacao internacional mais antiga do mundo contabil.

No extenso e respeitavel curri-
culo, ela atuou, em Alagoas, como
auditora-geral do Estado, técni-
ca de Controle Externo do Tribu-
nal de Contas, diretora Financeira
do Instituto de Previdéncia, secre-
taria de Assisténcia Social do Mu-
nicipio de Santana do Mundau e
presidente da Associacdo dos Ser-
vidores do Instituto de Previdén-
cia. Na Universidade de Fortaleza
(Unifor), contribuiu com inimeros

trabalhos com foco na moderniza-
¢ao e na exceléncia dos cursos de
Ciéncias Contabeis ao assumir a di-
recao do Centro de Comunicacéo e
Gestao da Universidade. Por duas
gestdes seguidas, ela presidiu o
Conselho Federal de Contabilidade
(2006/2007 a 2008/2009), sendo a
primeira mulher a ocupar o cargo;
o Conselho Regional de Contabi-
lidade de Alagoas (1998/1999 a
2000/2001); e a Fundacao Brasilei-

ra de Contabilidade (2002/2003 a
2004/2005). Atualmente, ela tam-
bém é presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis
(Abracicon).

Em entrevista a Revista RBC,
Maria Clara fala sobre os desafios
frente a AIC e afirma que a princi-
pal meta da nova gestédo é a inte-
gragao dos paises da América Lati-
na para o fomento a transparéncia
e ao combate a corrupcéo.
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Maria Clara Cavalcante Bugarim

RBC - Sabemos que a re-
presentatividade das enti-
dades internacionais é es-
sencial para o desenvolvi-
mento da classe contabil
no mundo. Nesse cenario,
qual é o papel da AIC?
Maria Clara — A Associa-
¢ao Interamericana de
Contabilidade (AIC) é re-
conhecida como a orga-
nizacdo de contabilidade
internacional mais antiga
do mundo. Ela foi conce-
bida e fundada com o ob-
jetivo principal de integrar
os contadores do conti-
nente americano, assumir
0 compromisso de sua re-
presentacdo e promover o
constante aprimoramento
da qualificagdo dos profis-
sionais, seus conhecimen-
tos e deveres sociais. Com
70 anos de atividade insti-
tucional, a AIC ndo possui
fins lucrativos e tem contri-
buido para fortalecer as or-
ganizagoes profissionais de conta-
dores nos paises americanos, além
de participar ativamente no desen-
volvimento harmdnico da pratica li-
vre da Contabilidade.

<

RBC - Vocé é a primeira mulher
a assumir a Presidéncia da AIC.
Qual o sentimento e importancia
para a classe contabil ter uma fi-
gura feminina em um espaco tao
importante de poder de decisao?
Maria Clara - O sentimento é de
vitéria. Quebramos muitos para-
digmas e estamos avangando. No
Sistema CFC/CRCs, a luta das mu-
Ilheres sempre foi uma nobre ban-
deira. Para se ter uma ideia, na dé-
cada de 50, representavamos 1,3%
da classe contabil. Em 1980, che-
gamos a 20%. Ja em 2000, atingi-
mos a marca de 31% e, atualmen-
te, somos 42,8%. Na composicao
do Plenario do CFC, também fize-
mos histéria. Mais de 50 mulheres
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Maria Clara durante a solenidade de posse na Presidéncia
da Associacao Interamericana de Contabilidade (AIC)

ja estiveram presentes nas compo-
sicoes dos mandatos. E interessante
ressaltar também que grande par-
te das conquistas das mulheres na
area contabil se deve ao legado do
projeto “Mulher Contabilista”, cria-
do ha quase 30 anos, que impul-
sionou a participacdo feminina em
espacos, até entdo, predominan-
temente masculinos. E, em 2006,
eu fui eleita, com muito orgulho, a
primeira presidente do Conselho Fe-
deral de Contabilidade. E assumir a
Presidéncia da AIC é mais uma pro-
va de que as mulheres vieram para
mostrar o seu potencial, tanto no
ambito profissional quanto pessoal.
Estou aqui por nos, pela voz femini-
na da classe contabil.

RBC - Quais serao as principais
metas da nova gestao da AIC?

Maria Clara — A principal meta da
nova gestao é a integracao dos pai-
ses da América Latina para o fo-
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mento a transparéncia e
ao combate a corrupcao.
Nos ultimos anos, a cor-
rupgao atingiu niveis alar-
mantes em todo o mundo,
impedindo o crescimento
econdémico e o desenvolvi-
mento dos paises. E esta-
mos dispostos a encontrar
mecanismos eficazes para
reduzir esta pratica, com

politicas urgentes para o
bom controle da coisa pu-
blica e dos recursos oriun-
dos da sociedade. Preci-
samos mostrar a forca do
profissional da contabili-
dade no controle social,
no crescimento sustentavel
das economias. N&s somos
agentes de transformacao
e devemos agir para a ob-
tencdo dos principios de in-
tegridade organizacional e
da defesa do interesse pu-
blico. Queremos uma ges-
tao unificada e que inte-
gre os demais organismos
internacionais. E essa unido de es-
forcos entre as instituicoes ratifica o
nosso dever de projetar a profissdo
contabil a um nivel mais elevado e
respeitavel no contexto mundial.

RBC - Durante a XXXIIl Conferén-
cia Interamericana de Contabili-
dade, realizada em outubro des-
te ano, na cidade de Cartagena,
na Coldombia, a AIC assinou um
acordo de cooperacao técnica
com o Ministério da Transparén-
cia do Brasil. Qual o objetivo da
parceria?

Maria Clara — Dados do Barémetro
Global da Corrupcéo (BGCQ), realiza-
do entre janeiro e margo de 2019,
com mais de 17 mil cidaddos de 18
paises diferentes, mostram que 53%
das pessoas acham que a corrupcao
aumentou nos ultimos 12 meses e
85% acreditam que a corrupcdo no
ambito governamental é um grande
problema. Por isso, decidimos como



meta da nossa gestéo o fo-
mento a transparéncia e o
combate a corrupcdo. Nessa
caminhada, a ideia é buscar
acordos de cooperacao téc-
nica com parceiros que pos-
sam agregar a nossa luta e
é criar a Rede Contabil Lati-
no-Americana de Integrida-
de, que tem como objetivo
aperfeicoar e ampliar acoes
de controle e participacdo
social para a melhoria da
responsabilizacdo de agen-
tes publicos e privados e,
consequentemente, fomen-
tar o combate a corrupcgao.
Por meio de acdes integra-
das, de eventos regionais,
de apoio mutuo e de inter-
cambio de experiéncias e
informacoes, queremos ca-
pacitar os agentes da Amé-
rica Latina e Caribe na de-
teccdo de fraudes e preven-
cao de irregularidades, e o
Ministério da Transparéncia
€ 0 Nosso primeiro parcei-
ro. Ndo podemos continuar passi-
vos frente a corrupcdo. Temos uma
responsabilidade imensa e estamos
aqui encorajando a classe para esse
enfrentamento.

RBC - Qual a sua visao sobre a
participacao do Brasil no cenario
contabil internacional?

Maria Clara — Crescemos muito in-
ternacionalmente. Hoje, temos bra-
sileiros nas principais entidades no
exterior. Além da AIC, podemos citar
a Federacao Internacional de Conta-
dores (Ifac, na sigla em inglés); o
Grupo Latino-americano de Emisso-
res de Normas de Informacao Finan-
ceira (Glenif); e o Comité de Integra-
¢ao Latino Europa-América (Cilea),
entre outros. A Contabilidade brasi-
leira ¢ modelo para os outros paises,
principalmente sobre o processo de
convergéncia das normas internacio-
nais de contabilidade. Em 2019, ti-
vemos a presenca do presidente da
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A presidente da AIC é também presidente da Academia
Brasileira de Ciéncias Contabeis (Abracicon)

Ifac, In-Ki Joo, em nosso Xl Encon-
tro Nacional da Mulher Contabilista,
em Porto de Galinhas (PE). Isso mos-
tra como o nosso Pais ja integra a
discussao mundial sobre o futuro da
classe contabil e eu tenho orgulho
de ter plantado uma sementinha, 1a
em 2006, quando fui presidente do
CFC pela primeira vez. Lembro que o
maior desafio era a aproximacao do
Brasil com os organismos internacio-
nais e, hoje, eu posso garantir, que
somos como uma familia.

RBC - Como fazer para que as
melhores praticas em Contabili-
dade sejam compartilhadas e dis-
seminadas no continente?

Maria Clara - Acredito que seja por
meio do intercambio de boas prati-
cas, encontros e debates integrados
para o aprimoramento da Contabi-
lidade na América Latina. Tivemos
uma experiéncia muito rica neste
ano, na Colémbia, com a realizacéo

da XXXIIl Conferéncia Inte-
ramericana de Contabilida-
de (CIC), que contou com
uma palestra muito im-
portante do presidente do
CFC, Zulmir Breda, sobre os
mecanismos de combate a
corrupcao. Em 2021, serd a
vez de o Brasil receber esse
encontro, em Bento Gon-
calves (RS). Acredito que
o envolvimento dos pro-
fissionais da contabilidade
em momentos assim pode
contribuir, e muito, para o
desenvolvimento sustenta-
vel das regides.

RBC - Quais as grandes
mudancas que vocé pon-
tuaria como fundamen-
tais no mercado brasileiro
para a maior participacao
da mulher no segmento
das Ciéncias Contabeis?

Maria Clara - A desigual-
dade de género ainda é
latente em todo o mundo
e é preciso trabalhar para que isso
acabe. Mas, n6s, mulheres, somos
incansaveis por natureza. Desde o
inicio da emancipacao feminina,
soubemos, inteligentemente, o
momento certo de lutar. Estamos,
cada vez mais, determinadas a
nao nos deixar abater diante das
situagoes adversas, conscientes de
que, com unido, é possivel concre-
tizar nossos objetivos. Nossa meta
é nos fortalecermos coletivamen-
te, multiplicarmos nossas compe-
téncias, valorizarmos os nossos
servicos e aumentarmos a nossa
credibilidade perante a sociedade,
como construtoras de uma patria
mais justa e igualitaria. N6s nao
somente queremos ocupar o me-
recido espaco sociopolitico mun-
dial, como podemos e devemos!
Queremos poder exercer com ple-
nitude a nossa cidadania enquan-
to maes, profissionais competen-
tes, esposas, cidadas, mulheres.
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REPORTAGEM

Receita Federal prepara mudanca

no calculo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRP]J)

A contabilidade e o Imposto sobre a Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) vém tendo, ha anos, uma relagao
conturbada. Um recente periodo de entendimento
ocorreu de 2014 até meados de 2019, quando a Receita
Federal divulgou uma proposta de alteracao no calculo
do IRPJ, trazendo, de novo, preocupacao as entidades que
representam a area contabil brasileira.

Perguntamos a Secretaria da Re-
ceita Federal do Brasil (RFB), no ini-
cio deste més de dezembro, em que
fase estd o andamento da propos-
ta que altera a apuracao da base de
calculo do Imposto sobre a Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ), deixan-
do de tomar como ponto de partida
o lucro contabil. Também pergun-
tamos o que a RFB tem a dizer so-
bre as alegacodes, de alguns setores
produtivos nacionais, de que a se-
gregacao entre a contabilidade e a

Por Maristela Girotto

apuracao tributéria significa um ris-
co de a tributacdo distanciar-se da
renda efetiva, o que seria, inclusive,
inconstitucional. Ainda, questiona-
mos a autoridade tributéria brasilei-
ra sobre a sua posicao em relacao as
alegacoes de que a proposta levara
a aumento do custo de compliance
para as empresas, uma vez que sera
necessaria a preparacao de duas es-
crituracoes: uma para fins societa-
rios e outra para fins tributarios.

A Receita, por sua vez, respon-

deu: “A RFB nao se pronuncia sobre
propostas em construcao”.

Apesar de ainda estar “em cons-
trucdo”, as entidades que trabalham,
direta ou indiretamente, com a area
contébil, como o Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil
(Ibracon) e a Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), en-
tre outras, expressam preocupacoes
e contrariedade ao que foi apresen-
tado, até agora, pela Receita Federal.
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Proposta: o que se sabe

Em meados de 2019, comeca-
ram a surgir informacoes relativas a
uma proposta da RFB que pretendia
mudar a relacdo entre tributacéo e
normas contabeis, abandonando
o uso das normas International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS)
e implementado o “resultado fis-
cal” - lucro apurado conforme nor-
mas tributarias.

O presidente do Conselho Di-
retor da Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), Al-
fried Ploger, em artigo intitulado

“Proposta da Receita para Mudan-

ca na Apuracéao do IRPJ Preocupa”,
publicado na revista Relacdes com

Investidores, em outubro, afirmou
que, em agosto, técnicos da RFB
apresentaram a proposta em uma
reunido das comissoes de Audito-
ria e Normas Contabeis (Canc) e de
Relacdes Institucionais e Governa-
mentais (Crig) da Abrasca.

Essa proposta “em constru-
¢do” da Receita surgiu apos
poucos anos de pacificagdo e
bom relacionamento entre a
contabilidade e o IRPJ, amea-
cando estremecer novamente
essa relacdo conturbada.

Até 31 de dezembro de
2007, o IRPJ era apurado a
partir da escrituracéo elabora-
da com observancia da legis-
lacdo comercial e fiscal. A
separacdo veio com a Lei
n.° 11.941/2009, quan-
do foi instituido o Re-
gime Tributario de
Transicao (RTT). Por
este regime, para fins
tributarios, o que va-
lia eram as regras con-
tabeis previstas em
31/12/2007 e, nao, as
novas regras socie-
tarias advindas,
principalmen-
te, da Lei n.°
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11.638/2007. O RTT foi extinto pela
Medida Proviséria n.° 627, de 2013,
convertida na Lei n.° 12.973/2014.
“Pode-se afirmar, sim, que hou-
ve um novo casamento entre a
Contabilidade e o IRPJ com o ad-
vento da Lei n.° 12.973/2014, que
estabeleceu o tratamento tributa-
rio dos novos critérios contabeis.
Portanto, com o advento dessa Lei,
o IRPJ voltou a ser apurado a partir
da escrituracdo elaborada com
observancia da legislacao
comercial e fiscal”, afir-
mou, em entrevista pu-
blicada na edicdo n.°
217 (janeiro/fevereiro
de 2016) da Revista
Brasileira de Contabili-
dade, Claudia Lucia Pi-
mentel Martins da Sil-
va, coordenadora-geral
de Tributacdo da Receita
Federal na época.

I
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Expectativas...

do CFC

Para o vice-presidente Técnico do
CFC, Idésio Coelho, causou estranhe-
za no mercado a proposta de mu-
danca no calculo do IRPJ, anuncia-
da pela Secretaria da Receita Federal,
que devera passar a ser feito sobre
um lucro real apurado em novo con-
ceito fiscal. “Essa proposta, em tes-
te na Receita, abandona a apuracao
do IRPJ, tendo como base o lucro
contabil, deixando de lado um crite-
rioso trabalho de convergéncia das
Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs) ao padrao internacional (IFRS
— International Financial Reporting
Standards)”, afirma. Atualmente,
166 jurisdicoes adotam, em algum
grau, as normas IFRS.

O vice-presidente opina que
essa proposta da Receita, além de
desconsiderar conceitos contabeis
utilizados mundialmente, traz de
volta aquela velha sensacao de que
o Brasil é o pais da inseguranca juri-
dica e reforga a percepcao de que o
exercicio de atividades econémicas
depende de reiteradas permissoes
do estado.

“Ndo podemos pactuar com
uma proposta discricionaria, que da
a Receita Federal poder para legislar
e definir métodos e critérios de cal-
culos, determinando o que é recei-
ta e 0 que é despesa”, disse Coelho,
acrescentando que esses sao con-
ceitos consagrados dentro das nor-
mas profissionais e sdo desenvol-
vidos, em nivel internacional, com
metodologia e consultas publicas,
sem influéncias estranhas ao cam-
po técnico.

O Brasil optou pela convergéncia
das NBCs ao padrao IFRS em 2008,
quando entrou em vigéncia a Lei n.°
11.638/2007. Conforme lembra o vi-
ce-presidente técnico, representan-
tes da academia, da bolsa de valo-

Foto: César Tadeu/CFC

Idésio Coelho, vice-presidente Técnico do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

res e de organizacoes empresariais
e de profissionais se reuniram para
formar o Comité de Pronunciamen-
tos Contabeis (CPC), instituido pela
Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) n.° 1.055/2005.

Mas a representacao em torno
do CPC nao se restringiu as suas
seis entidades constituintes. Banco
Central, Comissao de Valores Mobi-
lidrios (CVM), Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep) e Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) mantém re-
presentantes como convidados. Da
mesma forma, a Receita vem acom-
panhando o trabalho da convergén-
cia das normas e chegou a criar, em

2014, um grupo técnico, no ambi-
to do CPC, com a finalidade de evi-
tar defasagens entre o tratamento
contabil e o fiscal, quando da ado-
cdo de mudancas e atualizacbes de
critérios contabeis.

“Em quase todo o mundo as
normas de contabilidade foram
ou estao sendo convergidas como
parte do processo de internaciona-
lizacdo dos negécios, para que as
companhias possam ter suas infor-
macgoes em linguagem comparavel
e transparente”, ressalta Coelho,
afirmando ainda que, em varios pai-
ses, o calculo dos impostos é basea-
do na contabilidade, face a qualida-
de da informacéo registrada.
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do Ibracon

Para o presidente do Instituto
dos Auditores Independentes do
Brasil (Ibracon), Francisco Sant’An-
na, “esta proposta divulgada pela
Receita Federal do Brasil destroi
frontalmente os esforcos que a so-
ciedade brasileira tem feito no sen-
tido da adocao das normas inter-
nacionais de contabilidade, as IFRS,
em nosso mercado”. Ele afirma que
a adocao — prevista em lei e que
completa dez anos no Brasil com
tremendos esforcos de traducao, in-
terpretacdo e disseminacao — “sofre
com essa proposta um fator de ge-
racao de desalinho na avaliacdo do
mercado como um todo, resultan-
do em inseguranca institucional, o
que sé contribui para intranquilizar
e, consequentemente, afugentar o
interesse de investidores internos e
externos em nosso mercado de ca-
pitais”.

Sant’Anna também concorda
que a proposta podera gerar cus-
tos adicionais as empresas. “Imagi-
ne o custo da necessidade de cria-
¢do, acompanhamento e controle
de uma contabilidade paralela as
IFRS e, para as Pequenas e Médias
Empresas (PMEs), este efeito, pro-
porcionalmente aos outros custos,
seria muito mais significativo”, res-
salta o presidente do lbracon. Para
ele, essa iniciativa da RFB nao vai,
de forma alguma, ao encontro da
tdo sonhada reducéo da burocra-
cia e da consequente melhoria da
eficiéncia operacional no mercado
brasileiro.

Entre as principais consequén-
cias que essa alteracdo proposta
pela RFB podera trazer aos profis-
sionais da contabilidade, na opinido
de Sant'Anna, envolve o retrabalho
de atividades, o que nao contribui
para a eficiéncia operacional brasi-
leira. “Em relacdo aos auditores in-
dependentes, uma das consequén-
cias é o desconforto profissional de
auditar os valores apurados pela

Brasil (Ibracon)

empresa, COMoO provisao para im-
postos diretos, que seriam calcu-
lados sobre lucro apurado deriva-
do de receitas e despesas formadas
sem base em principios contabeis
internacionais”, explica.

da Abrasca

Na mesma linha, segue a opi-
nido do presidente do Conselho Di-
retor da Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), Al-
fried Ploger. “A proposta da Receita
Federal de criar uma demonstracao
de resultado fiscal, apurada segun-
do regras estabelecidas pela auto-
ridade tributaria, que seria a base
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Francisco Sant’Anna, presidente do Instituto dos Auditores Independentes do

para incidéncia dos impostos das
pessoas juridicas, abandona as nor-
mas IFRS, internacionalmente reco-
nhecidas como método de determi-
nacao da situacao patrimonial das
empresas, que sao revisadas por au-
ditorias externas e reguladas por leis
e normas infralegais de érgaos re-
guladores”, argumenta o executivo.

Segundo ele, a Abrasca promo-
veu amplo debate sobre a proposta
com as empresas associadas, repre-
sentadas na sua Comissao de Au-
ditoria e Normas Contabeis (Canc).
Participaram mais de setenta com-
panhias e, conforme Pléger, o en-
tendimento foi de que a segregacao
entre a contabilidade e a apuracao
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tributaria enseja um enorme risco
de a tributacao distanciar-se da ren-
da efetiva, o que seria, inclusive, in-
constitucional.

A Abrasca procurou também co-
Iher as impressoes de outras entida-
des interessadas no tema — Conselho
Federal de Contabilidade, Grupo de
Estudos em Direito e Contabilidade
da Fundagao Getulio Vargas (Gedec
—FGV/SP), Grupo de Estudos Tributa-
rios Aplicados (Getap), Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil e
a Federacao Brasileira de Bancos (Fe-
braban). Além disso, utilizou comen-
tarios técnicos elaborados pelo pro-
fessor Edison Fernandes.

“Em linhas gerais, é corroborada
a avaliacdo unanime entre as com-
panhias de que haverd aumento do
custo de compliance, pois sera ne-
cessdria a preparacao de duas escri-
turagdes: uma para fins societarios
e outra para fins tributarios, a cha-
mada contabilidade fiscal. Com isso,
perdem-se valiosa experiéncia e co-
nhecimento com respeito a relacdo
entre contabilidade e tributacéo,
além de vultoso investimento em
sistemas informatizados, boa par-
te direcionados em atendimento ao
Sistema Publico de Escrituracao Di-
gital”, afirma Ploger. Ainda segundo
ele, "ha preocupagao também com
a necessidade de permanente con-
ciliacdo entre essas duas escritura-
¢oes, porque, na pratica, haveria a
manutencdo da necessidade de se
demonstrarem os ajustes extracon-
tabeis para se chegar ao resultado
fiscal a partir do balanco contabil”.

O presidente da Abrasca desta-
ca que o desenvolvimento de soft-
wares para apoio a contabilidade e
finangas, com forte énfase nas obri-
gacoes acessorias tributérias, atin-
giu cifras de dezenas de milhoes de
reais, em grandes companhias, na
Ultima década. “Os valores investi-
dos variam muito conforme o per-
fil da empresa e a solugdo busca-
da, mas sao relevantes em qualquer
caso”, afirma.

Foto: Divulgacdo/Abrasca

Alfried Ploger, presidente do Conselho Diretor da Associacao Brasileira das

Companhias Abertas (Abrasca)

Ploéger acrescenta que a implan-
tacdo de uma nova contabilidade,
exclusivamente para fins fiscais, exi-
gird a ampliacdo desse esforco de
desenvolvimento ja oneroso. “Um
executivo experiente, com base nos
processos de que participou, estima
entre R$1 e R$5 milhdes o investi-
mento necessario para viabilizar a
nova funcionalidade”, exemplificou
o presidente da Abrasca.

Ainda, ele revela que os repre-
sentantes das companhias temem
gue ocorra elevacdo da carga tribu-
taria e, também, eles ndo percebem
perspectivas de simplificacdo para o
contribuinte. “Pelo contrario, a ne-
cessidade de duas contabilidades é
associada ao aumento da comple-
xidade e ao prenuncio de implanta-
cao de novos controles”, disse Plo-

ger, informando que as companhias
abertas ndo avaliam que devem uti-
lizar sistemas contabeis distintos
como base para a prestacdo de con-
tas a seus diferentes stakeholders.

O presidente da Abrasca acre-
dita que o melhor caminho deve
ser o inverso do proposto pela RFB,
ou seja, aproximar a tributacdo da
contabilidade. “Se a legislacao tri-
butéria aceitasse mais tratamentos
contabeis, com certeza ocorreriam
menos ajustes, simplificando a apu-
racdo. Haveria impacto na arreca-
dacdo? Esse é um ponto a ser estu-
dado”, reflete. Para ele, outra linha
a ser considerada seria a tributacao
unificada na sociedade que conso-
lida os resultados do grupo, ao in-
vés da apuracao individualizada
por CNPJ.
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Pericia contabil nas investigacoes de
crimes de lavagem de dinheiro

presente pesquisa teve como objetivo descrever a

importancia do Laudo Pericial Contabil para os

usuarios que atuam nas investigagdes de crimes
de lavagem de dinheiro da Policia Federal de Palmas (TO).
Foram entrevistados 22 agentes (delegados, escrivaes e
agentes de policia), sendo este numero o total de usuarios
dos laudos periciais. Foi utilizado instrumento de pesquisa
dividido em duas partes, sendo a primeira destinada a obter a
caracterizagao dos respondentes e a segunda o posicionamento
dos respondentes diante das assertivas apresentadas, contando
com cinco op¢des de respostas, com uso da escala Likert de
cinco pontos. Os resultados da pesquisa mostram que o perito
nao deve prosseguir com seus trabalhos, diante de duvidas
acerca da matéria investigada, e deve manter o sigilo das
informagdes, a fim de ndo prejudicar o processo investigatorio.
Deve o laudo pericial ser confeccionado em prazo habil e com
a qualidade necessaria para ser utilizado como meio probante
dos delitos investigados, pois a relagdo penal é o que motiva o
exame de corpo de delito, pois os crimes sdo ocultados pelos
criminosos, sendo necessarios mecanismos técnico-cientificos
para desvenda-los.

2104 - Recebido em 4/9/2018. Distribuido em 6/9/2018 e 8/11/2018. Pedido de revisao em
17/1/2019 e em 23/10/2019. Resubmetido pelo autor em 25/10/2019. Aprovado em 30/10/2019,
na quinta rodada, por trés membros do Conselho Editorial. Publicado na edicdo novembro-de-
zembro de 2019. Organizacao responsavel pelo periédico: Conselho Federal de Contabilidade.
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Pericia contabil nas investigagoes de crimes de lavagem de dinheiro

1. Introdugdo

No Brasil e em diversos paises, os
crimes de lavagem de dinheiro tém
causado certo descrédito as institui-
¢oes financeiras, mercado imobilia-
rio, bolsa de valores, entre outros. A
cada descoberta das técnicas de lava-
gem de dinheiro utilizadas pelas or-
ganizacoes criminosas, estes Ultimos
criam novas e ou aperfeicoam as exis-
tentes, de modo a dificultar a origem
ilegal de seus ativos. Esta pratica cri-
minosa tem causado prejuizos tanto
no setor publico quanto no privado.

A pericia contabil criminal é uma
das formas que tém os agentes que
atuam na repressao de crimes de la-
vagem de dinheiro de confeccionar
as provas com o intuito de inocen-
tar ou incriminar o réu por meio do
Laudo Pericial Contabil, como parte
integrante dos inquéritos policiais
quando das investigacoes requeri-
das pelas autoridades judiciais.

E importante para a sociedade a
atuacao do perito contabil nos ca-
sos de lavagem de dinheiro, pois
dinheiro lavado é dinheiro provido
de atividades ilicitas. Estas ativida-
des vao desde o trafico de drogas
e entorpecentes ao contrabando
de animais silvestres, entre outros,
constantes no Art. 1° da Lei n.°
9.613/1998.

Atualmente no
Brasil e em diversos
paises, as institui-
¢oes financeiras, bol-
sas de valores,
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e mercado imobilidrio tém sido os
principais locais utilizados pelos cri-
minosos para ocultar ou dissimular
seus ativos providos mediante ativi-
dades ilicitas. O Conselho de Con-
trole de Atividades Financeiras do
Brasil (Coaf), Banco Central do Bra-
sil (Bacen), entre outros, sao os prin-
cipais personagens a denunciarem
ao Ministério Publico Federal (MPF)
estas praticas, para que os envolvi-
dos sejam investigados e penaliza-
dos. A construgdo de provas ma-
teriais, como o laudo pericial, é de
suma importancia, por servir como
meio de prova quanto os delitos in-
vestigados.

A prova pericial é produzida
por um expert que possui notoérios
conhecimentos sobre o assunto in-
vestigado ou a lide. A pericia, por
sua vez, pode variar dependendo
do que se investiga. Quando a in-
vestigacao se tratar da apuracao
de crimes, a prova pericial é ela-
borada pelo perito oficial no am-
bito estadual e federal. No que diz
respeito a assuntos contabeis e fi-
nanceiros, o perito deve ser um
contador registrado no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC)
de sua jurisdicéo.

Diante do exposto, o problema
de pesquisa a ser investigado sin-
tetiza-se em responder: Qual a im-
portancia do Laudo Pericial Con-
tabil nas Investigacoes de Crimes
de Lavagem de Dinheiro? Assim,
essa pesquisa tem como objetivo
geral descrever a importancia do
Laudo Pericial na opinido de Dele-
gados, Escrivaes e Agentes de Poli-
cia da Policia Federal de Palmas (TO)
que atuam nas investigacoes de cri-
mes de Lavagem de Dinheiro.

2. Referencial Tedrico

2.1 Crimes de Lavagem de
Dinheiro
De acordo com o Conselho de
Controle de Atividades Financeiras
(Coaf), a lavagem de dinheiro é o
caminho por meio do qual o cri-
minoso transforma recursos provi-
dos em atividades ilegais em ativos
com uma aparéncia de legitimida-
de. Para isso, conta com certas pra-
ticas que envolvem multiplas tran-
sacoes, utilizadas para ocultar ou
sombrear a origem dos ativos fi-
nanceiros, permitindo que estes se-
jam utilizados sem comprometé-lo
(COAF, 2018).
A Lei n.° 9.613/1998 dispoe so-
bre “[...] os crimes de “lavagem”
ou ocultacdo de bens, direitos
e valores; a prevencao da
utilizacdo do sistema
financeiro para os ilici-
tos previstos nesta Lei;
cria o Conselho de Con-
trole de Atividades Finan-
ceiras (Coaf), e da ou-
tras providéncias”. O
Coaf atualmente é vis-
to como uma unidade
de gestdo com nivel de
secretaria, e isto de certo
modo permitiu que esta
unidade passasse a coope-
rar mais ativamente com as auto-
ridades encarregadas de investigar
os crimes de lavagem de dinheiro.
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Senna (2012) ressalta ainda que,
em uma época de rapido avanco
tecnolégico e globalizacao, a lava-
gem de dinheiro pode comprometer
a estabilidade financeira dos paises
vitimados por este mal. O Grupo de
Acao Financeira contra a Lavagem
de Dinheiro e o Financiamento do
Terrorismo (Gafi) (2003) divulgou
quarenta recomendacdes minimas
a serem adotadas pelos paises na
repressao da lavagem de dinheiro,
recomendando que os paises tipi-
figuem a lavagem de dinheiro de
acordo com a Convencao de Viena.

De acordo com o Grupo de Tra-
balho de Lavagem de Dinheiro
(GTLD, 2018), lavar dinheiro é algo
fundamental, pois da possibilidade
as organizacdes criminosas de usu-
fruirem dos lucros obtidos com a ati-
vidade criminosa, sejam em benefi-
cio proprio ou, até mesmo, para o
refinanciamento de novos delitos.
Lavar dinheiro protege os valores co-
locados pelos criminosos no sistema
financeiro contra o bloqueio e con-
fisco e, principalmente, minimiza o
risco de que o agente criminoso seja
apanhado pelas autoridades policiais
e judiciais como o Ministério Publico.

2.2 Exercicio da Funcgdo Pericial
Contabil

Em maio de 1946, por meio do
Decreto-Lei n.° 9.295, que organi-
zou a profissdo contabil, além de
outras providéncias, houve também
a definicao das atribuicdes dos pro-
fissionais da contabilidade, dando
certo destaque a competéncia legal
quando do desenvolvimento de pe-
ricias (ORNELAS, 2003).

No Art. 26 do mesmo diploma
legal, foi também definida a atribui-
¢ao exclusiva da fungao pericial em
matéria contabil aos contadores di-
plomados e daqueles que sao equi-
parados legalmente e que estejam
inscritos no Conselho Regional de
Contabilidade de sua jurisdicdo. Sa
(2009, p. 202) menciona que o De-
creto-Lei n.° 9.295/1946, ao se re-

ferir sobre as normas do Perito Con-
tabil, afirma que “[...] é o Contador
aquele que se acha capacitado a
realizar a pericia e ele precisa ha-
bilitar-se pelo registro competente
no Conselho Regional de Contabili-
dade da regido onde a profissao se
exerce [...]".

O Art. 145 do Codigo de Proces-
so Civil (CPC) no § 1° reforca que os
peritos serdo escolhidos entre pro-
fissionais de nivel universitario ins-
critos nos Conselhos Regionais de
sua jurisdicdo que comprovarem
sua especialidade na matéria sobre
a qual deverdo opinar, mediante
certiddo emitida pelo 6rgao profis-
sional em que estiver inscrito.

2.3 Escusa pelo Trabalho Pericial

O perito contabil, quando de-
parado por duvidas acerca da lide,
deve estar atento aos riscos da exe-
cucao do trabalho pericial. E prefe-
rivel que este solicite escusa ou se
recuse com base nas normas a nao
prosseguir com os trabalhos. Tal
atitude faz parte dos preceitos éti-
cos citados por Sa (2009). A recusa
estd prevista no Art. 146 do Cédigo
de Processo Civil (CPC, 2015), cons-
tando que, em um prazo de 15 dias
do conhecimento do fato, “[...] a
parte alegarad o impedimento ou a
suspeicao, em peticao especifica di-
rigida ao juiz do processo, na qual
indicard o fundamento da recusa
[...1.”. Em mao da peticdo tratan-
do da suspeicdo ou impedimento, o
juiz analisara a fundamentacao da
recusa pelos trabalhos periciais e,
se aceito, nomeara novo perito (JU-
LIANO, 2009).

Alberto (2002), ao falar ainda
dos deveres legais e profissionais
do perito contdbil, mostra clara
concordancia com Sa (2009) ao fa-
lar da recusa onde é:

8. Dever profissional de recusar a in-
dica¢do, quando nao se achar capaci-
tado para bem desempenhar o encar-
go [...]. Alegislagdo propria do perito

contdbil, acertadamente, obriga e da
sustentacdo, inclusive, para um dos
motivos legitimos de ndo assumir o
encargo. (ALBERTO, 2002, p. 76).

Na integra, o Cédigo de Etica
Profissional do Contador (CEPC) es-

"

tabelece no seu item 4 “a" que:

Sao deveres do contador:

(a) exercer a profissao com zelo, di-
ligéncia, honestidade e capacida-
de técnica, observando as Normas
Brasileiras de Contabilidade e a le-
gislacdo vigente, resguardando o in-
teresse publico, os interesses de seus
clientes ou empregadores, sem pre-
juizo da dignidade e independéncia
profissionais;. (NBC PG 01, 2019).

2.4 Suspeic¢do e Impedimento de
Perito

O Art. 426 do CPC diz que o pe-
rito pode ser recusado por impedi-
mento ou suspeicao prevista ainda
no Art. 138 inciso lll. Ha que se res-
saltarem algumas diferencas entre
suspeicao e impedimento. De acor-
do com S& (2009), um perito pode-
ra ser julgado suspeito por qualquer
das partes envolvidas no litigio, sen-
do as razodes da suspeicao e de im-
pedimento as mesmas também atri-
buidas a juizes.

O perito, em sua atuagao profis-
sional, deve obediéncia ao Cédigo
de Etica Profissional do Contador
estabelecido na NBC PG 01 (2019).
Moura (2002) diz ainda que o peri-
to deve respeitar e assegurar o sigilo
daquilo que apurar na execucdo do
trabalho pericial, sendo proibida ou
vedada a sua divulgacdo, com exce-
cao dos casos em que houver obri-
gacao legal de fazé-lo. Quanto aos
deveres, vedacdes e permissibilida-
des, cita o item 4 da NBC PG 01 que:

(c) guardar sigilo sobre o que sou-
ber em razao do exercicio profissio-
nal, inclusive no ambito do servigo
publico, ressalvados os casos previs-
tos em lei ou quando solicitado por
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autoridades competentes, entre estas
os Conselhos Federal e Regionais de
Contabilidade;

A NBCPP 01 (2015), das normas
do perito contabil, cita que o pro-
fissional tem responsabilidade civil
e penal pelos trabalhos realizados.
Dispoem os itens 23 e 24:

23. A legislagdo civil determina res-
ponsabilidades e penalidades para o
profissional que exerce a fungao de
perito, as quais consistem em mul-
ta, indenizagdo e inabilitacdo. 24. A
legislacdao penal estabelece penas de
multa e reclusdo para os profissio-
nais que exercem a atividade pericial
que vierem a descumprir as normas
legais. (NBC PP 01, 2015).

S& (2009), ao falar sobre o con-
junto de qualidades que se atri-
buem a quem executa a pericia con-
tabil, cita a ética e a moral, em que
a moral se baseia nas atitudes pes-
soais do profissional.

2.5 Zelo Profissional

Para Santos, Schmidt e Gomes
(2006), o contador no encargo da
pericia, deve ser um profissional que
possua conhecimentos necessarios
para o seu exercicio profissional,
pois assim exige a Norma Brasileira
de Contabilidade Perito Contabil 01
(NBCPP 01, 2015), e exercer a profis-
sdo com zelo pelo CEPC.

A NBC PP 01, com sua nova re-
dacdo de 2015, no seu item 25 fala
que o zelo profissional do perito du-
rante a realizacdo de seus trabalhos
compreende, entre outras,”(a) cum-
prir os prazos fixados pelo juiz em
pericia judicial e nos termos contra-
tados em pericia extrajudicial, inclu-
sive arbitral;"”.

2.6 Pericia Contdbil Criminal
Federal

De acordo com Espindula (2009),
a pericia no ambito da justica crimi-
nal é funcao exclusivamente estatal,

ou seja, semijudicial, pois estd ampa-
rada pelo Estado. A pericia criminal
federal executa laudos voltados para
a esfera criminal, podendo também
auxiliar na esfera civil com o carater
de auxilio (ROSA, 2012). Cita ainda
o perito criminal federal Alexander
S. Rosa (2012) que a pericia crimi-
nal federal atua de forma prioritaria
nos crimes que representam ameaca
a seguranca publica.

A Constituicao Federal de 1988
— CF/1988, no seu capitulo Ill, fala
sobre a seguranca publica, e no seu
Art. 144 diz ser a seguranca publica
"[...] dever do estado, direito e res-
ponsabilidade de todos e é exercida
para preservacdo da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do
patriménio [...].” por meio de cinco
6rgaos: policia federal, policia rodo-
viaria federal, policia ferroviaria fe-
deral, policias civis, militares e cor-
po de bombeiros.

O § 1° do Art. 144 da CF/1988
fala que a PF instituida por lei como
6rgao permanente, organizado e
mantido pela Unido e estruturado
em carreira, destina-se a:

I - apurar infragdes penais contra a
ordem politica e social ou em detri-
mento de bens, servicos e interesses
da Unido ou de suas entidades au-
tarquicas e empresas publicas, assim
como outras infra¢des cuja pratica
tenha repercussao interestadual ou
internacional e exija repressdo uni-
forme, segundo se dispuser em lei;

O trabalho do perito tem como
objetivo a prova material, quando
da busca de valores e autoria do
delito que foi praticado. Neves Ju-
nior e Moreira (2011) enumeram
0s principais exames realizados no
Instituto Nacional de Criminalisti-
ca pelos peritos criminais federais
contébeis, sendo desde entdo: as
movimentagdes bancarias, finan-
ciamentos, operacdes financeiras
e orcamentarias, vistorias e avalia-
¢oes, mercados de capitais e super-
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faturamento em obras de servicos
publicos.

No caso das movimentacdes fi-
nanceiras, cita Rosa (2012) que os
peritos verificam se o patrimonio de
determinada pessoa teve evolucdo
compativel, ou ndo, com sua renda
ou rendimentos auferidos no perio-
do. Quanto aos livros contdbeis e
fiscais, também ha pericia criminal,
e cita Rosa (2012) no caso da iden-
tificacdo de uma Nota Fiscal emitida
e ja vencida, que foi utilizada como
forma de recebimento de recursos
publicos federais.

Neves Junior e Miranda (2010)
citam que a pericia criminal contabil
é exercida nos ambitos estaduais e
federal. No ambito estadual, é exe-
cutada pelas policias civis dos es-
tados e, no ambito federal, é exe-
cutada pelo Instituto Nacional de
Criminalistica (INC) do Departamen-
to da Policia Federal. Dentro do INC,
ha os peritos criminais, sendo todos
diplomados em formacao de nivel
superior registrados no Ministério
da Educagao (MEQC).

De acordo com o Departamento
de Policia Federal (DPF, 2018), para a
investidura do cargo na carreira po-
licial, na fungao de perito criminal fe-
deral, é preciso ser aprovado em con-
curso publico, ter diploma de curso
superior devidamente reconhecido
pelo Ministério da Educacdo (MEC).
Para o cargo de Perito Criminal Fede-
ral drea 1, é preciso ter diploma de
nivel superior nos cursos de Ciéncias
Contabeis ou Ciéncias Econdmicas, e
que tenham as mesmas formalidades
mencionadas antes.

De acordo com a Associacao
dos Peritos Criminais Federais (APCF,
2012), é foco de atuacao da peri-
cia contabil e financeira a repres-
sao aos crimes financeiros. Os cri-
mes financeiros ou desta natureza
consistem em todo o delito em que
nao ha o uso de violéncia que pro-
voque danos a sociedade e que te-
nha como objetivo precipuo a ob-
tencédo de lucro.
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Conforme a APCF (2012), in-
cluem as atividades ilegais:

Crimes do colarinho branco, gestao
fraudulenta de institui¢do financei-
ra, evasao de divisas, manutencéo de
depdsitos nao declarados no exterior,
sonegacdo fiscal, crimes em licita-
¢Oes, apropriacao indébita de con-
tribuigdo previdencidria, corrupgao
(ativa e passiva), peculato, crimes
contra o mercado de capitais, crimes
contra as finangas ptblicos, lavagem
de dinheiro [!], entre outros.

A quebra do sigilo bancario e
fiscal é a forma que tém os peri-
tos de fazer as analises financeiras.
Como a lavagem de dinheiro é mui-
to explorada pelos criminosos nas
instituicoes financeiras, cabe a elas,
por exemplo, o inicio dos procedi-
mentos para a descoberta de crimes
de lavagem de dinheiro.

Conforme a Figura 2, observa-se
gue a quebra do sigilo bancario vem
apobs a confirmagao do crime, ten-
do inicio nas instituicoes financeiras,
gue sao obrigadas a informar ao Ba-
cen sobre as movimentacoes banca-
rias suspeitas.

De acordo com Neves Junior e
Moreia (2011), o processo de que-
bra do sigilo bancario tem ini-
cio quando nos autos do processo
constar indicios de crimes financei-
ros ou outros de semelhante natu-
reza, como a lavagem de dinheiro.
Conforme a Figura 2, inicia-se pelo
delegado, que é autoridade compe-
tente neste caso, que peticiona ao
juiz a quebra do sigilo bancério e,
durante este momento, o juiz faz
consulta ao Ministério Publico, opi-
nando este ultimo sobre o fato.

Em seguida, faz-se por meio de
determinacdo judicial ao Bacen, que
retransmite aos bancos comerciais

o mandado para que se cumpra o
pedido inicial e posterior envio dos
dados as autoridades competen-
tes, que, no caso do delegado, es-
sas informacodes ficardo anexadas
nos inquéritos policiais durante a in-
vestigacdo pelos peritos criminais fe-
derais da area contabil e financeira.

Sobre estes inquéritos policiais,
por analogia ao Art. 5° do Cdédigo
de Processo Penal (CPP), nos crimes
de acdo publica este sera iniciado de
duas formas, “I — de oficio; Il - me-
diante requisicdo da autoridade ju-
diciaria ou do Ministério Publico, ou
a requerimento do ofendido ou de
quem tiver qualidade para represen-
ta-lo.”. Conclui entao Neves Junior
e Miranda (2010, p. 88) “[...] que o
destinatario imediato do inquérito
policial é o Ministério Publico.”.

O perito criminal federal tam-
bém é considerado como policial,
logo ao dizer do Art. 4° do CPP este

Figura 1 - Procedimentos adotados para descoberta de crimes de lavagem de dinheiro

) (. (. ( N
rl‘1 ETAPA 2*ETAPA ) 3*ETAPA 4*ETAPA
+Instituicdes *BACEN analisa *COAF investiga +Confirmado o
financeiras e encaminha denuncia crime, abre-se
encaminham Processo ao internamente e mqueérito policial
movimentagoes COAF. em outras FIU para apuracao da
suspeitas ao para averiguacao prova, atraveés da
BACEN. do crime. pericia contabil
\. J \. J \. J
Fonte: Neves Junior e Miranda (2010, p. 90).
Figura 2 - Quebra do sigilo bancario
Encaminha
Bancos
Comerciais
Retransmite
Pede
Delegado Juiz Determina
> Banco
N Central
Consulta Opina
Ministério Publico

Fonte: Cunha (2003 apud Neves Junior e Moreira, 2011).
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exercerd ainda a funcao de policia
judicidria no territério de suas res-
pectivas circunscri¢des. Como poli-
cia judiciaria tera ainda, por fim, a
apuracao das infragdes penais e da
sua autoria, ou seja, logo que tiver
conhecimento da pratica da infra-
¢ao penal, a autoridade policial de-
verd, de acordo com Art. 6° do CPP:

I - dirigir-se ao local, providencian-
do para que néo se alterem o estado
e conservacao das coisas, até a che-
gada dos peritos criminais;

II - apreender os objetos que tive-
rem relagdo com o fato [!], ap6s libe-
rados pelos peritos criminais;

III - colher todas as provas que ser-
virem para o esclarecimento do fato
e suas circunstancias;

Sao de fundamental importan-
cia os dizeres do mencionado ar-
tigo, pois caso sejam alterados os
estados originais das provas, o re-
sultado final do trabalho pericial
pode ficar prejudicado e, por fim,
pode ndo conseguir levar uma luz
ao processo de investigacao.

2.7 Estudos Relacionados

Pereira e Garcia (2010), ao pes-
quisar sobre o uso da pericia cri-
minal em investigacao contabil e
financeira, constataram que ha efe-
tividade dos Laudos Periciais Conta-
beis emitidos pelo Grupo de Pericias
Contabeis do Setor Técnico-cientifi-
co da Superintendéncia Regional de
Policia Federal de Mato Grosso, ao
correr do ano de 2009. Perceberam
que a auséncia dos laudos durante
a fase investigatoria tornava invia-
vel algumas constatacoes, que, por
fim, atrapalhava o curso normal das
investigacoes pelos agentes e dele-
gados da PF. A presenca do perito
durante a fase investigatoria era de
fundamental importancia, por aju-
dar na busca e apreenséao de docu-
mentos perante os investigados. O
laudo pericial gerado servia para
comprovacao dos crimes cometidos
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e trazia robustez as investigacoes.
Neves Junior e Moreira (2011),
ao fazerem um estudo sobre uso
da pericia contabil como ferramen-
ta de combate ao crime organiza-
do, também constataram que o uso
dos laudos periciais era de funda-
mental importéncia como meio de
prova para solugao de controvérsias
relacionas ao crime organizado.
Ribeiro et al. (2016), ao fazerem
estudo sobre a relevancia da conta-
bilidade forense como instrumento
de investigacao criminal, constatou
serem os laudos periciais contabeis
uma forte prova nos processos inves-
tigatorios de organizagbes crimino-
sas. A importancia do laudo pericial
se concentra em servir como meio de
prova contra os crimes investigados,
envolvendo desde a lavagem de di-
nheiro, crime organizado e outros.

3. Metodologia

A metodologia trata dos pro-
cedimentos a serem aplicados por
determinado método de pesquisa
(MILHOMEM; OLIVEIRA; SILVEIRA,
2008).Quanto ao objetivo, esta pes-
quisa é classificada como explora-
toria e descritiva, por proporcionar
maior familiaridade com o pro-
blema. Essas caracteristicas tém
como objetivo a descricao das di-
versas caracteristicas existen-
tes em determinada popu-
lacdo (GIL, 2010).

Quanto a forma de
abordagem do proble-
ma, a pesquisa se clas-
sifica como qualitativa.
Para Creswel (2007),
esse tipo de pesquisa é
fundamentalmente in-
terpretativa, significan-
do que o pesquisador faz
interpretacdes dos dados
obtidos na pesquisa, ndo
sendo possivel que se evi-
tem as interpretagoes
pessoais dos entrevis-

tados. Também se fez uso de pes-
quisa quantitativa ao se quantificar
0s posicionamentos dos entrevista-
dos. Quanto ao procedimento téc-
nico, a pesquisa se classifica como
de campo (GIL, 2010).

Quanto a amostra, ndo foi neces-
sario fazer o calculo amostral pelo
fato de o questionario de pesquisa
ter sido aplicado a todos os usuérios
do Laudo Pericial Contabil da PF de
Palmas (TO). Foi aplicado o questio-
nario a 7 delegados, 11 agentes e 4
escrivaes, totalizando 22 responden-
tes. Nesse caso, a amostragem é ndo
probabilista, pois o pesquisador esta
interessado na opinido de determi-
nados elementos de uma popula-
¢do, porém, nao representativos dela
(MARCONI, LAKATOS, 2006). A PF é
dividida em varios departamentos,
sendo a Delegacia Fazendaria (De-
lefaz) o setor que investiga crimes,
constituido de varios cargos. Foram
escolhidos somente os usudrios do
laudo, que, no caso, sdo os descritos
anteriormente.

Nesta pesquisa foi utilizado
questionario com 8 questoes. As
questoes de 2 a 8 tém por objeti-
vo averiguar o comportamento dos
entrevistados diante das assertivas
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que dizem respeito a Pericia Conta-
bil nas investigagdes de crimes de
lavagem de dinheiro, com empre-
go da escala Likert. Ha cinco opcodes
de resposta: concordo totalmente,
concordo, nem concordo e nem
discordo, discordo e discordo total-
mente. Para cada opcao de resposta
atribui-se uma pontuacao: 5, 4, 3,
2 e 1 (MARCONI, LAKATOS, 2006).
Entdo, para calculo dos pontos, se
considera a frequéncia de respostas
por opcao e em seguida se multipli-
ca pela pontuacao atribuida a ques-
tdo, sendo que a nota maxima para
cada questao pode variar devido ao
numero de respondentes.

4. Andlise dos Resultados

Nesta secdo sao analisados os da-
dos obtidos na pesquisa. No Grafico
1, pode se visualizar a quantidade de
entrevistados por cargo ocupado.

Ao todo foram 22 entrevistados,
sendo 11 agentes de policia, 4 es-
crivaes e 7 delegados. Na Tabela 1,
pode se observar o grau de escola-
ridade, bem como a formacéao uni-
versitaria dos respondentes.

A Tabela 1 anterior mostra que
todos os entrevistados sao de nivel
superior e outros a especificar (tec-
nélogos), sendo 13 da area do Di-
reito, 3 de Economia, 5 engenheiros
e 1 da Contabilidade.

A Tabela 2 mostra as assertivas
que foram apresentadas aos pes-
quisados. Cada assertiva possui 5
opcodes de resposta: concordo to-
talmente (5 pontos), concordo (4
pontos), nem concordo e nem dis-
cordo (3 pontos), discordo (2 pon-
tos) e discordo totalmente (1 pon-
to). A analise das respostas é por
cargo exercido: delegado, agente
de policia e escrivao.

Os graficos de 2 a 8 a seguir
baseiam-se nas assertivas da Tabela
1 citada anteriormente, separados
conforme os cargos exercidos pe-
los entrevistados. Exemplo: 4 escri-

Grafico 1 — Caracteriza¢do dos entrevistados por funcio exercida
na PF

M Delegados
M Escrivaes
Agentes de Policia

Fonte: autor (2018)

Tabela 1 — Grau de escolaridade e formag¢ao universitaria dos

entrevistados
Grau de escolaridade Frequéncia
Ensino Médio Completo 0
Ensino Superior Completo 19
Mestre 0
Doutor 0
Outros a especificar 3
Total 22
Formagao superior Frequéncia
Direito 13
Ciéncias Econdmicas 3
Engenharia 5
Ciéncias Contdbeis 1
Outros a especificar 0
Total 22

Fonte: autor (2018).

Tabela 2 - Assertivas postas aos entrevistados

Assertiva Grifico

O perito contabil defrontando-se com duvidas diante da matéria em investigagao

= . . 2
nao poderd prosseguir com seus trabalhos.

O sigilo das informagées do trabalho do perito criminal da drea contabil durante a
confeccgdo do laudo pericial é muito importante.

O prazo estipulado para confec¢do do laudo é muito importante para que nao cause
atrasos no processo de investigagao.

O laudo pericial contébil serve como um forte meio probante dos delitos em
investigagao nos processos de lavagem de dinheiro.

No art. 158 do CPP “Cédigo de Processo Penal” versa que quando a infracao
deixar vestigios sera indispensavel o exame de corpo de delito. quando se tratar de
assuntos contabeis e financeiros cabe ao perito contabil a execugdo dos trabalhos
periciais.

E a relagio penal e ndo o valor envolvido no processo de investigagio que motiva a
execugio dos trabalhos periais contabeis.

A leitura do laudo pericial contébil permite uma maior visio do assunto
investigado.

Fonte: Autor (2018).

vaes, para a assertiva do Grafico 1,  likert no item CONCORDO TOTAL-

responderam a opcdo CONCORDO
TOTALMENTE. Pontuacao = 5 res-
pondentes * 5 pontos (Concordo
Totalmente) = 25 pontos na escala

MENTE. Manteve-se este exemplo
na construcao dos graficos a seguir
e a respectiva pontuacado para cada
opcao de resposta por assertiva.
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4.1 Recusa pelos Trabalhos
Periciais

Esta questao tratou da falta
de conhecimentos necessarios por
parte do perito contabil, em que
para a execucao dos trabalhos pe-
riciais, em respeito aos dizeres do
Cédigo de Etica do Profissional
Contador (CEPC), tem de exercer
a profissdo com zelo e sua funcao
com capacidade técnica, pois as-
sim prevé a NBC PG 01 — Cédigo
de Etica do Profissional Contador,
devendo este profissional se preve-
nir de certos riscos conforme cita
Sa (2009).

Estes riscos vao desde as pena-
lidades impostas pelo Cédigo de
Processo Civil (CPC), Codigo de Pro-
cesso Penal (CPP) a sancOes éticas
impostas pelo CEPC.

Os entrevistados foram ques-
tionados se o perito contabil, ao
se defrentar com duvidas diante
da matéria em investigacao, deve-
ré prosseguir com seu trabalho.

Ao fazer uma andlise isolada,
a comecar pelos agentes de poli-
cia, se percebe que foram favora-
veis quanto ao perito ndo prosse-
guir com seu trabalho quando este
estiver com duvidas sobre o assun-
to em investigacao, totalizando 28
pontos favoraveis na opgdo con-
cordo. Quanto aos escrivaes, 0s
posicionamentos foram quase que
desfavoraveis, empatando em 4
pontos as opg¢des concordo e dis-
cordo, mas a opcao foi favoravel,
marcando 5 pontos para concordo
totalmente.

Esse mesmo entendimento ndo
ocorreu em relagdo aos delegados,
tendo a opcdo “discordo” mar-
cando 6 pontos, sendo desfavora-
vel quanto a recusa pelo perito de
seus encargos quando estiver com
duvidas sobre o assunto em inves-
tigacdo, ou seja, para os delegados
o perito deve prosseguir com seus
trabalhos. Somente os delegados
foram contrérios a primeira asser-
tiva formulada nesta pesquisa.

Grafico 2 — Recusa pelos trabalhos periciais

e=m=Delegados
—Apentes

s sCrivaes

discordo

Fonte: Autor (2018), a partir da pesquisa.

Grafico 3 - Sigilo das informagdes no trabalho pericial

Concordo totalmente Concordo

Nem concor0 e nem
discordo

e=mmDelegados
w— \gentes

smEscrivaes

Discordo totalmente

Discorn

Fonte: Autor (2018), a partir da pesquisa.

4.2 Sigilo das Informagdes no
Trabalho Pericial

A questao exposta aos entrevis-
tados trata a respeito da conduta
profissional do contador durante e
apos o trabalho pericial. O sigilo da
informacdo esta exposto no item
19 da NBC PP 01 com nova reda-
cdo: “O termo "“responsabilidade”
refere-se a obrigacao do perito em
respeitar os principios da ética e do
direito [...].”, onde exige o Codigo
de Etica sigilo das informacoes.

Para Sa (2008) o sigilo que deve
ter o profissional é um dever ético
a ser observado para qualquer ta-
refa contdbil, principalmente na
area de Pericia, pois a ética obriga
o sigilo e a lei a protege. O CEPC
é claro ao obrigar o sigilo, mesmo
no caso do servico publico, que,
no caso de assuntos relacionados
a crimes, a pericia deve ser feita
por perito concursado para a sua
respectiva area de conhecimento.

Os entrevistados foram ques-
tionados quanto ao sigilo das in-
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formacgoes do trabalho do perito
criminal da area contébil durante a
confeccdo do laudo pericial em ser
importante. Os dados da pesquisa
resultaram no Gréfico 3.

Considerando o posiciona-
mento dos delegados, a opcao
“concordo totalmente” marcou
25 pontos, mostrando aceitacdo
quanto a questao exposta, con-
cordando que o sigilo das informa-
¢Oes tratadas pelo perito contabil
é importante. Quanto aos escri-
vaes, também foram favoraveis,
tendo a opgdo “concordo total-
mente” marcando 15 pontos. Para
os agentes, devido ao niumero de
entrevistados, houve uma maior
pontuacdo, mostrando-se favora-
vel, marcando 32 pontos na opc¢ao
“concordo.”

Todos os entrevistados se posi-
cionaram concordes com a asser-
tiva formulada, no sentido de que
é importante que o perito mante-
nha sigilo das informacdes de seu
trabalho.
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4.3 Prazo para Confecgdo do
Laudo Pericial Contabil

A assertiva exposta aos usuarios
do Laudo Pericial Contébil diz res-
peito a um dos quesitos que com-
preendem o zelo profissional pelo
perito contabil quando da realiza-
¢ao de seus trabalhos, estando ci-
tados na NBC PP 01 em seu item 26
“(a) cumprir os prazos fixados pelo
juiz em pericia judicial e nos termos
contratados em pericia extrajudi-
cial, inclusive arbitral;.”. O CPC cita
em seu Art. 422 que o perito cum-
prird escrupulosamente o encargo
que lhe foi cometido, ainda que nao
tenha termo de compromisso.

Os delegados foram favoraveis
quanto a questao exposta, marcan-
do 30 pontos na opcdo concordo
totalmente, sendo para eles é im-
portante que o perito esteja atento
ao prazo para confeccao do laudo
pericial, pois o atraso pode ocasio-
nar outros atrasos no processo de
investigacéo de crimes de lavagem
de dinheiro.

Os escrivaes também foram fa-
voraveis quanto a questao, marcan-
do 10 pontos na opc¢ao “concordo
totalmente” e 8 na opg¢ado “concor-
do”. Os agentes também se mos-
traram favoraveis, marcando 30
pontos na opgdo “concordo total-
mente” e 20 na opgdo “concordo”.
A resposta dada pelos entrevistados
foi positiva em relacao a assertiva
apresentada, no sentido de que o
prazo para a confeccdo do laudo
pericial contabil é importante para
que os demais profissionais deem
seguimento com seus trabalhos de
investigacao.

4.4 Prova Pericial Contébil

A assertiva exposta aos entrevis-
tados trata da prova pericial conta-
bil nos processos de investigacdo de
lavagem de dinheiro. No CPC, esta
previsdo esta no Art. 420 “A prova
pericial consiste em exame, visto-
ria ou avaliacdo.”. Quanto ao CPP,
a prova pericial esta nos artigos de

Grafico 4 — Prazo para confeccdo do Laudo Pericial Contabil

Concordo

Concordo totalmente

Nem concorl
discordo

===Delegados
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s——Escrivdes
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Fonte: Autor (2018), a partir da pesquisa.

Gréfico 5 - Prova Pericial Contdabil
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==mmDelegados
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Fonte: Autor (2018), a partir da pesquisa.

158 a 159. Tanto no CPC quanto no
CPP, a prova pericial vem para suprir
a caréncia de certos conhecimentos
técnicos a que tém os magistrados.

Aos entrevistados foi apresenta-
da uma assertiva quanto ao laudo
pericial contabil ser um forte meio
probante dos delitos de lavagem
de dinheiro no processo de inves-
tigacdo deste crime. Os posiciona-
mentos estdo expostos no grafico
a seqguir.

Os delegados se posicionaram
de forma favoravel quanto a ques-
tdo, marcando 30 pontos na opcao
“concordo totalmente”, haja vis-
ta que esta opcdo tem como pon-
tuacdo maxima 35, mostrando ser
a prova pericial contabil um forte
meio probante nas investigacoes
de crimes de lavagem de dinheiro.
Os agentes também foram favora-
veis, marcando 25 pontos na opcao
“concordo totalmente”, e 20 na op-
¢ao “concordo”.

Os escrivaes também foram fa-
voraveis marcando 15 pontos na
opgao “concordo totalmente” e
“nenhum” nas opcodes de discor-
dancia.

Todos os entrevistados concor-
daram com a assertiva formulada,
que diz ser o Laudo Pericial Contabil
um forte meio probante de delitos
praticados por quem lava dinheiro.

4.5 Realiza¢do da Prova Pericial
Contabil em Cumprimento ao
Art. 158 do CPP

A assertiva que foi exposta aos
entrevistados buscou saber, por
meio das opinides, se ha o fiel cum-
primento quanto ao Art. 158 do
CPP, que fala que quando a infra-
¢ao deixar vestigios cabera o exame
de corpo de delito, que no caso é a
pericia. Em se se tratando de assun-
tos contabeis e financeiros, cabe ao
perito da area contabil a realizacdo
dos trabalhos periciais.
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Os delegados se mostraram fa-
voraveis quanto a questao, mar-
cando 20 pontos para “concordo
totalmente” e 8 pontos na opcao
“concordo”, sendo para eles a pro-
va pericial um forte meio probante
dos delitos de lavagem de dinhei-
ro. Os agentes também foram fa-
voraveis, marcando 30 pontos na
opcao “concordo totalmente” e 12
na “concordo”. Os escrivaes tam-
bém se mostraram favoraveis, mar-
cando 12 pontos na opgao “con-
cordo”. Apenas os agentes tiveram
uma pequena pontuacao na opcao
de discordancia.

O posicionamento obtido a
partir dos entrevistados foi favora-
vel a assertiva formulada, que diz
que, quando ha indicios de crime,
ha também a execucdo dos traba-
Ilhos periciais.

4.6 Relagdo Penal e o Valor
Envolvido na Investigacao de
Lavagem de Dinheiro

A assertiva exposta aos entre-
vistados buscou saber na sua opi-
nido se o que motiva a execugao
dos trabalhos periciais se é a re-
lacdo penal, ou seja, se tal delito
esta previsto no Codigo de Proces-
so Penal, ou se é o valor envolvido
que motiva a pericia.

Os delegados foram favora-
veis a essa assertiva, mesmo tendo
marcado 3 pontos na opgao “nem
concordo e nem discordo”, mas
as opgodes “concordo
totalmente” e “con-
cordo” marcaram 15
e 12 pontos. Quanto
aos agentes, todos os
pontos marcados fo-
ram favoraveis quanto
a assertiva, marcando
na opcao “concordo
totalmente” e “concor-
do” 30 e 20 pontos. Os
escrivaes também fo-
ram favoraveis quan-
to a assertiva expos-
ta, mesmo que tenham

Grafico 6 — Realiza¢do da prova pericial contabil em cumprimento

ao Art. 158 do CPP

Concordo totalmente Concordo

Nem concordo e nem
discordo

e Delegados
—A\pentes

e ESCriVAES

Discordo Discordo totalmente

Fonte: autor (2018)

Grafico 7 — Relagdo penal e o valor envolvido na Investigagdo de
Lavagem de Dinheiro
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Fonte: autor (2018)

marcado 3 pontos na op¢ao” nem
concordo e nem discordo”, que in-
dica imparcialidade. Marcaram 12
pontos na opgdo “concordo”.

Em sua maioria, os entrevista-
dos foram favoraveis a assertiva
apresentada, entendendo ser a re-
lacdo penal e, ndo, o vulto envol-
vido no processo de investigacao
de lavagem
de dinheiro o
que motiva os
trabalhos pe-
riciais. Esses
posicionamen-
tos sao contra-
rios a asserti-
va formulada,
em que o valor
e, ndo, a rela-
¢ao é que mo-
tiva a execucdo

dos trabalhos
periciais.

Sendo assim, a relacdo penal é o
motivo mais convincente para que
se proceda a pericia.

4.7 Apresentagio e Estética do
Laudo Pericial Contabil

A assertiva apresentada aos en-
trevistados tem relagao direta com
a forma de apresentacao do laudo
pericial contabil. Ornelas (2003) e
Zanna (2007) citam que o Laudo
Pericial Contabil tem que obedecer
a certos requisitos extrinsecos e in-
trinsecos. A respeito da estética, diz
ainda Ornelas (2003) que o laudo
deve envolver dois aspectos, sen-
do o primeiro de que o laudo nao
serd apreciado apenas pelo o que
nele consta, mas também pela sua
forma grafica; e o segundo aspecto
tem relacdo com a linguagem ado-
tada, que deve ser de facil leitura.

Os entrevistados se posiciona-
ram em relacdo a assertiva de que
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a leitura do Laudo Pericial Contabil
possibilita uma visdo abrangente
do assunto investigado.

Todos foram favoraveis quan-
to a assertiva exposta, ndo haven-
do para nenhum dos entrevistados
pontuacado nas opgodes de discor-
dancia ou imparcialidade, que, no
caso, é a opcao “nem concordo e
nem discordo”. Os delegados, nas
opcodes “concordo totalmente” e
"concordo”, marcaram 10 e 20
pontos; os agentes 25 e 24 pontos
e os escrivaes 5 e 12 pontos. Ob-
serva-se que mesmo havendo con-
cordancia, esta nao foi total, pois a
opcao “concordo” indica ndo com-
pleta aceitacdo, e ja a opgao “con-
cordo totalmente” se refere a com-
pleta aceitacao.

Os posicionamentos obtidos a
partir dos pesquisados foram fa-
voraveis a assertiva formulada, que
diz que o Laudo Pericial Contabil
feito pelos criminalistas possibili-
ta uma visdo abrangente aos seus
usudrios quanto ao assunto em in-
vestigacao.

4.8 Nota Atribuida a
Importéancia da Pericia Contabil
no Processo nas Investigacoes de
Crimes de Lavagem de Dinheiro

Foi pedido aos entrevistados
que atribuissem nota a importan-
cia da Pericia Contabil no processo
de investigacdo dos Crimes de Lava-
gem de Dinheiro.

O grafico mostra que pou-
co mais de 40% dos entrevistados
atribuiram nota 8, e 32% dos en-
trevistados atribuiram nota 9 para
a importancia da pericia contabil
nas investigacdes de Lavagem de
Dinheiro, ou seja, o que pode ser
considerado uma boa avaliacao.

5. Considera¢des Finais
A pesquisa, de modo geral, per-

mitiu relatar a importancia atribui-
da a pericia contabil nas Investi-

Grafico 8 — Apresentacio e estética do Laudo Pericial Contabil

12

== Delegados
e Agentes

Escrivdes

g &

Concordo totalmente Concordo

Discordo Discordo totalmente

nem discordo

Fonte: autor (2018), a partir da pesquisa.

gacodes de Crimes de Lavagem de
Dinheiro pelos Delegados, Agentes
e Escrivaes da PF de Palmas (- TO).
Estas atribuicoes se referem ao peri-
to, ou seja, sua pessoa; ao laudo pe-
ricial contabil, que é o produto final
da pericia e a pericia contabil envol-
vendo esses dois aspectos.

Quanto ao perito contabil da
area criminal, os entrevistados con-
cordaram em ser importante que
este profissional se afaste de suas
funcoes diante de dividas que pos-
sa ter sobre o assunto em investiga-
cao, e é importante que este man-
tenha sigilo das informacgodes de seu
trabalho.

O prazo para a confeccdo do
Laudo Pericial Contabil também é
importante para os seus usuarios,
para que possam prosseguir com as
investigacoes, pois, caso haja atra-
sOs na pericia, consequentemente
havera atrasos em outras etapas da
investigacao do crime de lavagem
de dinheiro.

Quando ha vestigios do crime,
a pericia deve ser executada, es-
tando a relacdo penal como moti-
vo convincente e importante para
a execucao da pericia contabil e,
nao, os valores envolvidos nas in-
vestigacdes. A acusacao penal é
mais importante que o valor finan-
ceiro envolvido.

A estética do laudo pericial é
também importante para os usua-
rios, devendo ser de facil leitura e
boa representacao gréafica, pois per-
mite uma maior visdo do assunto

Grafico 9 - Nota atribuida
aimportéancia da Pericia
Contabil

M Nota 7

¥ Nota 8
Nota 9

¥ Nota 10

Fonte: Autor (2018), a partir da pesquisa.

investigado, uma vez que este aju-
da a esclarecer os fatos e servird de
meio probante dos delitos investi-
gados. Ainda os entrevistados atri-
buiram notas 8 e 9 a importancia da
pericia nas investigacdes envolven-
do lavagem de dinheiro.

Os resultados da pesquisa, de
forma resumida, apontam a neces-
sidade de um perito que seja ex-
pert quanto a lide, que seja habil e
cuidadoso na elaboracdo do laudo
pericial, que mantenha o sigilo dos
dados analisados a fim de nao atra-
palhar o processo investigatério e
saiba que o que motiva o exame
de corpo de delito é a relacdo pe-
nal, ou seja, o fato previsto nas leis
penais e, nao, o valor envolvido de
forma isolada. E o crime cometido
previsto na lei que necessitard dos
laudos periciais para servir como
meio de prova dos delitos pratica-
dos, pois a Lavagem de Dinheiro é
muito bem ocultada pelos crimino-
sos, sendo necessarios meios técni-
co-cientificos de desvenda-los.
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Proposta de programa de compliance
para empresas brasileiras tributadas
na modalidade do Lucro Real

s empresas multinacionais estdo evitando transacionar

com as empresas brasileiras que ndo possuem

programas de compliance sob o argumento da
vulnerabilidade gerencial e financeira dessas. Nesse sentido, o
conceito de compliance pode, no Brasil, ser considerado novo,
pois data de 2014. Esta pesquisa tem como objetivo sugerir
programa de compliance que possa disciplinar especificamente
agoes econdmicas com reflexos fiscais as empresas tributadas
na modalidade do Lucro Real. Por meio de pesquisa
bibliografica, buscaram-se artigos académicos e livros que
abordassem os temas voltados aos programas de compliance
e a sinergia com o tema que abordasse as empresas brasileiras
tributadas na modalidade do Lucro Real. Como conclusio e
ao adaptar modelo de programa de compliance sugerido por
profissionais norte-americanos, criou-se proposta de programa
de compliance que contemplasse o objeto do presente estudo.

2185 — Recebido em 10/8/2019. Distribuido em 18/8/2019. Pedido de revisao em 26/8/2019
e 2/9/2019. Resubmetido pelo autor em 26/8/2019 e 2/9/2019. Aprovado em 6/9/2019. Na
quarta rodada, por dois membros do Conselho Editorial. Publicado na edicdo novembro-de-
zembro de 2019. Organizacao responsavel pelo periédico: Conselho Federal de Contabilidade.
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1. Introdugdo

Os escandalos financeiros, como
0s que ocorreram com a Eron e
World.Com, associados a descon-
fiangas dos investidores, conduzi-
ram a iniciativas juridicas, conta-
beis e gerenciais com o objetivo de
recuperar a confianca das diversas
partes interessadas nos resultados
econOmicos, financeiros e sociais
das entidades econ6micas.

No Brasil, destaca-se que Marce-
lo Odebrecht, ex-presidente do Gru-
po Odebrecht, empresa que atua no
segmento da construcao civil, em
2016, foi condenado a prisdao por
corromper agentes publicos, pois, a
época, entre tantos fatores, os pro-
gramas de compliance eram ignora-
dos. Hoje as mudancas do grupo in-
cluem a proibicao de que integrantes
da familia fundadora, qual seja, a fa-
milia Odebrecht, voltem a ocupar a
presidéncia (RYDLEWSKI et al., 2018).

E possivel afirmar que o conceito
de compliance no Brasil é recente,
pois data de 2014 com a promulga-
¢ao da lei anticorrupgao, enquanto
que nos Estados Unidos da América
do Norte (EUA) o combate a corrup-
¢ao fora iniciado ha mais de 40 anos
(FRANCO, 2014). Nesse sentido, as
subsididrias americanas trouxeram
para o Brasil robustos programas de
compliance (CHEN; SOLTES, 2018).

A relevancia do tema da-se
quando Petrus e Misale (2018) en-
fatizam que, em tempo de forta-
lecimento global das politicas an-
ticorrupcao, inclusive no ambito
internacional, em que a exigéncia
de rigidez e integridade por par-
te dos exportadores e importado-
res nunca foi tdo grande, as prati-
cas de compliance passaram a ser
vistas, cada vez mais, como vetores
fundamentais para garantir a inser-
¢ao das empresas brasileiras nas ca-
deias globais de valor.

Nas organizagbes, compliance é
o conjunto de acdes que visam dis-
ciplinar a empresa quanto ao cum-
primento das leis, politicas e dire-
trizes estabelecidas para o negécio
com o propésito de evitar, detec-
tar e redirecionar quaisquer desvios
ou nao conformidades percebidos
(GOIS, 2014).

Com o objetivo de evitar o des-
cumprimento das leis, regulamen-
tacOes e politicas empresariais, as
empresas criam programas de com-
pliance, porém, executivos sentem-
se frustrados por terem que arcar
com os custos imensos e sempre
crescentes sem perceberem efetivos
beneficios oriundos desses progra-
mas (CHEN; SOLTES, 2018).

Por outro lado, o panorama fis-
cal brasileiro é complexo quando
ora tributa o lucro, ora tributa a re-

ceita, e possui vasta legislacdo a
ser obedecida. Ademais pos-
sui as seguintes formas de

tributacdo das empresas:
Simples Nacional, Lu-
cro Presumido, Lucro

Arbitrado e Lucro Real.

Como dito antes, a
tributacdo na modali-
dade denominada Lu-
cro Real possui vasta e
complexa legislacdo e
esta disponivel a toda e
qualquer empresa que
desejar oferecer o resul-
tado a essa modalidade
de tributacdo. Assim, se a
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empresa obteve lucro fiscal, paga-
rd 15% de Imposto de Renda (IR) e
9% de Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido e, se ocorrer prejuizo
fiscal, muito provavel, nada pagara
para o Governo da Unido.

No contexto antes descrito sur-
ge o seguinte problema de pesqui-
sa: Quais as sugestoes de acoes
especificas de programa disci-
plinador de compliance para as
empresas brasileiras optantes
pela modalidade de tributacao
denominada Lucro Real? Neste
sentido, esta pesquisa tem como
objetivo sugerir a implantacao de
programa de compliance para as
empresas brasileiras cuja modali-
dade de tributacdo é denominada
Lucro Real.

Justifica-se esta investigacao,
inicialmente pelo registro de que,
como regra, programas de com-
pliance sdo inovadores no Brasil,
e nos EUA pouco resultado prati-
co tem trazido para as empresas,
e que a modalidade de tributacao
brasileira denominada Lucro Real é
desafiadora quanto a apuracao do
resultado fiscal, portanto merece-
dora de atencao pelos gestores e
profissionais de contabilidade das
empresas.

A evolucdo do tema no Brasil
é destacada por Prescott (2018),
quando alerta para o fato de que as
empresas brasileiras estdo buscando
para os seus executivos e conselhei-
ros, em nivel de especializagao, for-
macao por meio de cursos voltados
para temas subjacente a complian-
ce. Essa procura da-se por exigéncia
de mercado (PRESCOTT, 2018).

Rydlewski et al. (2018, p.75)
entendem que “ainda que existam
grandes dificuldades para a imple-
mentacdo de praticas de complian-
ce, esse avango parecer ser inexora-
vel”. Ademais, tramita no Congresso
brasileiro o projeto de lei n.° 5.276,
que também estabelece para o tra-
tamento dos dados pessoais dos di-
rigentes por companhias.
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€€O termo compliance tem origem no verbo da lingua
inglesa, to comply, que significa agir de acordo com a
norma, uma instrucdo interna ou um comando. No
ambito corporativo, compliance é o conjunto de a¢des
voltado para cumprir normas, regulamentos e diretrizes
dos negdcios, com o objetivo de evitar e detectar desvios
ou inconformidades que possam ocorrer.??

Justifica-se também a pesqui-
sa em face do estudo efetuado por
Emerson Melo, sécio da empresa de
auditoria KPMG, que identificou no
Brasil ao pesquisar 450 empresas.
Apesar do impulso de programas
compliance ap6s a Lava Jato, as
empresas sairam do zero, mas estao
longe do ideal e, assim, ha muito a
ser feito (RYDLEWSKI et al., 2018).

2. Referencial Tedrico

2.1. Compliance

Nas décadas dos anos de 1970 e
1980, ap0os série de escandalos cor-
porativos ocorridos nos EUA, grupos
de empresas se uniram e criaram
politicas e procedimentos internos
com o objetivo de delatar e mitigar
a ma conduta ou pratica desones-
ta. Essas acoes mitigadoras possibi-
litaram que os legisladores, quanto
a punicado rigorosa, tornassem mais
compreensivos e tolerantes para as
empresas possuidoras dessas prati-
cas (CHEN; SOLTES, 2018).

O autopoliciamento agrada os
gestores das empresas como manei-
ra de evitarem custos e, como con-
sequéncia, reduziu a pratica investi-
gativa por parte do governo, o que
levou stakeholders a acreditarem
que essa pratica intimidaria a rea-
lizacado de delitos (FRANCO, 2018).

Motivada pelas acbes de com-
pliance praticadas pelas empresa
norte americanas, em 1991, a Co-
missdo de Condenacao dos Esta-
dos Unidos (USSPC — acrénico em
inglés) alterou seu regulamento e
reduziu as multas para as empresas
que apresentassem um eficaz pro-
grama de compliance (CHEN; SOL-
TES, 2018).

Nesse cenario, a inexisténcia de
programa de compliance traria sé-
rios transtornos quanto a auséncia
de credibilidade das empresas que
nao acompanhavam a nova ordem
nos negocios. Esse potencial de res-
ponsabilidade aumentou na medida
em que paises como Reino Unido e
Espanha aprovaram leis relacionadas
ao cumprimento dos programas de
compliance (CHEN; SOLTES, 2018).

Identifica-se entendimento de
Abdullah, Sadiq e Indslska (2010)
guando expressam que a gestao
de agdes de compliance é cada
vez mais desafiadora e dispendio-
sa para as empresas em todos os
lugares do mundo, pois, embora
alicercadas em sistema de infor-
macao, ha evidéncias de que sao
inadequadas e nao abordam to-
das as necessidades das empresas,
e que a maioria das discrepancias
ocorre pela auséncia de alinhamen-
to entre a pesquisa académica e a
realidade do mercado.

O termo compliance tem ori-
gem no verbo da lingua inglesa, to
comply, que significa agir de acordo
com a norma, uma instrugao inter-
na ou um comando. No ambito cor-
porativo, compliance é o conjunto
de acgdes voltado para cumprir nor-
mas, regulamentos e diretrizes dos
negdécios, com o objetivo de evitar
e detectar desvios ou inconformida-
des que possam ocorrer. Complian-
ce Officer é o termo designado ao
profissional responsavel pela gestdo
do programa de compliance (CHEN;
SOLTES, 2018).

Rydlewski et al. (2018) explicam
que, na pratica, o termo compliance
quer dizer conformidade e designa o
conjunto de medidas adotadas por
uma empresa para se manter alinha-
da as regras, internas ou externas,
principalmente no que diz respeito
ao combate a fraudes e a corrupcao.

A auséncia de cumprimento de
normas foi responsavel por escan-
dalos financeiros como os que ocor-
reram nas empresas Enron e Par-
malat. Por esse motivo, diretrizes
legais foram concebidas com o ob-
jetivo de proteger empresas e seus
stakeholders. Como consequéncia,
a gestao de compliance é o termo
usado no sentido de a¢des voltadas
a evitar acdes ilegais no ambiente
empresarial (MARKOVIC; PEREIRA;
STOJANOVIC, 2008).
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O avanco de acoes de programas
compliance é justificado por Rydlews-
ki et al. (2018) quando relatam que
nas corporacdes globais, depois de
casos historicos que envolveram a En-
ron, em 2002, a Siemens, em 2006, e,
recentemente, o banco Wells Fargo,
onde esse mantinha perto de 3,5 mi-
Ihoes de contas falsas e a Wolkswa-
gen, que forjou dados sobre a emis-
sdo de poluentes em 11 milhdes de
veiculos automotores movidos a die-
sel. Esses fatos e outros nao divulga-
dos impulsionaram a criacdo, pelas
empresas, de programas compliance.

Por outro lado, Rydlewski et al.
(2018) destacam que, no Brasil, a
operacao Lava Jato induziu as em-
presas a criarem programas de com-
pliance no intuito de combater a
corrupgao, ja que esta operagao con-
denou 132 pessoas, entre elas, presi-
dentes e altos executivos das maiores
empreiteiras do pais.

Pesquisa desenvolvida por Anon,
Filowitz e Kovatch (2007) relacionou
os controles sugeridos pela lei Sarba-
nes-Oxley e os programas de com-
pliance praticados por uma empresa
norte-americana e, como resultado,
constataram total discordancia de
procedimento e acdes de contro-
les e, de forma especial, quanto ao
cumprimento da legislacao federal e
estadual.

Weaver e Tre-
vino (2001) rela-
tam que muitas em-
presas iniciaram
seus programas
de compliance,
com acgbes volta-
das para area de
Recursos Humanos,
pelo fato de essas agoes se-
rem destinadas a mitigar proble-
mas com a Justica. Mas Chen e
Soltes (2018) complementam afir-
mando que muitas vezes os funcio-
narios rejeitaram os programas de
compliance porque os consideraram
como uma série de rotinas para “ti-
car” nos quadradinhos e exercicio
de treinamento sem sentido.

Nos EUA, quando as empre-
sas sdo auditadas pelo governo, os
programas de compliance também
sdo0. Nesse sentido, Chen e Soltes
(2018) exemplificam como esses
programas sao elaborados.

Do Quadro 1 é possivel depreen-
der que o programa de compliance
é elaborado de forma abrangente,
ou seja, a visao é macro ou envol-
ve a empresa de forma holistica,
indo além da fronteira tradicional
da empresa ao adentrar na gestao
com terceiros que se relacionam
com a empresa. Franco (2018) ex-
plica que todo programa efetivo de

compliance deve con-
ter obrigatoriamente a
selecdo de terceiros.
Para alguns
gestores empre-
sariais, os pro-
gramas de com-
pliance sdo uma
prote¢dao contra ce-
narios piores, similar, por-
tanto, a uma apolice de seguros
(CHEN; SOLTES, 2018). Nesse sen-
tido, os promotores enfatizam que
as empresas com programas de
compliance ineficazes ndo merecem
créditos por seus esforcos, porém
reconhecem, também, quao desa-
fiadora é a tarefa de distinguir efi-
cazes programas de compliance dos
que sdo “programas de fachadas”,
uma vez que avaliar esses progra-
mas exige tempo e expertise consi-
deraveis (CHEN; SOLTES, 2018).
Observam-se criticas quanto
as métricas utilizadas na mensu-
racao da eficacia dos programas
de compliance. Assim Chen e Sol-
tes (2018) explicam que o prin-
cipal objetivo dos programas de
compliance é evitar a ma conduta
e alinhar as politicas corporativas
as regulamentacoes. Desse modo,
identificar claramente as metas
ajudara os gestores a criar métri-
cas significativas.

Quadro 1. Programa de compliance em empresa norte-americana

Gestao de Nivel Sénior e
Intermediario

Autonomia e Recursos
empregados

Programa de Compliance

Avaliagio de Risco

Treinamento e
Comunicagdes

« Como as agoes dos gestores
séniores incentivam os
programas de compliance?
Que tipo de informagéo

0s gestores usam em suas
supervisoes?

o Qual a taxa de rotatividade
do pessoal envolvido nos
programas de compliance?
Em relagdo aos programas
de compliance tem ocorrido
acordos interrompidos ou
alterados?

Como a empresa avalia
se as ages sdo realmente
implementadas?

Como a empresa avalia a
eficacia dessas agoes?

« Que metodologia a empresa
utiliza para identificar riscos
especificos?

Qual informagio ou métrica
utilizada para detectar tipo
de mé conduta?

« Como a empresa avalia seus
funciondrios?

« Os funciondrios tém retorno
e acompanhamento de suas
avaliagoes?

o Qual a métrica do resultado
de treinamentos?

Investiga¢oes e Dentincias

Incentivos e medidas
Disciplinares

Melhorias Continuas

Gestao de Terceiros

Como a empresa coleta,
analisa e utiliza as
informagdes de seus
mecanismos de dentincia?

As medidas disciplinares
e os incentivos foram
aplicados de forma justa
e consistente em toda a

A empresa revisou seu
programa de compliance?
Quais as conclusdes e que
medidas foram relatadas a

Como a empresa monitora
os terceiros envolvidos?
Como a empresa

incentiva e compliace e o

« Até que nivel hierarquico organizagao? gestdo e ao conselho? comportamento ético de
da empresa chegam os terceiros?
resultados das investigagoes?
Fonte: adaptado de Chen e Soltes, 2018.
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Entendimento de Petrus e Misa-
le (2018) é identificado quando afir-
mam que:

em tempos de fortalecimento global
das politicas anticorrupgéo, inclusi-
ve no ambito do comércio interna-
cional, em que a exigéncia de rigidez
e integridade por parte dos exporta-
dores e importadores nunca foi tao
grande, nesse sentido as préticas de
compliance passaram a ser vistas,
cada vez mais, como vetores funda-
mentais para garantir a inser¢ao das
empresas brasileiras nas cadeias glo-
bais de valor.

Contribuicao de Chen e Soltes
(2018) é destacada quando afirmam
que entendem que competem pelos
recursos limitados da empresa as
preocupacdes com regulamentacoes
e responsabilidades, e essas sao as
légicas que norteiam os programas
de compliance. Contrario sensu, os
empresarios brasileiros ndo querem
desperdicar dinheiro com progra-
mas de compliance (FRANCO, 2018).

2.2. Compliance no Brasil

No ano de 2009, a Controlado-
ria Geral da Unido (CGU) e com o
Instituto Ethos de Empresas e Res-
ponsabilidade Social publicaram o
documento cujo titulo foi “A Res-
ponsabilidade Social das Empresas
no Combate a Corrupgao,” o qual
foi a primeira orientacao expressa di-

recionada as empresas, no sentido
de que essas pudessem operar em
um ambiente integro e de combate
a corrupcao.

No ano de 2013, surgiu o primei-
ro instrumento juridico regulamen-
tador dos programas de complian-
ce, que foi a Lei n.° 12.846/2013,
a qual estabeleceu responsabilida-
de para as empresas que praticas-
sem atos contra a administracao,
por meio de multa de 20% do seu
faturamento bruto anual. Por opor-
tuno, a Lei n.° 12.846/2013 passou
a ter vigéncia a partir do més de ja-
neiro de 2014.

No ano de 2015, por meio de
Decreto n.° 8.420, ocorreu a regula-
mentacao da Lei Anticorrupcao, ou
seja, a Lei n.© 12.846/2013. A Porta-
ria n.° 909, de 2015, originaria da
CGU, definiu critérios para avaliar
programas de compliance das em-
presas como requisito para conces-
sao de reducao no valor de multa,
a qual pode chegar até 20% do ul-
timo faturamento anterior ao da
instauracdo de processo adminis-
trativo e, na hipotese em que este
nao possa ser utilizado como base,
aplicar-se-4 multa de R$6.000,00 a
R$60.000.000,00. O Brasil avanca,
pois, mesmo paises como Franca,
Espanha e Italia, engatinham per-
to do Brasil, que promulgou sua lei
logo apds o Reino Unido e muito
antes da Franca.

Aalbers (2018) expressa que,
inegavelmente, a aplicagao de leis
anticorrupcao vem crescendo em
toda a América Latina e que, no Bra-
sil, desde que a operacao Lava-Ja-

to ganhou visibilidade, em 2014,
a tendéncia ganhou mais forca. A
propina disseminada pela Petréleo
Brasileiro S/A (Petrobras) prejudi-
cou nao sbé o governo, mas, tam-
bém, a economia brasileira e, ao
mesmo tempo em que os escan-
dalos corporativos chegam a mi-
dia, muitos outros ndo chegam
(CHEN; SOLTES, 2018). Franco
(2018) explica que:

Compliance no Brasil é um concei-
to novissimo se comparado com os
Estado Unidos da América do Nor-
te (EUA) e que a lei anticorrupgao
entrou em vigor no Brasil em 2014
enquanto nos EUA existe ha mais de
40 anos, mesmo assim ¢ uma vitéria
ja que estamos em patamares mais
avangados em compliance que mui-
tos paises do primeiro mundo, e isso
se deve a Lava Jato e as subsididrias
de empresas norte americanas atuan-
do no Brasil e preocupadas em evi-
tar situacoes de ilicitude e corrupgao.

No entendimento de Franco
(2018), a maioria das empresas bra-
sileiras somente agora esta criando
programas de compliance, nem tan-
to por obrigacdo da legislacdo, que
certamente os requer, mas pelas exi-
géncias de mercado. Na pratica, o
mercado nado quer mais se relacionar
com empresas desatentas ao com-
pliance (FRANCO, 2018).

Identifica-se que as multinacio-
nais, antes de efetuarem contratos
com as empresas brasileiras, inves-
tigam se as potenciais contratadas
possibilitam agdes que poderao tra-
zer riscos para a potencial contratan-
te, no que diz respeito a participacao
em esquemas de corrupcdo. Alguns
grupos empresariais brasileiros,
como Votorantim Cimentos, Neoe-
nergia e Embraer, adotam eficazes
programas de compliance, em vir-
tude da imposicdo por reguladores
norte-americanos (FRANCO, 2018).

Rydlewski et al. (2018, p. 72), ao
pesquisar 450 empresas brasileiras,
constataram a fragilidade, em que
84% das pesquisadas consideram
que, internamente, os informes sobre
compliance ndo possuem a indepen-
déncia que se almeja, pois ndo sao
direcionados ao conselho de admi-
nistracdo ou a um comité de audito-
ria. Assim ficam dispersos por outras
areas da empresa e que a pratica de
compliance deve ser abracada pela
cUpula da empresa, pois o exemplo
tem que vir de cima para baixo.
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A Fundacao Ezute, de Sao Paulo,
¢é a primeira fundagao brasileira a
receber um selo internacional anti-
corrupcao. Esse selo veio a tira colo
da Operacao Lava-Jato e foi conce-
dido pela QMS de origem australia-
na. Rosa (2018) disse que o selo s6
foi possivel quando, ha dois anos, o
conselho de administracdo da Ezute
decidiu implantar um novo sistema
de compliance.

Existem evidéncias de que os
empresarios brasileiros, como
quaisquer outros pelo mundo afo-
ra, ndo querem desperdicar dinhei-
ro, muito menos com complian-
ce, e que, no Brasil, assim como
em qualquer outro pais do plane-
ta, aprendemos quanto custa a au-
séncia de compliance (FRANCO,
2018). Ademais, as multas puniti-
vas por descumprimento das nor-
mas sao reconhecidamente escor-
chantes, e a legislacado tributaria é
imutavel, longa e complexa, o que,
dentre outros, eleva a carga tribu-
taria brasileira para um patamar em
torno de 37% do Produto Interno
Bruto (PIB) (FRANCO, 2018).

2.3. Tributa¢ao na Modalidade
do Lucro Real

A regulamentacao tributaria é
uma das missdes do Governo e o
seu cumprimento afeta o patrimo-
nio e o resultado das empresas. Por

conseguinte, o sistema de informa-
¢ao contabil possui relevancia ao Fis-
co, na medida em que auxilia na de-
terminacao do valor do imposto a ser
arrecadado aos cofres publicos (SUN-
DER, 1997). Diante disto, é custoso
para o Governo estabelecer um sis-
tema tributdrio separado do sistema
da contabilidade. Ele, o Governo, uti-
liza os numeros reportados nos rela-
torios contabeis para atender as suas
necessidades de arrecadacao e fisca-
lizacdo das empresas (FORMIGONI;
ANTUNES; PAULO, 2009).

Dessa forma, tem-se que a regu-
lacdo contabil estabelece um con-
junto de normas e procedimentos
a serem adotados pelas empresas
na elaboracéo e divulgacdo das in-
formacgoes financeiras para os usua-
rios externos, enquanto que a legis-
lacdo tributaria determina a adocao
de regras fiscais para a apuracdo do
lucro tributavel (FORMIGONI; AN-
TUNES; PAULO, 2009).

No Brasil, existem as seguintes
modalidades de tributacdo das em-
presas: (i) Lucro Presumido; (ii) Lu-
cro Arbitrado; (iii) Lucro Real e (iv)
Simples Nacional. Dentre essas, so-
mente a modalidade denominada
Lucro Real, o Imposto de Renda (IR)
e a Contribuicao Social sobre o Lu-
cro Liquido (CSLL) sdo apurados por
meio do resultado contabil devida-
mente ajustado aos preceitos da le-

gislacdo tributaria (ASSOCIACAO
NACIONAL DOS AUDITORES FISCAIS
DA RECEITA FEDEREAL DO BRASIL-
ANFIP, 2016).

A Uniao, na qualidade de usua-
ria da informacdo contabil, utiliza
o lucro contabil como base para
definir a renda a ser tributada das
pessoas juridicas. Essa modalidade
de tributacdo é denominada Lucro
Real, nos termos da legislagdo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridi-
ca - IRPJ (RULLO, 2008).

A terminologia Lucro Real foi in-
troduzida no arcabouco contabil-ju-
ridico por meio do Art. 6° de Decre-
to-Lei n.° 1598 do ano de 1977, o
qual alicercou o conceito hoje do-
minante e expresso no Art. 247 do
Regulamento do Imposto de Renda
de 1999 (ANDRADE FILHO, 2009).

A partir do resultado apurado
pelo Sistema de Informacdo Conta-
bil, o lucro tributado é evidenciado.
Esse resultado sofre ajustes no senti-
do de atender aos preceitos da legis-
lagao fiscal e, assim, algumas despe-
sas que diminuiram o lucro contabil,
pelo fato da ndo aceitacdo fiscal,
sdo ajustadas por meio de adicoes a
base de célculo dos impostos.

O inverso também acontece,
por exemplo, com receitas com-
putadas no resultado, as quais
foram anteriormente tributadas.
Desse modo, essas receitas, antes
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tributadas, deverdo ser excluidas da
base de célculos dos impostos para
gue ndo ocorra a bitributacdo. Por
oportuno, enfatiza-se que os pre-
juizos fiscais, antes apurados, tam-
bém reduzem a base de calculo dos
impostos, porém, limitados a 30%
desta base.

A modalidade de tributacao de-
nominada Lucro Real nao possibili-
ta o ato ilicito denominado “omis-
sao de receita” e as consequéncias
desse comportamento evasivo es-
tao previstas nos artigos de 281 a
287 do Decreto Lei n.° 3.000/1999
(RIR/99). Entre as possiveis omissoes
de receitas, é possivel destacar: (i)
saldo credor de caixa; (ii) auséncia
de escrituracdo de pagamentos efe-
tuados; (iii) manutencdo no passi-
vo de obrigacdes ja pagas ou cuja
exigibilidade nao seja comprovada.

Por outro lado, as normas de
Distribuicao Disfarcada de Lucros
estdo previstas nos artigos de 464
a 469 do RIR/1999, as quais envol-
vem transagdes que poderao levar
ao ilicito e a consequente penali-
dade desse ilicito, quando efetua-
das entre sociedades ligadas ou as-
sociadas por qualquer forma, bem
como as realizadas com pessoas fi-
sicas préximas ou com seus admi-
nistradores. Andrade Filho (2009)
explica que, para fins fiscais, esses
negocios juridico-contabeis devem
produzir os mesmos efeitos que se-
riam produzidos se fossem realiza-
dos nas mesmas bases em que se-
riam contratados com terceiros.

Entre as hipoteses de Distribui-
¢ao Disfarcada de Lucro, destacam-
se, entre outras, as expressas em
seguida, sempre que contratadas
com pessoas ligadas e desde que
nao existam razodes legais que jus-
tifiquem o favorecimento: (i) venda
por valor notoriamente inferior ao
de mercado, bem do ativo da pes-
soa juridica; (ii) aquisicdo por valor
notoriamente superior ao de mer-
cado, bem de pessoa ligada; (iii) pa-
gamento de aluguéis, royalties, as-

sisténcia técnicas,
em montante
gue exceda no-
toriamente o
valor de mer-
cado, a pes-
soa ligada.
Por oportuno
destaca-se que
pessoa ligada se-
gundo o artigo 465
do RIR/1999 é o sécio
da empresa, o administra-
dor ou o titular da empresa, o con-
juge e os parentes até terceiro grau.
Nesse panorama de possivel ili-
cito fiscal, surgem as multas de ofi-
cio, as quais sdo aplicadas depois
de concluidos os procedimentos de
fiscalizagdo. Em relagdo ao Impos-
to de Renda e Contribuicdo Social
Sobre o Lucro Liquido, as multas
sdo as seguintes: (i) 75% no caso
de falta de pagamento; (ii) 150%
no caso de evidente intuito de frau-
de independente de outras penali-
dades administrativas e criminais
(ART. 44 da LEI 9.430/1996). Em se-
guida, descreve-se o delineamento
da presente pesquisa.

3. Processo Metodologico

Quanto ao enquadramento me-
todolégico e, em relagado a finali-
dade, trata-se de pesquisa aplicada
voltada ao conhecimento e do ter-
mo compliance com vistas a aplica-
cao desse em programa subjacente
as empresas brasileiras tributadas
na modalidade do Lucro Real. Por-
tanto, trata-se de uma situacao es-
pecifica a essa modalidade de tri-
butacao (GIL, 2010). Ademais, a
investigacdo tem como proposito
maior familiaridade com o tema
compliance, e as consequéncias de
sua aplicacdo com vistas a torna-lo
mais explicito, portanto, quanto
aos objetivos mais gerais, a pesqui-
sa é classificada como exploratéria
(GIL, 2010).

Em relacdo ao
método empregado,

trata-se de pesquisa biblio-
grafica e, nesse sentido, a investi-
gacao foi elaborada com base em
material ja publicado (GIL, 2010),
como artigos académicos e livros
que abordam os temas voltados
aos programas de compliance e as
empresas brasileiras tributadas na
modalidade do Lucro Real, com o
proposito de sugerir programa de
compliance cabivel a essa modali-
dade de tributacgao.

Com abordagem qualitativa
(GIL, 2010) e partindo do modelo
de programa de compliance propos-
to por Chen e Soltes (2018) adotado
por empresas auditadas pelas enti-
dades governamentais norte ameri-
canas firmou-se proposicao de pro-
grama de compliance para empresas
brasileiras tributadas na modalida-
de do Lucro Real, e essa abordagem
possibilitou que os procedimentos
adotados pelo modelo norte-ameri-
cano fosse subjacente e adaptado a
proposta de programa de complian-
ce sugerido as empresas brasileiras
que optam por tributar seus resul-
tados na modalidade do Lucro Real.

Os processos gerenciais das em-
presas brasileiras tributadas na mo-
dalidade do Lucro Real e os reflexos
contabeis e fiscais consequentes
sdo também os alvos dessa pes-
quisa. Nesse sentido, esse tipo de
tributacdo é subjacente a série de
acoes contabeis, fiscais e legais, fa-
zendo com que as empresas, ao op-
tarem pelo Lucro Real, estruturem
seu departamento de contabilida-
de de forma que possa atender a
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essas exigéncias. Portanto, esses de-
safios e complexidades alicercados
em sélidos instrumentos contabeis
e fiscais induziram que essa pesqui-
sa privilegiasse essa modalidade de
tributacdo.

Nesse sentido, a pesquisa pos-
sui caracteristicas situacionais ao
procurar diagnosticar um proble-
ma especifico numa situacdo espe-
cifica — auséncia de programa de
compliance — com vistas a alcancar
um caso pratico — presenca e aplica-
¢ao de um programa de compliance
(GIL, 2010).

4. Andalise dos Resultados

Como antes expresso, a acao
proposta é sugerir modelo de pro-
grama de compliance que possa
ter inspiracdo originada no mundo
académico e direcionada ao mundo
profissional, sem que com isto esgo-
te o tema ou nao seja adaptavel a
outra forma de tributacdo das em-
presas que nao seja o Lucro Real.

4.1. Sugestao de programa de
compliance para as empresas

tributadas na modalidade do
Lucro Real

O modelo proposto tem inten-
cao de direcionar possiveis acoes
voltadas a programas de complian-
ce, para as empresas tributadas na
modalidade do Lucro Real, e é divi-
dido em dois grupos, sendo o pri-
meiro voltado a agdes que pode-
rao evitar presuncoes de omissoes
de receitas e, o segundo, voltado a
evitar acoes que poderao ser inter-
pretadas como distribuicao disfar-
cada de lucros.

Por oportuno, ratifica-se que o
programa de compliance sugeri-
do tem como alicerce documental
a proposta explicitada por Chen e
Soltes (2018) e devidamente apli-
cada pelas empresas norte-ameri-
canas sujeitas a auditoria governa-
mental e, nesse sentido, entende-se
significante no cenério em que as
empresas brasileiras optantes pela
modalidade de tributacdo denomi-
nada Lucro Real sdo também alvos

de auditoria pelo Governo por meio
da Receita Federal do Brasil cujas
apuracoes dos tributos e respecti-
vas base de célculos séo alicercadas
no sistema de informacao contabil.

A presente proposta de progra-
ma de compliance tem como obje-
tivo evitar equivocos fiscais e con-
tabeis por parte das empresas, os
quais poderdo gerar penalidades,
além de alinhar as politicas corpo-
rativas as regulamentacoes (CHEN;
SOLTES, 2018). Entende-se que o
produto final do programa de com-
pliance sugerido é em forma de re-
latério expresso que responde to-
dos os questionamentos propostos.
Ressalta-se que o programa propos-
to é uma versao introdutéria, ca-
bendo personalizacdes e adapta-
¢oes para cada empresa, tendo em
vista que o programa deve refletir
a realidade da organizacdo (FRAN-
CO, 2018).

Ademais, nos entendimentos de
Formigoni, Antunes e Paulo (2009),
a regulamentacao contabil estabe-
lece um conjunto de normas e pro-

Quadro 2 - Sugestao de Programa de compliance para empresas brasileiras tributadas na modalidade

Saldo credor de caixa -

do Lucro Real

Passivo Ficticio - omissao

omissao de receita.

Auséncia de escrituragao
de pagamentos efetuados-
omissio de receita

de receita

Suprimento de caixa-omissao
de receita

Venda de bens a pessoa
ligada-distribuigao
disfarada de lucro

« O saldo contdbil da conta
caixa apresenta-se ou
apresentou-se credor?

para regulariza-lo?

« Se sim, quais as providéncias

Todos os pagamentos
apropriados foram
devidamente baixados na
contabilidade?

A empresa possui
mecanismos de controle
que possibilite identificar as
baixas das obriga¢es por
meio de pagamentos?

« A empresa mantém no
passivo obrigagdes ja pagas?

« Como a empresa controla as
baixas de passivos?

« A empresa tem como provar
a origem dos recursos
aportados pelos socios a
empresa?

Qual 0 documento formal
que prova a aplicagdo de
recursos dos socios na
empresa?

A empresa vendeu ativos a
pessoa ligada cujo valor foi
notoriamente inferior ao
valor de mercado?

Qual 0 mecanismo que a
empresa usa para provar que
vendeu bem de seu ativo a
pessoa ligada pelo valor de
mercado?

Aquisigoes de bens de
pessoa ligada-distribui¢ao
disfar¢ada de lucro

Pagamento de aluguel,
royalties ou assisténcia
técnica-distribuigao
disfarcada de lucro

Negocios em condigdes de
favorecimento-distribuigao
disfarada de lucro

Nao Exercicio de Direito
de aquisi¢ao de bem-
distribuigdo disfarcada de
lucro

Prego de transferéncia-
distribuigao disfarcada de
lucro

« A empresa adquiriu bens
de pessoa ligada por valor
notoriamente superior ao
valor de marcado?

« Qual 0 documento que
podera provar a licitude
desta aquisigao?

A empresa pagou, a pessoa
ligada, aluguel, royalties

ou remuneragao por
assisténcia técnica por valor
notoriamente superior ao de
mercado?

Qual o documento que
podera provar a licitude
deste pagamento?

« A empresa realizou negocios
com pessoa ligada em
condi¢des de favorecimento
ou vantajosa do que se
realizasse em situacao

de normalidade com o
mercado?

Qual o documento que
podera provar a licitude
desta negociagdo?

A empresa ndo exerceu

o Direito 4 aquisi¢do de
bem do qual ja deu sinal
ou efetuou dep6sito para
garantir o direito de
adquirir e o beneficidrio da
desisténcia é pessoa ligada?

As normas que permeiam as
transferéncias entre pessoas
juridicas ligadas estdo sendo
cumpridas?

Qual o instrumento

legal que norteia essas
transferéncias?

Fonte: adaptado de Chen e Soltes, 2018.
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cedimentos a serem adotados pelas
empresas na elaboracéao e divulga-
cao das informacoes financeiras
para os usuarios externos, enquan-
to que a legislacdo tributaria de-
termina a adogao de regras fiscais
para a apuracao do lucro tributa-
vel as quais devem ser obedecidas,
sob pena de severas multas. O foco
do programa proposto recai sob os
gestores e demais colaboradores,
mas reconhece-se o resultado em
forma de espiral que ird perpassar
pelos usuario externos, como clien-
tes e fornecedores.

Sendo assim, treinamentos de-
vem ocorrer periodicamente, pois
estes, além de capacitar os gesto-
res e os colaboradores, previnem
futuras mas condutas na organiza-
¢cdo. Além de haver a necessidade
em implementar, harmonicamente,
um mecanismo receptor de denun-
cias, onde delatores possam reali-
zar denlncias de mas condutas,
desde que o controle sobre as de-
mandas encaminhadas sejam ex-
ternas as organizacbes, para que o
anonimato dos delatores seja man-
tido. Desta forma, os treinamentos
servirdo para evitar mas condutas e
as linhas diretas de denuncias para
detecté-las, para que haja o alinha-
mento entre politicas corporativas
e, como por exemplo, a legislacao
vigente (CHEN; SOLTES, 2018).

Resgata-se que as empresas
multinacionais, antes de efe-
tuarem contratos com as em-
presas brasileiras, investigam
se as potenciais contratadas
possibilitam agdes que po-
derdo trazer riscos para a po-
tencial contratante,
no que diz respeito
a participacdo em
esquemas de cor-
rupcao. Neste pa-
norama, alguns gru-
pos empresariais brasileiros
como Votorantim Cimentos, Neoe-
nergia e Embraer, adotam eficazes
programas de compliance em vir-
tude da imposicao por reguladores
norte-americanos (FRANCO, 2018).

Por oportuno, lembra-se que,
em relacdo ao Imposto de Renda
e Contribuicdo Social Sobre o Lu-
cro Liquido, as multas sdo de 75%,
no caso de falta de pagamento,
agravando para 150%, no caso de
evidente intuito de fraude inde-
pendente de outras penalidades
administrativas e criminais (ART. 44
da LEI N.© 9.430/1996).

5. Conclusao

Em pais de extensa e comple-
xa legislacdo tributaria e acresci-
da por expressivos percentuais de
multa e juros, esta pesquisa teve
como objetivo sugerir programa
de compliance que pudesse discipli-

nar agbes econémicas com
reflexos fiscais as empre-
sas tributadas na modali-
dade do Lucro Real e, de
forma especial, quanto a
apuracao da base de cal-
culo do Imposto de Ren-
da e da Contribuicdo So-
cial sobre o Liquido das
empresas.

Ao adaptar modelo de
programa de compliance
sugerido por profissionais

norte-americanos (CHEN;

SOLTES, 2018),
buscou-se a
legislacao tri-
butaria bra-

sileira, notada-

mente voltada a tributacao
na modalidade denominada Lucro

Real e centrou-se em acdes que po-

derdo evitar da omissao de receitas

e a distribuicao disfarcada de lucro

e, com isto, mitiga a possibilidade

de severas penalidades as empresas

brasileiras.

Tais penalidades abrangem as
supracitadas multas referentes a
Lei n.° 12.846/2013, sendo acres-
cidas com as multas oriundas do
Decreto n.° 8.420/2015, que diz
respeito aos agravantes cometi-
dos pela entidade, assim como as
multas provenientes do descumpri-
mento da Lei n.° 9.430/1996 tam-
bém supracitadas.

A pesquisa nao intencionou su-
gerir extenso e complexo modelo
de programa de compliance para as
empresas cuja modalidade de tribu-
tacao privilegiou, mas, sim, desper-
tar a necessidade de elaborar esse
tipo de programa que assegura a le-
gitimidade das agcbes econdmicas e
podera evitar custosas penalidades
que as empresas brasileiras poderao
arcar, além de resgatar o conceito
ético dos negécios das empresas
brasileiras, conceito este tdo des-
gastado no mercado internacional.

Por fim, reconhece-se a limitacao
da pesquisa pela auséncia de prova
empirica da proposta sob o resulta-
do da investigacao e sugerem-se fu-
turas pesquisas com o objetivo de
constatar a eficacia dos resultados
originados da proposta sugerida de
programa de compliance.
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Gestdo de custos em servicos:
o caso de uma academia de ginastica

em Canoas (RS)

sta pesquisa desenvolveu-se na area de gestao de

custos, com énfase no estudo do ponto de equilibrio.

Analisou-se uma academia de ginastica gaucha que
passava por um impasse financeiro, em que as receitas de suas
atividades cobriam somente os custos e as despesas basicas,
ndo restando recursos para outros fins. A questdo que guiou a
pesquisa foi investigar qual seria o nimero ideal de alunos e/
ou qual o preco ideal para as mensalidades. Assim, o objetivo
principal do estudo foi identificar o ponto de equilibrio para as
atividades da empresa e proporcionar um melhor planejamento
financeiro a partir de suas operagoes. A pesquisa teve uma
abordagem qualitativa, mas utilizou-se também de evidéncias
quantitativas. O método foi a pesquisa-agio, intervindo na
realidade encontrada, modificando-a, com a participagao de
investigadoras e investigados. A coleta de dados ocorreu por
meio de entrevistas semiabertas com os gestores, pesquisa em
documentos e observa¢ao participante. Na analise dos dados,
constatou-se que a empresa estava atuando abaixo do seu
ponto de equilibrio. Foram realizadas diferentes combinagoes
de pregos para as mensalidades e volume de alunos atendidos,
que levou os gestores a decisao de modificar tanto o volume
de clientes quanto os pregos dos servigos oferecidos, levando a
empresa ao atingimento do seu ponto de equilibrio.

2170 - Recebido em 10/6/2019. Distribuido em 11/6/2019. Pedido de revisao em 23/7/2019 e
em 5/9/2019. Resubmetido pelo autor em 20/8/2019 e 17/9/2019. Aprovado em 4/11/2019, na
quarta rodada, por dois membros do Conselho Editorial. Publicado na edi¢do novembro-de-
zembro de 2019. Organizacao responsavel pelo periédico: Conselho Federal de Contabilidade.

RBC n.° 240. Ano XLVIII. novembro/dezembro de 2019

Giovana Noschang Silveira

Académica do curso de Medicina na Univer-
sidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA) e egressa do curso Técnico
em Administracao do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS).

E-mail: giovanans@ufcspa.edu.br.

Patricia Rodrigues da Rosa

Doutoranda em Administracdo na Universida-
de do Estado de Santa Catarina (Udesc) e pro-
fessora de Administracao no Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS).

E-mail: patricia.rosa@canoas.ifrs.edu.br.


mailto:giovanans@ufcspa.edu.br
mailto:patricia.rosa@canoas.ifrs.edu.br

Gestao de custos em servigos: o caso de uma academia de ginastica em Canoas (RS)

1. Introdugdo

O planejamento financeiro é uma
das fungdes da gestdo que busca
“evidenciar as necessidades de cresci-
mento da empresa, assim como iden-
tificar eventuais dificuldades e desa-
justes futuros” (ASSAF NETO; LIMA,
2014, p. 9). Por meio dele é possivel
estabelecer uma rentabilidade mais
satisfatoria a empresa. A contabilida-
de de custos, adicionalmente, trata
do controle dos custos de uma em-
presa, com o objetivo de reduzi-los
(MARION; RIBEIRO, 2011). Assim, é
reconhecida a importdncia das infor-
macobes contdbeis, tais como custos
e despesas, para um correto planeja-
mento e bom funcionamento da em-
presa (VANDERBECK; NAGY, 2011).

Dentro da contabilidade de cus-
tos, ha o conceito de ponto de equi-
librio, que ocorre quando os custos
e despesas igualam-se a receita da
empresa; é o nivel de vendas no qual
o lucro é nulo (BORNIA, 2010). Va-
lendo-se das informagdes de custos,
despesas, receitas e ponto de equi-
librio da empresa, é possivel saber
qual o produto mais
rentavel, qual o
preco mais apro-
priado, como
reduzir os cus-
tos, entre ou-
tros (MARION;
RIBEIRO, 2011).

Algumas decisdes que podem
ser tomadas em uma empresa apos
a descoberta do ponto de equilibrio
sdo a continuidade ou descontinui-
dade de um produto, a expansao
do negécio, a formulagdo de estra-
tégias de marketing, a regulacdo de
precos, a obtencao de recursos para
novos investimentos, etc. (MARION;
RIBEIRO, 2011). Conhecer o ponto
de equilibrio auxilia na tomada de
decisoes, do nivel operacional ao
estratégico.

A organizagao onde foi realiza-
do este estudo é uma academia de
ginastica de Canoas (RS), fundada
em 2002 e que possui como ativida-
de econdmica principal o condicio-
namento fisico. Possui duas unida-
des em diferentes bairros da cidade.
Seus clientes sdo de classe média e
com faixa etaria entre vinte e trin-
ta anos, e possui fortes concorren-
tes diretos. O problema enfrenta-
do pela empresa nos ultimos anos
foi justamente o desequilibrio entre
suas contas.

Até o inicio de 2015, a academia
contava com mil clientes em cada
unidade. Ela estava bem, financei-
ramente, mas o niumero de alunos
estava além da sua capacidade ope-
racional. A medida tomada para re-
solver o problema foi o aumento dos
precos das mensalidades, resultando
em uma diminuicdo no nimero de
alunos. Em marco de 2016, quan-
do a pesquisa foi
iniciada, a em-

presa conta-
va com qua-
trocentos
alunos em
cada unida-
de, porém
as receitas co-
briam somen-
te os custos e as
despesas basicas,
nao restando recursos
para capital de giro, pro-la-
bore ou para investimentos. Em ou-
tras palavras, operava no negativo.

. novembro/dezembro de 2019

Com as operacgbdes da empre-
sa na época e sua estrutura de re-
ceitas e custos, os socios nao esta-
vam conseguindo obter os ganhos
desejados. A solucdo imediata pre-
vista pelos gestores era aumentar o
numero de alunos, novamente, ou
os precos das mensalidades. Porém
havia duvida sobre quanto deveria
ser esse aumento. Assim, esta pes-
quisa buscou investigar “qual é o
numero ideal de alunos e/ou qual
o preco ideal para a mensalidade a
ser cobrada na academia?”

Um estudo da relacao entre re-
ceitas, custos e ponto de equilibrio
poderia ajudar a solucionar a situa-
cao encontrada. Diante disso, o ob-
jetivo principal do estudo foi encon-
trar o ponto de equilibrio para as
operacdes da academia, proporcio-
nando um melhor planejamento a
partir de suas operacdes. Para tan-
to, elencou-se como objetivos espe-
cificos: identificar os custos fixos,
variaveis, diretos e indiretos do ne-
gécio e elaborar um mapa de cus-
tos da empresa; averiguar a receita
obtida historicamente na academia;
calcular o ponto de equilibrio da
empresa em termos de volume de
clientes/servicos, de preco e de fatu-
ramento ideais; e contribuir para o
planejamento e implementacédo de
diferentes estratégias de custo-vo-
lume-lucro que repercutissem nas
operacoes da academia, buscando
melhorar as suas financas.

Em um mercado competitivo, é
relevante saber os custos de uma
organizagdo, gerando um maior
numero de informacobes para a to-
mada de decisbes e controlando de
maneira mais efetiva as atividades
organizacionais (MARTINS, 2010).
Para a academia em estudo é vital
conhecer os seus custos e despesas,
bem como analisar o seu preco e
lucratividade, para que possa ob-
ter a maior rentabilidade possivel.
Essas informacdes sdo vélidas tan-
to para a empresa estudada quan-
to para as demais, pois representa
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¢¢Com as opera¢des da empresa na época e sua
estrutura de receitas e custos, os s6cios nao estavam
conseguindo obter os ganhos desejados. A solugdo

imediata prevista pelos gestores era aumentar o

numero de alunos, novamente, ou os precos das
mensalidades.??

a resolucdo de um problema bas-
tante recorrente: o desvio do ponto
de equilibrio, que ocorre quando as
vendas ndo superam os gastos, ge-
rando prejuizo nas atividades. Des-
sa forma, esse trabalho pode servir
de apoio a empreendedores diver-
sos, contribuindo para uma melhor
gestdo empresarial, ao demons-
trar como a gestao de custos é util
para obtencdo de maior lucrativi-
dade. Esta pesquisa também pode
ser Util a estudantes de Administra-
cao e de Contabilidade que estejam
cursando disciplinas da area conta-
bil-financeira ou em fase de proje-
to de empresas, assim como para
sua pratica profissional em organi-
zacOes diversas.

2. Revisao da Literatura

2.1 Gestido de Custos e Estudo do
Ponto de Equilibrio

A contabilidade de custos, ou
gestao de custos, € um ramo da
contabilidade financeira destinado
nos seus primérdios as empresas in-
dustriais. A contabilidade financei-
ra ou geral refere-se a contabilida-
de no sentido mais amplo, que tem
por objeto o patriménio das enti-
dades, sejam elas publicas ou priva-
das, tendo, ou nao, finalidade eco-
ndmica (RIBEIRO, 2011). Portanto,

a contabilidade geral preocupa-se
com o patriménio, fornecendo o
resultado do periodo e balanco da
empresa, servindo aos propdsitos
das empresas comerciais.

Com o advento da Revolucao
Industrial, a funcdo do contador
tornou-se mais complexa, visto
que o acumulo de estoques dificul-
tava o levantamento do balanco
e a apuracao do resultado (MAR-
TINS, 2010). Antes, os artigos eram
produzidos por artesdos e existiam
praticamente s6 as empresas co-
merciais, que utilizavam a contabi-
lidade financeira (BORNIA, 2010).
Com a industrializacdo passaram
a existir os estoques nas fabricas e
a necessidade de mensuracdo mo-
netaria desses produtos. Assim, os
contadores tentaram adaptar a em-
presa industrial os mesmos critérios
usados nas empresas comerciais
(MARTINS, 2010).

Devido a necessidade de “atri-
buir custos aos estoques de pro-
dutos fabricados pelas empresas
industriais” (RIBEIRO, 2011, p.13),
surgiu a contabilidade de custos,
com o objetivo de avaliar os esto-
qgues dessas industrias, atribuin-
do-lhes os custos referentes a méao
de obra, matéria-prima, etc. Com
o crescimento das empresas, viu-
se na contabilidade de custos uma
forma eficiente de auxiliar a toma-

da de decisdes gerenciais, possuin-
do a gestao de custos duas novas
funcdes: auxilio ao controle e aju-
da nas tomadas de decisdes (MAR-
TINS, 2010).

Pela necessidade de aprimora-
mento da contabilidade de custos,
surgiu a contabilidade gerencial,
nos anos 50, “que tem por objeti-
vo suprir a entidade com informa-
¢oes ndo so de natureza econdmi-
ca, [...] como também com outras
informacoes de natureza operacio-
nal” (MARION; RIBEIRO, 2011, p. 5),
ajudando amplamente na tomada
de decisoes.

No que tange ao controle, a
contabilidade de custos visa forne-
cer dados para orcamentos e pre-
visdes (MARTINS, 2010). Ja na to-
mada de decisoes, seu papel é o de
fornecer informagées Uteis no curto
e no longo prazo para introducdo
ou corte de produtos, alteracdo de
precos de venda, opcdes de com-
pra, etc. (MARTINS, 2010). Com a
interpretacao dos custos na tomada
de decisdes, é possivel elaborar um
bom planejamento financeiro, cal-
culando metas de vendas e fatura-
mento a curto e longo prazos.

2.1.1 Métodos de custeio

Os métodos de custeio determi-
nam a forma como sao apropria-
dos os custos aos produtos ou ser-
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vicos. A seguir sdo apresentados os
métodos de custeio por absorc¢ao,
de custeio direto e de custeio ABC,
em funcado de serem os tipos mais
comuns de custeio.

2.1.1.1 Custeio por absor¢ao
Também chamado de custeio
total, tanto os custos fixos quan-
to os variaveis sao atribuidos aos
produtos ou servicos e nenhu-
ma atencdo em particular é dada
a classificacdo dos custos como
sendo fixos ou variaveis (VAN-
DERBECK; NAGY, 2001), visto que
utiliza parametros arbitrarios: os
critérios de rateio. “Os custos dire-
tos sdo apropriados aos produtos
conforme consumo no processo
de producéo, os custos indiretos
sdo rateados e depois alocados
aos produtos” (COELHO, 2005,
p. 19). No Brasil, esse sistema é o
Unico aceito pela legislacdo para a
contabilizacdo dos custos. Porém,
para Martins (2010), ndo ha utili-
dade para fins gerenciais o uso de
um valor em que existam custos
fixos alocados, por trés motivos:

1) Pela sua natureza, os custos fi-
X0s ndo variam com a produ-
¢do. Sao considerados mais
como um encargo para condi-
¢oes de operar do que como sa-
crificio para a producao.

2) Pelo fato de os custos fixos se-
rem indiretos, ou seja, ndo es-
tarem ligados a um produto ou
servico especifico, ha a necessi-
dade de uso de critérios, quase
sempre muito arbitrarios, para
que haja uma divisdo proporcio-
nal ou rateio.

3) O valor do custo fixo por uni-
dade torna-se menor a medi-
da que o volume de producao
aumenta. Se for tomada a deci-
sdo de reducdo de um produto
com base nos seus custos, por
exemplo, haverd um aumento
no custo desse produto devido
a diminuicdo do seu volume de
producédo. Se a empresa aumen-
tar o prego de um produto por-
que os seus custos estdo altos,
poderd ocorrer uma diminuicdo
na procura desse item, o que
ocasionara a diminuicdo do vo-
lume, aumentando ainda mais
os custos do produto.

Segundo Martins (2010), o es-
quema basico para contabilida-
de de custos para fins legais, ou
seja, no custeio por absorcdo, com-
preende as seguintes etapas: a) se-
paracdo entre custos e despesas; b)
apropriacdo dos custos diretos aos
produtos ou servicos; e c) rateio dos
custos indiretos, apropriando-os a
cada produto ou servico.

2.1.1.2 Custeio direto ou variavel

Sob a ¢ética do custeio direto,
os custos dos produtos ou servi-
¢os incluem apenas os que variam
de acordo com o volume de ativi-
dade. E também chamado de “cus-
teio variavel”, pois apenas os custos
varidveis sao atribuidos aos produ-
tos, enquanto os custos fixos sao
considerados como despesas e de-
bitados no periodo (VANDERBECK;
NAGY, 2001). Nesse sistema os cus-
tos indiretos e fixos vao direto para
o resultado, junto com as despesas.

Por contemplar apenas parte
dos custos incorridos, esse sistema
ndo é aceito pela legislacdo para
contabilizacdo dos custos de um
produto ou servico, mas isso ndo
impede que a empresa o utilize in-
ternamente para fins gerenciais. A
grande vantagem no uso do custeio
direto é a possibilidade de apuracao
da margem de contribuicéo, que é a
diferenca entre a receita unitaria da
venda e os custos e despesas varia-
veis por unidade, uma informacao
muito importante para determinar
a rentabilidade de um produto ou
servico (RIBEIRO, 2011).

Além de informacgbes sobre a
margem de contribuicdo, com o
custeio direto é possivel calcular o
ponto de equilibrio da empresa, que
se revela no nivel de vendas no qual
o lucro é nulo; e a margem de segu-
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ranca que, segundo Ribeiro (2011),
se caracteriza pela diferenca entre a
receita total da empresa no periodo
e a receita total do ponto de equili-
brio. Os conceitos de ponto de equi-
librio e margem de seguranca serdo
aprofundados na secdo 2.2.

O sistema de custeio direto
pode ser realizado conforme as se-
guintes etapas: a) determinar os
custos e despesas; b) classificar os
custos em fixos e variaveis; c) apro-
priacdo dos custos varidveis aos
produtos ou servicos; e d) alocacdo
dos custos fixos e despesas direta-
mente na demonstracao do resulta-
do do exercicio.

2.1.1.3 Custeio ABC

O sistema de custeio ABC (Acti-
vity-Based Costing) “se caracteriza
pela atribuicdo dos custos indiretos
aos produtos por meio de ativida-
des” (RIBEIRO, 2011, p. 370). Con-
sidera-se como atividade qualquer
tarefa que vise a producédo de bens
ou a prestacdo de servicos.

A grande vantagem no uso des-
se sistema de custeio esta na menor
margem de erro do rateio dos cus-
tos indiretos, se comparado com to-
dos os outros métodos de custeio.
O custeio ABC baseia-se “no fato de
que as atividades consomem recur-
sos e 0s produtos consomem ati-
vidades” (RIBEIRO, 2011, p. 370).
Sendo assim, os custos indiretos
devem ser atribuidos aos produtos
ou servicos com base nas atividades
que eles consomem. Desse modo,
os custos indiretos sdo primeira-
mente atribuidos as atividades e de-
pois aos produtos ou servigos.

Segundo Ribeiro (2011), o siste-
ma ABC requer que seja realizada
a divisdo da empresa em departa-
mentos, para que os custos sejam
alocados nos seus devidos centros e
depois possam ser transferidos para
as suas respectivas atividades. So-
mente depois desse processo é que
os custos indiretos poderao ser de-
signados aos produtos ou servicos.

A desvantagem do uso do cus-
teio ABC da-se na sua complexi-
dade, ao passo que “[...] deve ser
analisada a sua viabilidade, pois,
além de ser onerosa sua implanta-
¢ao, existem os gastos para man-
té-lo e aperfeicoa-lo” (COELHO,
2005, p. 23).

Conforme Kaplan e Cooper
(1998), o sistema ABC pode ser de-
senvolvido em quatro passos: a)
desenvolver um dicionério de ativi-
dades, em que a organizacdo deve
identificar as atividades que sdo
realizadas com os seus recursos em
cada departamento; b) determinar
0 quanto a organizagao gasta com
cada atividade; c) identificar os pro-
dutos, os servicos e os clientes da
organizacao; e d) selecionar os di-
recionadores de custos que podem
associar os custos das atividades
aos produtos, servigos ou clientes.

2.1.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio (PE) de
uma empresa, também chamado
de ponto de ruptura ou Break-Even
-Point, corresponde a uma situacao
na qual ha auséncia de lucros ou
de prejuizos (MEGLIORINI; VAL-
LIM, 2009). Para que se obtenha
esse ponto, é necessario um volu-
me x de vendas que corresponda
ao montante y de custos e despe-
sas fixos e variaveis de determinado
periodo. Na Figura 1, pode ser ana-
lisada a sua representacao grafica.

Figura 1 - Ponto de equilibrio
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Se a empresa alcancgar esse pon-
to, a sua situacdo econdmica estara
em pleno equilibrio. Se atuar abaixo
dele, o volume de vendas esta abai-
xo do ideal para suprir os custos e
despesas, havendo prejuizo. E se a
empresa atuar acima do PE estara
operando com lucro.

O ponto de equilibrio é Unico
para cada empresa, pois é calcula-
do com base nos seus custos e des-
pesas especificos. Ele varia confor-
me as necessidades empresariais,
podendo ser classificado em PE
contabil, econémico e financeiro.
Ha ainda o PE mix, que se apresen-
ta quando a empresa possui uma
grande variedade de produtos ou
servicos.

Segundo Ribeiro (2011), quan-
do ha referéncia a ponto de equili-
brio de maneira mais geral esta sen-
do trabalhado o Ponto de Equilibrio
Contabil (PEC). O PEC é alcancado
quando as receitas totais se igua-
lam aos custos e despesas totais. Ja
a margem de contribuicdo unitaria
(MCU) pode ser calculada pelas re-
ceitas unitarias (RU), sendo subtrai-
dos os custos e despesas variaveis
por unidade (CDVU). Entéo, o pon-
to de equilibrio contabil revela-se
quando o volume de recursos au-
feridos com as vendas se iguala ao
valor dos custos e despesas totais.

Para Martins (2010), um resul-
tado contabil nulo significa que,
economicamente, a empresa esta
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Fonte: Martins (2010, p. 256).
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perdendo pelo menos o juro do ca-
pital investido pelos socios. Por isso
Ribeiro (2011) diz que o ponto de
equilibrio econémico (PEE) é alcan-
cado quando o volume de vendas
iguala-se aos custos e despesas to-
tais, somada a margem de lucro. Ou
seja, no PEE sdo incluidos, pelo me-
nos, os custos de oportunidade re-
ferentes ao capital préprio, como o
possivel aluguel de prédios que es-
tdo sendo utilizados e os juros do
capital investido. O ponto de equili-
brio econdmico traz a “[...] rentabi-
lidade real que a atividade escolhi-
da traz, confrontando-a com outras
opgoes de investimentos” (BORNIA,
2010, p. 63).

Se dentro dos custos e despe-
sas fixos houver uma depreciacéo,
por exemplo, estara sendo feito o
calculo do ponto de equilibrio em
cima de um valor que ndo onera
a empresa, visto que depreciacao,
amortizacdo e exaustdo nao sao
desembolsos (ndo saem do caixa),
por mais que sejam contabilizadas
para a apuracao do resultado. As-
sim, conforme Ribeiro (2011), o
ponto de equilibrio financeiro (PEF)
é alcancado quando a receita total
cobre os custos e despesas totais,
diminuidos os custos e despesas
nao financeiros totais. O ponto de
equilibrio financeiro “[...] informa o
quanto a empresa tera de vender
para nao ficar sem dinheiro para
cobrir suas necessidades de desem-
bolso” (BORNIA, 2010, p. 63).

Até aqui foram considerados os
pontos de equilibrio contabil, eco-
némico e financeiro para apenas
um tipo de produto ou servico. Po-
rém, o mais comum é que as em-
presas possuam varios produtos ou
servicos. Segundo Ribeiro (2011, p.
497), a solugao seria calcular um
PE global com base na margem de
contribuicdo ponderada e calcular
a quantidade de cada produto a ser
produzida. Assim, com o ponto de
equilibrio por produto em quanti-
dades, basta multiplica-lo pelo seu

valor de venda e se obtera o
ponto de equilibrio por pro-
duto em valor.

2.1.3 Gestdo de custos
no setor de servicos e
em academias

A gestao de cus-
tos a principio voltou-
se para empresas in-
dustriais, evoluindo e
tornando-se util a to-
dos os tipos de em-
presas, incluindo as
prestadoras de servi-
cos. Entende-se por
servico um beneficio
intangivel, que é con-
sumido no momento
em que é fornecido
(VANDERBECK; NAGY,
2001). Sao exemplos
de prestadoras de
servicos as empresas
de consultoria, trans-
portes, companhias
aéreas, escritorios de
contabilidade, acade-
mias, etc.

Uma das princi-
pais caracteristicas
das empresas de ser-
vicos é que elas tém
pouco ou nenhum es-
toque, possuindo re-
servas somente se ha
matéria-prima ou pro-
duto associado a elas. Por-
tanto, torna-se inviavel aplicar a
contabilidade de custos tradicional
nessas organizagoes, havendo ne-
cessidade de adaptacao da gestao
de custos para esse setor.

No entanto, a importancia da
aplicacdo da contabilidade de cus-
tos no setor de servicos nao deve ser
menosprezada. Para Santos (2004),
as empresas que negligenciam a
gestdo e controle de custos e optam
por competir apenas pelo melhor
preco formam a parcela mais susce-
tivel a dificuldades financeiras e eco-
ndémicas, o que muitas vezes impli-
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W\ ca prejuizos aos proprietarios.

tl Ha de se levar em conta, tam-
‘.\ bém, o grande crescimen-
\ to do setor de servicos. No
Brasil, sequndo Padoveze
e Takakura Junior (2013),
esse setor é responsa-
vel por 67% do PIB,
equiparando-se, na
porcentagem de par-
ticipacdo dos servicos
na economia, com os
principais paises de-
senvolvidos, como Es-
tados Unidos, Alema-
nha e Reino Unido.

Com a importancia
do setor de servicos na
economia, ndo se pode
ignorar a relevancia da
aplicacdo da contabili-
dade de custos nessa
area. E gerencialmente
util calcular o preco de
um servico com base
nos precos de mercado
e também nos custos
e despesas gastos no
exercicio das empresas.
Contudo, apesar de ser
uma area de conheci-
mento que evoluiu

muito, ainda é dificil
encontrar livros, tra-
balhos académicos ou
casos praticos de aca-
demias em que é reali-
zada a gestao de custos. Até
0 momento em que se desenvolveu
este trabalho, nao se teve conheci-
mento de estudo do ponto de equi-
librio para esse tipo de negdcio. Ou
seja, uma ferramenta que é conside-
rada tradicional apresenta-se como
uma inovacao quando considerada
a sua pouca aplicacdo em um nicho
do setor de servicos que se encontra
em crescimento no Brasil.

Em meados de 2019, por exem-
plo, foi realizada uma busca sobre
o tema na base de dados Scientific
Periodicals Electronic Library (SPELL)
para identificar outros trabalhos des-
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se tipo publicados no Brasil. O SPELL
é um sistema de indexacdo, pesquisa
e disponibilizacdo gratuita de produ-
¢do cientifica de periddicos nacionais
das areas de administracao, conta-
bilidade e turismo, reunindo arti-
gos cientificos, artigos tecnolégicos,
pensatas, entrevistas, editoriais, rese-
nhas, casos de ensino, resumos de
teses e dissertacbes, apresentagoes
de féruns e similares (SPELL, 2019).

Entre as categorias de busca, a
palavra-chave principal utilizada foi
“gestao de custos”, associada com
cada uma das demais palavras-cha-
ves: “academia”, “fitness”, “ginasti-
ca” e "gym”, buscando-se relacionar
os estudos de gestdo de custos com
esse tipo de empresa. O periodo de
publicagao ficou em aberto, abran-
gendo, portanto, todo o periodo de
existéncia dessa base até julho de
2019. Os tipos de documentos so-
licitados foram artigos cientificos e
resumos de teses ou dissertacoes. As
areas de conhecimento ficaram em
aberto, abrangendo trabalhos de to-
das as subareas das ciéncias sociais
aplicadas e da engenharia que cons-
tam nessa base: Administracdo, Con-
tabilidade, Economia, Engenharia e
Turismo. Por fim, os idiomas selecio-
nados foram inglés, espanhol e por-
tugués. Solicitada a busca com es-
ses atributos, ndo houve retorno de
qualquer trabalho especifico sobre o
tema investigado.

Assim, repetiu-se a busca tro-
cando-se as categorias de “palavras-
chaves” de trabalhos para “resumos”
de trabalhos, em que o termo prin-
cipal manteve-se em “gestao de cus-
tos”, associado com resumos onde
constassem, entao, algum dos de-
mais termos: “academia”, “fitness”,
“ginastica” e “gym”. Dessa busca
houve quinze resultados, contudo,
quase a totalidade dos trabalhos ver-
sava sobre outros aspectos de ges-
tdo envolvendo “academias” (SIL-
VA; D'ANJOUR; MEDEIROS; ANEZ,
2019; FREITAS; BOM, 2015; SANTA-
NA; MONTEIRO; PEREIRA; BASTOS,

2012) ou espacos “fitness” (SILVA;
D'ANJOUR; MEDEIROS; ANEZ, 2019;
VALCARCE; CORDEIRO; MINAMBRES,
2017; FERNANDEZ; GAVIRA; RUIZ;
OLIVER; PUYANA, 2017; DIAS; COS-
TA; SILVA; PINTO, 2016; GONCALVES;
CORREIA; DINIZ; 2012; SANTANA;
MONTEIRO; PEREIRA; BASTOS, 2012;
MAEHLER; LADEIRA; ARAUJO, 2010;
PINHEIRO; PINHEIRO, 2006), sem ha-
ver relagdo com custos ou gestao de
custos. Alguns trabalhos néo trata-
vam em nenhuma forma sobre os
termos investigados, visto que fo-
ram selecionados pelo mecanismo
de busca por possuirem algum da-
queles termos em seu texto, como,
por exemplo, “academia” no senti-
do institucional (SOTELLO; RIBEIRO;
CONTER; DECHECHI, 2018; GONZA-
LEZ, 2010) e “fitness"” utilizado como
metafora (SCHWANINGER, 1998).
Somente trés trabalhos aborda-
vam custos e, ainda assim, de for-
ma muito indireta. Motta e Moraes
(2017) fizeram uma pesquisa quanti-
tativa junto a academias de Floriané-
polis (SC), verificando o conhecimen-
to dos gestores acerca de indicadores
diversos, entre eles, indices contabil-
financeiros, e chegaram a conclusao
que os gestores das academias nao
conhecem e néo utilizam a maioria
desses indicadores. Napolitano e Ra-
bechini Junior (2015) realizaram uma
survey para investigar a influéncia
do processo de identificacao de ris-
cos nas decisdes em projetos e, en-
tre suas conclusdes, observaram que
ha uma tendéncia de considerar os
impactos nos custos com maior fre-
guéncia durante as decisdes toma-
das; o estudo, no entanto, ocorreu
em outros setores. Cosenza e Lau-
rencel (2011) realizaram um ensaio
tedrico abordando as diferencas na
atribuicdo de valor de custo entre a
Contabilidade e a Economia, sem,
contudo, abordar especificamente a
gestao de custos ou situa-la no setor
especifico de interesse deste artigo.
Dessa forma, nao foi encontrado
qualquer artigo cientifico ou resumo

de tese ou dissertacdo publicados
no Brasil, na base de dados Spell,
que abordasse a gestado de custos
no segmento de academias de gi-
nastica ou espaco fitness. A procu-
ra foi repetida, também, utilizando-
se como palavra-chave ou resumo
o termo principal “ponto de equili-
brio”, associado aos demais termos
e categorias de busca citados ante-
riormente, ndo retornando trabalhos
nesse sentido. Diante disso, observa-
se uma lacuna sobre esse assunto na
literatura investigada.

3. Metodologia

O estudo teve uma abordagem
qualitativa, caracterizada por proces-
sos de intervencdo para mudanca de
situacoes insatisfatdrias, ou seja, alte-
racao dos pontos de uma organiza-
¢ao que sejam passiveis de transfor-
macao (CHIZZOTTI, 2003, apud LIMA;
OLIVO, 2013). Para tanto foram ela-
borados planos de acdo ajustados as
necessidades da organizacao, bus-
cando recursos que abordassem qua-
litativamente a realidade estudada e,
nao, a verificacdo desses planos ou
hipoteses a partir de varidveis, como
na pesquisa quantitativa (LIMA; OLI-
VO, 2013). Quanto ao método, foi
utilizada a pesquisa-acao, que é

um método que tem como caracte-
ristica principal articular, simulta-
neamente, o exercicio da pesquisa
a agdo sobre a realidade, objeto da
investigacdo. Parte do pressupos-
to de que o(s) pesquisador(es) e os
atores sociais implicados no proces-
so investigatorio sdo agentes com-
plementares, na medida em que sdo
corresponsaveis pelas etapas que
caracterizam a concepgao do proje-
to de pesquisa, a sua execugdo e a
elabora¢ao dos resultados alcanca-
dos, tanto em termos de produgao
quanto de aplicagdo do conhecimen-
to, em forma de planos de agdo.(LI-
MA;OLIVO, 2013,p.41)
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Na pesquisa-acdo ha a neces-
sidade de elencar teoria e pratica,
visando auxiliar, nesse caso, o pro-
cesso decisorio da empresa. Além
da compreensao da realidade, visa
intervir nela, modificando-a (SE-
VERINO, 2007). Para alterar a rea-
lidade, existe uma ativa participa-
¢ao do pesquisador com o meio: as
duas partes que compdem a acao,
o pesquisador e o pesquisado, tra-
balham em conjunto buscando as
informacoes, verificando os pro-
blemas e implementando solucoes
(MENELAU et al, 2015).

As técnicas de coleta de dados
utilizadas na pesquisa foram en-
trevistas semiabertas, pesquisa em
documentos e observacao partici-
pante. Segundo Vergara (2011), a
entrevista semiaberta é aquela em
que sdo estabelecidas pautas a se-
rem exploradas com o entrevistado.
As entrevistas ocorreram de julho a
setembro de 2016, a partir de um
roteiro de topicos de investigacao,
e foram realizadas diretamente
com os gestores da academia, por
se tratarem da fonte mais confiavel
acerca dos dados a serem coletados
e também por possuirem maior co-
nhecimento sobre os custos da or-
ganizacao.

Ja a pesquisa em documentos é
“uma técnica de identificagdo, le-
vantamento, explora¢do de docu-

mentos fontes do objeto pesqui-
sado e registro das informacoes
retiradas nessas fontes e que se-
rao utilizadas no desenvolvimen-
to do trabalho” (SEVERINO, 2007,
p. 124). Os documentos que foram
acessados na organizacdo estavam
em meio eletrénico, no sistema uti-
lizado pela empresa e do qual pu-
deram ser obtidas informacgodes,
como, por exemplo, o nimero de
alunos ativos e o nimero total de
alunos.

Por fim, a observacao partici-
pante de forma aberta, conforme
Roesch (2010), constitui-se quan-
do o pesquisador tem permissao da
empresa para realizar a sua pesqui-
sa e todos os funcionarios sabem a
respeito do seu trabalho, geralmen-
te combinando a observacdo com
entrevistas. Neste estudo as obser-
vagoes foram necessarias para cal-
cular as depreciacdes, ao conhecer
os bens moveis da organizacao;
para avaliar se o numero de alunos
da academia estava dentro da sua
capacidade operacional no horario
de funcionamento; e para verificar
se havia mecanismos que pudes-
sem reduzir os custos da empresa.
As observacdes foram combinadas
com entrevistas no periodo de ju-
Iho a setembro de 2016.

O trabalho foi realizado em so-
mente uma unidade da empresa,

aqui denominada “unidade A”, de-
vido ao prazo para intervencao e
por se tratar da sede mais antiga
e mais renomada. Essa decisdo foi
tomada juntamente com o proprie-
tério da academia.

Com as informagbes obtidas na
coleta de dados e sua respectiva
andlise foi possivel apresentar um
sistema de custeio para a unidade,
utilizando-se o método de custeio
direto ou variavel, com vistas a cal-
cular o ponto de equilibrio contabil
para as suas atividades. Foi utiliza-
do o ponto de equilibrio contabil
por se tratar do ideal a ser segui-
do pela empresa, no qual se encon-
tram inclusive os custos e despesas
nao financeiros.

Com base no ponto de equili-
brio, foi possivel descobrir o niime-
ro ideal de alunos para a academia
e precos ideais para as mensali-
dades, diante da capacidade ope-
racional e dos lucros desejados. A
partir disso, foi possivel definir es-
tratégias em termos de custo-volu-
me-lucro com os gestores e imple-
menta-las com o objetivo de obter
os resultados desejados.

Ao longo do estudo e da aplica-
¢ao de solucoes na empresa, foram
utilizados valores monetarios reais.
Porém, neste artigo, na maior par-
te das vezes, os dados de receitas,
custos, despesas e ponto de equi-

atividades.??
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librio sdo apresentados de forma
qualitativa, buscando-se preservar
o sigilo das informacoes financei-
ras da empresa.

4. Analise dos Resultados

A seguir sdo apresentados o
diagnostico da situacéo inicial da
empresa, o calculo do seu ponto de
equilibrio e sugestdes de implemen-
tacdo de estratégias.

4.1 Diagnéstico da Empresa

A academia possui duas unida-
des e ambas sao tratadas em sepa-
rado no que tange a gestao admi-
nistrativa e financeira. Em funcao
de sua representatividade para os
socios, este estudo focou-se na uni-
dade “A”. Até o inicio de 2015, a
empresa contava com 1.000 clien-
tes em cada uma de suas unidades.
A mensalidade custava R$38,00
para todas as modalidades, ha-
vendo também mensalidade de
R$30,00 para somente muscula-
¢ao, no plano de renovacéo de seis
meses por R$180,00. A organizacao
estava bem, financeiramente, mas
o numero de alunos estava além da
sua capacidade operacional. O es-
paco das aulas era lotado, com lon-
gas filas para usar um equipamen-
to de musculacao e inclusive para
adentrar na academia.

Para tentar resolver o proble-
ma, no inicio do ano de 2015, os
gestores aumentaram os precos
das mensalidades, o que acarretou
a diminuicdo do numero de alu-
nos. O valor mensal passou a ser
de R$49,90 na unidade A para to-
das as atividades, havendo também
pacotes especiais para musculacao:
a) plano de cinco meses para no-
vos alunos: R$225,00, pagos em
cinco vezes de R$45,00; e b) des-
conto para alunos antigos: plano
de cinco meses para renovacao por
R$200,00, pagos em cinco vezes de
R$40,00.

Quando os dados foram coleta-
dos, no més de julho de 2016, a em-
presa contava com uma média de
400 alunos em cada unidade e nao
estava conseguindo obter receitas
suficientes para cobrir os custos e
despesas e ainda oferecer a rentabi-
lidade desejada pelos gestores.

Como uma alternativa de solu-
¢do, pensou-se na utilizacdo do sis-
tema de custeio direto, para que
fosse possivel calcular o ponto de
equilibrio da academia. Dessa for-
ma seria possivel propor estraté-
gias para um melhor planejamento
operacional e financeiro da organi-
zagdo, identificando o numero ideal
de alunos e os precos ideais para as
mensalidades, por exemplo. A par-
tir desse ponto, a empresa pode im-
plementar acdes de marketing com
maior seguranga.

O prédio da unidade A possui
dois andares: o térreo, onde en-
contram-se as areas de recepcao, de
venda de suplementos, de muscu-
lacdo e os banheiros/vestidrios; e o
2° andar, onde localiza-se a area de
pratica de muaythai, jump e ritmos.

Nos meses de dezembro de
2015 e janeiro de 2016, a unidade
contava com 600 clientes ao todo,
que era o seu pico de atendimen-
tos com a politica de precos vigen-
te. Com base nesse volume é que os
gestores forneceram as informacoes
de custos e despesas, porque a reali-
dade do pouco volume de clientes —
0s 400 alunos de julho de 2016 —era
nova para a academia, acarretando
uma situacdo em que nao se conhe-
ciam os custos e despesas com pre-
cisdo. Assim, os gestores fornece-
ram os valores de custos e despesas

Quadro 1 - Descricdo dos servicos da unidade A

para o numero de clientes que es-
tavam habituados no ano anterior.
Dessa forma, o estudo baseou-se no
volume de 600 clientes para realizar
a estimativa de custos, assim como
na tabela de precos estipulada pela
academia no inicio de 2015 e vigen-
te até outubro de 2016.

A unidade A conta com um sis-
tema de controle de acesso a aca-
demia e que é acoplado a catraca
eletrénica na recepcdo. O sistema
apenas calcula a entrada e a saida
de alunos, bem como identifica os
alunos ativos e o numero total de-
les. Cerca de 90% dos alunos pa-
gam o plano para todas as aulas e
cerca de 10% deles pagam o plano
para somente musculacdo. O Qua-
dro 1 apresenta a descricdo desses
servigos e as estimativas de alunos
para cada um deles.

Conforme consta no Quadro 1,
os servicos da academia podem ser
divididos em dois tipos: o servico 1,
que inclui somente musculagao; e o
servico 2, que abrange todas as au-
las (musculacao, muaythai, jump e
ritmos) e constitui o principal servi-
¢o da academia.

4.2 Célculo do Ponto de
Equilibrio para a Academia

Para realizar o calculo do ponto
de equilibrio, sdo necessarias infor-
macoes como receitas, volume de
clientes, despesas e custos. A em-
presa estudada ndo possuia esses
dados prontos, tendo-se que reali-
zar estimativas com os gestores e
pesquisar na legislacao brasileira
algumas informacgdes importantes
em termos de tributos e de custos
trabalhistas.

L. L. Ne de alunos | N° de alunos
Atividades Horarios . .
do servigo 1 | do servigo 2
Musculagdo | Segunda a sexta das 6h as 24h e aos sabados das 9h as 13h 60
Jump Tergas e quintas das 19h30min as 20h30min - 10
Ritmos Segundas e quartas das 19h30min as 20h30min -
Muaythai Quartas e sextas das 20h30min as 21h30min -

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).
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4.2.1 Célculo de depreciagdo dos
bens moveis da academia

A descricao dos bens méveis
da empresa foi dividida por areas
— Musculacéo, Recepgao, Venda de
suplementos e realizacao das au-
las —, contendo uma série de equi-
pamentos e méveis utilizados nas
atividades e que também foram
objetos de estudo, visto que sua
depreciacao representa custo para
a empresa.

Foi realizada a descricdo dos
itens, quantidades, valores e de-
preciacdo estimada pela academia,
que se encontram no apéndice A. O
valor residual — que é o provavel va-
lor de venda de um bem apés a sua
vida util (PADOVEZE; TAKAKURA JU-
NIOR, 2013) — também foi conside-
rado e estimou-se que este seria de
50% do valor gasto na compra dos
bens moéveis de todas as areas, visto
que esta é a porcentagem real que
a empresa consegue na venda des-
ses bens no mercado fitness. Logo,
a depreciacao foi calculada somen-
te sobre 50% dos valores de com-
pra dos bens.

Os tempos utilizados para a de-
preciacao foram calculados con-
forme o uso desses bens, segundo
estimado pelos gestores. Ou seja,
foi utilizada a depreciagcdo geren-
cial, que reflete a situacdo mais real
possivel da vida util dos bens mo-

veis, mas nao possui finalidade fis-
cal, devendo ser usada para esse
fim a depreciacao contabil (JOSE
NETTO, 1999).

4.2.2 Identificacao das receitas

A partir da identificagcao das re-
ceitas da academia, pode-se tam-
bém encontrar os seus tributos.
Para o célculo dos impostos sobre
vendas a partir do Simples Nacio-
nal, regime tributario dessa empre-
sa, é necessario conhecer o valor
bruto anual da folha de pagamen-
tos, assim como o valor bruto anual
arrecadado com as vendas. Por esse
motivo também foram tratados
nesta secao os salarios dos funcio-
narios da academia.

As receitas compreendem a ven-
da dos planos para os servicos da
academia. Estas variavam entre os
meses de verdo, como dezembro,
janeiro e fevereiro, e os meses mais
frios, principalmente junho e julho,
quando o numero de alunos dimi-
nuia. Para o célculo do ponto de
equilibrio, foi utilizada a média entre
esses meses de variacdo. Quanto aos
salarios, foi identificado o nimero
de funcionarios, em quais areas tra-
balhavam e se possuiam vinculo em-
pregaticio ou se eram autdbnomos.

Na area de musculacao, havia
trés funcionarios que trabalhavam
6 horas diarias, de segunda a sexta,

nos turnos das 6 horas as 12 horas,
das 12h as 18h e das 18h as 24h.
Nas aulas havia dois professores:
uma professora para jump e ritmos
e um professor para muaythai, que
eram pagos por hora trabalhada.
Havia também uma recepcionista,
que trabalhava no turno da manha,
de segunda a sexta. Entre eles, ha-
via vinculo empregaticio somente
com os professores de musculacao
e com a recepcionista. Nao havia
vinculo empregaticio com a pro-
fessora de jump e ritmos e com o
professor de muaythai, que traba-
lhavam como profissionais auténo-
mos. A base utilizada para calculo
dos encargos sociais e trabalhistas
para saldrio mensal, conforme o
Simples Nacional, encontra-se no
Quadro 2.

A partir dessa taxa base, foram
calculados os encargos. Criou-se
um quadro com os valores dos sa-
larios dos funcionérios com vinculo
empregaticio e os seus respectivos
encargos sociais e trabalhistas. As-
sim, a soma dos encargos sociais e
trabalhistas é constituida pelo cal-
culo da taxa total de encargos sobre
a folha de pagamento.

Outro custo para o qual foi uti-
lizada porcentagem base foi o im-
posto sobre vendas. Para o calculo
desse imposto, foram necessarias
varias informacoes, conforme apre-
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sentadas no Quadro 3, como a re-
ceita bruta anual e a folha de sa-
larios anual incluidos os encargos.

Fez-se uma média das receitas
das duas unidades da academia,
visto que essas receitas eram qua-
se idénticas e estavam no mesmo
CNPJ. Considerou-se um valor mé-
dio para a folha de pagamentos de
cada unidade, pois os gastos com
folha de pagamento também se
assemelhavam nas duas unidades.
Calculou-se a folha de pagamento
total para o CNPJ e a sua represen-
tatividade, em porcentagem, peran-
te o total de receitas. A partir disso,
foi possivel perceber em qual faixa
de receita bruta anual a empresa se
enquadrava. Com base nessa faixa
foram calculados os impostos so-
bre vendas, conforme as tabelas do
Simples Nacional.

4.2.3 Identifica¢ao dos custos

Os custos mensais da academia
na unidade A foram elencados em
um quadro e consistiam em aluguel,
energia elétrica, dgua, funciona-
rios, encargos sociais, manutencao
dos equipamentos, impostos sobre
vendas e depreciacdo das areas de
musculacao e de aulas. A remune-
racao dos funcionarios foi dividida
em trés areas: Musculacao, Recep-
¢ao e Aulas. A divisao dos funciona-
rios por areas é essencial para pos-
terior calculo dos custos diretos e
indiretos, visto que a remuneracao
dos funcionarios da area de muscu-
lacdo e da recepcdo constituem cus-
tos indiretos, ja que ndo podem ser
divididos entre o servico 1 e o servi-
¢o 2, e a remuneracao dos funcio-
narios das aulas constitui-se como
custo direto do servico 2.

4.2.4 Identificagdo das despesas
As despesas administrativas
mensais da unidade foram elenca-
das em um quadro e estavam rela-
cionadas a gastos com telefone, in-
ternet, TV por assinatura, limpeza,
honorarios contabeis, mensalidade

Quadro 2 — Empresa optante pelo Simples Nacional: calculo dos

encargos sociais e trabalhistas para um salario mensal
(%) (%)

Encargos sociais e trabalhistas

Encargos trabalhistas

13° saldrio

8,33%

Férias

11,11%

Encargos sociais

INSS

0,00%

SAT/ RAT

0,00%

Salério educagio

0,00%

INCRA/ SEST/ SEBRAE/ SENAT

0,00%

FGTS

8,00%

FGTS/ Provisao de multa para rescisao

4,00%

Total previdencidrio

12,00%

Previdenciario sem 13° e férias

2,33%

Taxa Total de Encargos

33,77%

Fonte: adaptado de Zanluca (2016).

Quadro 3 - Informagoes da academia para calculo dos impostos

sobre vendas

Receita bruta mensal da unidade A

Receita bruta mensal no CPN]J

Receita bruta anual no CNPJ

Folha de saldrios somados os encargos mensal da unidade A

Folha de saldrios somados os encargos mensal no CNPJ

Folha de saldrios somados os encargos anual no CNP]

Porcentagem relativa a folha de saldrios anual sobre a receita anual 22%

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).

Quadro 4 - Aliquota do IRRF 2016

Base de calculo mensal (R$) Aliquota (%) Parcela a deduzir do imposto (R$)
Até 1.903,98 - -
De 1.903,99 até 2.826,65 7,5 142,80
De 2.826,66 até 3.751,05 15,0 354,80
De 3.751,06 até 4.664,68 22,5 636,13
Acima de 4.664,68 27,5 869,36
Dedugio por dependente 189,59

Fonte: adaptado de Equipe Granatum (2016).

da maquina de cartdo de crédito e
débito, pré-labore e depreciacdo das
areas de Recepcéo e de Venda de su-
plementos. O pré-labore se da pela
remuneracdo de cada gestor. Porém,
sobre o pré-labore incidem 11% de
INSS e de 0% a 27,5% de IRRF. As-
sim, foi deduzido o INSS da renda de
cada gestor. No Quadro 4 encontra-
se as porcentagens de IRRF sobre a
renda deduzido do INSS.

Dessa forma, foram deduzidos
11% de INSS da renda de cada ges-
tor e, do valor restante, ainda incidia

uma certa porcentagem de IRRF, de
acordo com a faixa em que o mon-
tante de pré-labore se encaixava. Nao
foram considerados dependentes.

4.2.5 Classificaciao dos custos e
despesas

Foi elaborado um quadro classi-
ficando os custos e despesas, calcu-
lando por fim os custos e despesas
fixos totais (CDFT), além dos custos
e despesas variaveis totais (CDVT).
Os custos foram divididos em cus-
tos fixos e custos variaveis, mas nao
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foram classificados em diretos e in-
diretos por dois motivos: a) a clas-
sificacdo em custos diretos e indi-
retos ndo é relevante para célculo
do ponto de equilibrio, somente a
classificacdo em fixos e variaveis; e
b) essa separacédo torna-se dispen-
savel também pelo fato de somente
a mao de obra dos funcionarios das
aulas ser um custo direto, relacio-
nado com o servico 2. Nenhum dos
outros custos pode ser facilmente
identificado com o servico 1 ou 2,
sendo todos custos indiretos.

Os custos e despesas necessita-
vam ainda ser separados por servi-
¢o para que fosse realizado o cal-
culo do ponto de equilibrio. Para
a divisao dos custos e despesas,
foi utilizado o nimero de alunos
de cada servico, sendo os 600 alu-
nos equivalentes a 100%. Ou seja,
para o servico 1, foram calculados
os gastos proporcionais aos 60 alu-
nos e para o servico 2 foram calcu-
lados os gastos proporcionais aos
540 alunos. Dessa forma, o servico
1 era responsavel por 10% dos gas-
tos e o servico 2, por 90%. O Unico
custo que foi excecdo nos calculos
foi a mao de obra das aulas, que é
um custo direto do servico 2, como
comentado anteriormente.

RBC n.° 240. Ano XLVIIL novemb

Para o calculo do ponto de equi-
librio contabil, é necessario conhe-
cer, além dos CDFT e dos CDVT, a
margem de contribuicdo unitaria
(MCU), as receitas unitarias (RU) e
os custos e despesas variaveis por
unidade (CDVU), conforme cons-
tam na secdo seguinte.

4.2.6. Ponto de equilibrio para os
diferentes servicos

A seguir sdo apresentados os
calculos de ponto de equilibrio
para os dois servicos da academia.
Os valores de custos e margem

de contribuicao originais foram
alterados a partir da multiplicacao
por um fator, visando manter o
sigilo dos dados da empresa.

4.2.6.1 Ponto de equilibrio do
servigo 1

O servico 1 da unidade A com-
preende somente as aulas de mus-
culacéo. As receitas unitarias sdo no
valor de R$40,00, visto que os 60
clientes desse servico pagam o pla-
no de cinco meses de musculacéo
por cinco vezes de R$40,00.

Os CDVU sao de R$10,97 por
cliente, tendo em vista que os CDVT
sdo de R$658,20 para 60 alunos.
Dessa forma, a MCU se da por: MCU

= RU - CDVU. Se MCU = 40,00 -
10,97. Logo, MCU = 29,03.
A partir desses dados e ten-
do R$2.643,04 de CDFT, péde
ser calculado o ponto de equili-
brio para o servico 1, con-
forme a férmula:
PEC = CDFT/
MCU:

PEC = 2.643,04 /29,03

PEC = 91,05

Ou seja, a R$40,00 o servico 1
alcanca o seu ponto de equilibrio
ao atender 92 clientes.

4.2.6.2 Ponto de equilibrio do
Servigo 2

O servico 2 compreende to-
das as aulas, por ser um plano que
reine musculagdo, jump, ritmos e
muaythai. As receitas unitarias sao
no valor de R$49,90.

Os CDVU sao de R$10,97 por
cliente, tendo em vista que os CDVT
sao de R$5.923,80 para 540 alunos.
Dessa forma, a MCU foi encontrada
pela férmula: MCU = RU — CDVU.
Se MCU = 49,90 - 10,97. Logo,
MCU = 38,93.

Com base nos dados e tendo
R$24.515,71 de CDFT péde ser cal-
culado o ponto de equilibrio para o
servico 2, conforme a férmula PEC
= CDFT/ MCU:

PEC = 24.515,71/ 38,93

PEC = 629,74

Assim, a R$49,90 o servico 2 al-
canca o seu ponto de equilibrio ao
atender a 630 clientes.

4.3 Sugestoes de Estratégias em
Termos de Custo-Volume-Lucro
As projecdes foram calculadas
conforme a variacao do nimero de
alunos presentes na academia nos
Ultimos anos. Foi levada em conta
a sua capacidade operacional, que
é de 800 clientes, além da faixa de
precos aceitaveis pelo mercado, que
nao poderia ultrapassar R$70,00
(preco muito préximo ao da con-
corréncia). Realizaram-se calculos
em termos de custo-volume-lucro
para quatro situacdes diferen-
tes (A, B, C e D), confor-
me a sazonalidade da
academia. A divisao en-
tre ambos é: 90% clientes
do servico 2 e 10% clientes do
servico 1.
A situacdo A baseia-se no me-
nor nimero de alunos que a acade-
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mia ja teve, geralmente nos perio-
dos mais frios, como junho e julho.
Representa o problema da academia
relatado no inicio do estudo. Para
esse volume ela teria de aumentar
0s precos, se aproximando da con-
corréncia, na faixa de R$70,00. Caso
a academia utilize o preco do pon-
to de equilibrio para esse volume de
clientes, acabara diminuindo ainda
mais o numero de alunos.

A situacdo B consiste no nime-
ro de clientes dos meses interme-
diarios, como outubro e novem-
bro. Para o volume de 500 clientes,
a academia ofereceria precos com-
pativeis com o mercado, sendo me-
nores que a concorréncia.

A situacdo C é o quadro em que
0 numero de alunos é maior, como
nos periodos de dezembro, janei-
ro e fevereiro. Para 600 clientes, o
preco do ponto de equilibrio se en-
contraria muito abaixo daquele pra-
ticado pelo mercado. Caso a acade-
mia opte por atuar nessa faixa de
precos, acabard aumentando ainda
mais o numero de clientes, poden-
do retornar ao problema enfrenta-
do em 2014, de operar acima da ca-
pacidade operacional.

A situacdo D foi projetada para
700 alunos, caso a academia venha
a ter um numero maior de clientes
que o esperado nos meses de verao.
Nessa projecdo encontra-se a mes-
ma questao relatada na situacao
C: o preco do ponto de equilibrio é
muito abaixo do mercado, o que au-
mentara o nimero de alunos. Se esse
aumento for muito significativo, di-
minuird o bem-estar dos clientes.

Pelo fato de os clientes pagarem
pelos servicos em datas totalmente
diferentes e pelo préprio numero de
clientes ser muito flutuante dentro
de um mesmo més, a entrada de
receita no caixa é oscilante. Devido
a essa oscilacdo, faz-se necessaria
uma reserva para capital de giro.
Essa sobra sé é obtida se a acade-
mia operar com lucros, ou seja, aci-
ma do ponto de equilibrio. Por esse

motivo, para os casos C e D foi rea-
lizada uma projecao de faturamen-
to, medindo o capital de giro que
a academia poderia ter, caso man-
tivesse os precos da situacdo B e o
volume de clientes dos casos C e D.
Mantendo-se os precos da situacdo
B, mais o volume de clientes de C
ou de D, evitar-se-ia que o nimero
de clientes aumentasse significati-
vamente um problema que poderia
ocorrer caso os precos de equilibrio
de C e de D fossem praticados.

No Quadro 5, encontram-se os
diferentes casos, o nimero de clien-
tes em cada um deles e os precos
de equilibrio para cada servico em
cada situacao.

Para calculo dos precos ideais
dentro de cada projecao, foram uti-
lizadas algumas informagoes, como
CDFT e CDVU.

Foram realizados calculos de vo-
lume de clientes de acordo com o
preco da academia, e vice-versa, para
cada projecdo. Para os célculos do
preco de equilibrio do servico 1, fo-
ram utilizadas as seguintes férmulas:

PEC = CDFT/MC > MCU =w

MCU = RU-CDVU > RU = x

Para os calculos do preco de
equilibrio do servico 2, foram utili-
zadas as formulas:

PEC = CDFT/MCU > MCU =y

MCU = RU-CDVU > RU =z

Nos casos C e D, o numero de
alunos dos servicos é maior que o
do ponto de equilibrio. Sendo man-
tidos os precos da projecao B, a em-
presa conta com lucro, calculando:

Receita = volume de clientes x
prego

Quadro 5 - Situagodes A, B, C e D da Academia

Receita total = receita do servi-
¢o 1 + receita do servico 2

CDFT = CDFT do servico 1 +
CDFT do servico 2

Custos e despesas variaveis totais
(CDVT) = CDVU x volume de clientes

Lucro = Receita total — CDFT -
CDVT

4.4 Implementacdo de
Estratégias Custo-Volume-Lucro
e Avaliacdo do Estudo

No més de outubro de 2016, as
estratégias apontadas na secdo 4.3
foram apresentadas ao gestor da
unidade A, que resolveu aplica-las
na empresa.

O numero de clientes da acade-
mia, no inicio de 2016, era de 400
alunos, mantendo os mesmos pre-
cos de R$40,00 para o servico 1 e
de R$49,90 para o servico 2. Ou
seja, a empresa se enquadrava na
situacdo A, mas mantinha precos
préximos da situacao C.

Com a apresentacao das proje-
cOes, o gestor tomou a decisdo de
nao manter o mesmo numero de
clientes, considerado ideal anterior-
mente pela empresa, e aumentar
para pouco mais de 500 alunos. O
aumento do nimero de alunos ocor-
re devido a adocdo de novas estra-
tégias de marketing com muito mais
seguranca ap0ds o conhecimento dos
reais custos e despesas da academia
e também pela aproximacdo dos
meses de verdo, quando o niumero
de clientes sobe consideravelmente.
Assim, no més de outubro, os precos
foram aumentados, acompanhando
as projecoes realizadas, passando a
ser R$49,90 mensal para o servigo
1 e R$59,90 mensal para o servico

Situagio Nuamero de. clientes l.’reg:(.) de Nuamero de- clientes ll’re<;(.) de Nl'lme.ro total
do servigo 1 equilibrio (R$) do servigo 2 equilibrio (R$) | de clientes
A 40 P1A 360 P2A 400
B 50 P1B 450 P2B 500
C 60 PI1C 540 P2C 600
D 70 P1D 630 P2D 700
Fonte: elaborado pelas autoras (2016).
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2. Logo, a atual situacao da acade-
mia se encontra no patamar da si-
tuacdo B, com quase 500 clientes
e precos maiores, sendo o valor do
servico 2 um pouco superior ao valor
ideal, compensando o preco menor
do servico 1.

Desse modo, seguindo os pre-
¢os e volume de servicos apresen-
tados, a empresa consegue quitar
todas as suas despesas e custos
mensais, além de remunerar os
gestores conforme desejado. Assim
que o numero de clientes for supe-
rior a 500 alunos, a academia con-
tard com reservas, que poderao ser
utilizadas como capital de giro ou
investimentos.

5. Considera¢oes Finais

A partir da analise do ponto de
equilibrio sdo obtidas informacoes
para a tomada de decisdo empre-
sarial, como alteragdes no volume
de vendas e nos precos de produ-
tos ou servicos. Com base na situa-
¢ao encontrada no inicio do ano de
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2016 na academia, este trabalho se
prop6s a identificar o seu ponto de
equilibrio, proporcionando um me-
Ihor planejamento financeiro a partir
de suas operacdes. Para tanto, foram
realizadas diferentes projecoes para
a empresa, alterando-se o volume de
clientes e os precos de equilibrio.

As estratégias foram apresenta-
das ao gestor da unidade, que as
utilizou da maneira que mais con-
vinha a empresa. Dessa forma, au-
mentaram-se os precos das mensa-
lidades e também aumentou-se o
volume de clientes. Com esse repo-
sicionamento, a academia passou a
atuar no ponto de equilibrio para as
suas operacoes.

Pelo fato de a gestao de custos
colaborar para a tomada de deci-
soes, a empresa pode utilizar novas
estratégias de marketing, visando
aumentar o volume de clientes no
més de outubro, de maneira mui-
to mais segura do que antes. Além
desse apoio, a gestdo dos custos
também auxilia no controle, forne-
cendo dados que permitem que a
empresa estipule metas e mecanis-

mos de acompanhamento dos gas-
tos, ao conhecer a sua estrutura de
custos e despesas.

O trabalho contou com algumas
limitagdes, como o fato de ter sido
realizado somente em uma unidade
da academia e o curto prazo para
intervencao, havendo pouco tempo
de maturidade das acoes para poder
avaliar os resultados. Além disso,
pela estrutura de custos e despesas
ser mutavel e pela possibilidade de
mudanca de precos aceitaveis pelo
mercado, os calculos apresentados
precisam ser revisados e atualizados
de tempos em tempos, sendo os va-
lores e projecodes utilizaveis somente
enquanto essa estrutura permane-
cer a mesma.

Como sugestdes para estudos
futuros, recomendou-se a empresa
realizar o mesmo estudo do ponto
de equilibrio para a unidade B, as-
sim como a elaboracdo de um fluxo
de caixa para ambas as unidades,
possibilitando um planejamento fi-
nanceiro mais acertado e um me-
Ihor controle das entradas e saidas
de recursos na empresa.
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Apéndice A - Quadros de Descrigdo dos Bens da Academia

Quadro 1 — Descri¢ao dos bens mdveis da area de Musculagio

Area de Musculagio
Descricio Quantidade Valor p((;:sl)midade ValE)Rr $t;)ta.l tesl:l'lsl: :: \(rli::s:;l:;l Depreci?;:()) mensal

Equipamentos de musculagio 30 - 120.000,00 240 250,00
CAoclec;s(())rrlL(;: ;’iestrsl;s,iliie;qao (halteres, anilhas, . i 30.000,00 240 62,50
Esteiras 4 6.000,00 24.000,00 240 50,00
Elipticos 2 4.000,00 8.000,00 240 16,66
Bicicleta ergométrica 1 1.000,00 1.000,00 240 2,08
Ventiladores 3 180,00 1.080,00 240 2,25
Climatizadores 2 2.000,00 4.000,00 240 8,33
Espelhos 4 300,00 1.200,00 240 2,50
Bebedouro 1 300,00 300,00 240 0,63
Televisoes 2 800,00 1.600,00 240 3,33
Caixas de som 5 300,00 1500,00 240 3,13
Depreciagdo mensal dos bens méveis da drea de musculagio R$ 401,41

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).

Quadro 2 - Descri¢ao dos bens moéveis da area de Recep¢io

Area de Recepgio
Descricio Quantidade Valor p(c;:sl)mldade Val;)l: $t;)ta.l ’Ie‘e;:"l;: :‘e) le;i:szisl Deprecn:l;;c)n mensal
Mesa 1 2.000,00 2.000,00 240 4,17
Computador 1 1.500,00 1.500,00 36 20,83
Cadeira 1 300,00 300,00 240 0,63
Banco (3 cadeiras acopladas) 1 400,00 400,00 240 0,83
Telefone 1 80,00 80,00 240 0,17
Catraca eletronica + sistema 1 3.000,00 3.000,00 240 6,25
Estante (comum as duas dreas: musc. e aulas) 1 3.000,00 3.000,00 240 6,25
Céameras 4 375,00 1.500,00 240 3,13
Extintores 3 100,00 300,00 60 2,50
Depreciagao mensal dos bens moveis da drea de recepgao R$ 44,76

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).

Area de Venda de Suplementos

Quadro 3 — Descri¢do dos bens mdveis da area de Venda de Suplementos

Descricio Quantidade Valor por unidade Valor total Ten.lpo de vida 1til | Deprecia¢io mensal

(R$) (R$) estimado (meses) (R$)

Estante 1 3.000,00 3.000,00 240 6,25

Refrigerador 1 2.000,00 2.000,00 240 4,17

Mesa 1 1.500,00 1.500,00 240 3,13

Ventilador 1 100,00 100,00 240 0,21

Rédio 1 100,00 100,00 240 0,21

Depreciagdo mensal dos bens méveis da drea de venda de suplementos R$ 13,97

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).

Quadro 4 - Descri¢ao dos bens modveis da area de Aulas de jump, ritmos e muaythai

Area das Aulas de jump, muay thai e ritmos

Descricio Quantidade Valor por unidade Valor total Ten:lpo devida 1til | Depreciagao mensal

(R$) (R$) estimado (meses) (R$)

Ventilador 2 180,00 360,00 240 0,75

Trampolim 7 160,00 1.120,00 240 2,33

Espelho 3 300,00 900,00 240 1,88

Tatame 12 60,00 720,00 36 1,50

Caixa de som 1 300,00 300,00 240 0,63

Depreciagdo mensal dos bens méveis da drea das aulas R$ 7,09

Fonte: elaborado pelas autoras (2016).
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Uma analise dos escritorios de
contabilidade de Sertania (PE) sobre
a necessidade de aplicacao das IFRS
para pequenas e médias empresas

estudo tem por objetivo analisar os escritorios de
contabilidade de Sertania (PE) sobre a necessidade
de aplicagdo das IFRS para pequenas e médias
empresa, investigando os aspectos qualitativos da oferta
dos servigos contabeis pelos escritorios de contabilidade as
pequenas e médias empresas (PMEs). Especificamente, busca-
se saber qual o grau de utilizagao das normas internacionais
de contabilidade para pequenas e médias empresas “IFRS
for SME” no Brasil adotada pela Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica 19.41. Foram entrevistados 4 escritorios
de contabilidade na cidade do Sertania (PE). O estudo tem
seu foco no conhecimento, utiliza¢ao e aplicabilidade das
normas internacionais de contabilidade para pequenas e
médias empresas. Os resultados apontam que ainda nao
existe a utilizagdo das normas e que alguns profissionais nao
tém conhecimento das mudangas geradas pelo processo da
convergéncia contabil. O estudo ainda revela que a maioria dos
profissionais da contabilidade vé necessidade de adogédo das
normas internacionais de contabilidade para as PMEs.

2178 — Recebido em 2/7/2019. Distribuido em 2/7/2019. Pedido de revisdo em 13/9/2019.
Resubmetido pelo autor em 3/10/2019. Aprovado em 8/10/2019, na quarta rodada, por dois
membros do Conselho Editorial. Publicado na edicdo novembro-dezembro de 2019. Orga-
nizacao responsavel pelo periédico: Conselho Federal de Contabilidade.
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Uma analise dos escritorios de contabilidade de Sertinia (PE) sobre a necessidade
de aplicagdo das IFRS para pequenas e médias empresas

1. Introducéao

Este estudo tem como objetivo
analisar os escritorios de contabili-
dade de Sertania (PE) sobre a neces-
sidade de aplicacdo das IFRS para
pequenas e médias empresas, inves-
tigando os aspectos qualitativos da
oferta dos servicos contabeis pelos
escritorios de contabilidade as pe-
quenas e médias empresas (PMEs),
dando énfase na identificacdo dos
servigos ofertados e na identifica-
cdo da percepcao dos contadores
desses escritérios, quanto a neces-
sidade da adocdo das normas inter-
nacionais de contabilidade para as
pequenas empresas (International
Financial Reporting Standards for
Small and Medium Sized Entities -
IRFS for SME).

Botinha e Lemes (2014) acredi-
tam que o avanco das relacbes de
mercado trouxe destaque as pe-
guenas e médias empresas (PME)
na economia pela participacdo na
producéo de bens, servicos e gera-
cao de empregos. Com o crescen-
te desenvolvimento neste segmen-
to, gestores estdo otimistas quanto
ao comércio exterior. Nessa 6ptica,
surge a necessidade de se adapta-
rem as normas internacionais de
contabilidade e se adotarem com
praticas contabeis mais confidveis
e transparentes.

De acordo com pesquisas de-
senvolvidas pelo Sebrae (2017), “o
Brasil conta hoje com 6,4 milhdes
de empresas. Desse total de esta-
belecimentos formais no pais, em
2016, pouco mais de 99,80% sao
de PMEs - em Pernambuco, essas
empresas somam 99,63% dos em-
preendimentos.” Como consequén-
cia, as micros, pequenas e médias
empresas sao as maiores deman-
dantes (quantitativamente) dos
servicos contabeis no Brasil. Dessa
forma, a justificativa de se estudar
esse assunto provém da importan-
cia dessas empresas na economia
brasileira.

O processo de adocao do IFRS
para PMEs no Brasil teve inicio com
a publicacdo da Resolucao CFC n.°
1.255, de 10 de dezembro de 2009,
que aprovou da Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica (NBC T)
19.41 — Contabilidade para Peque-
nas e Médias Empresas, com vigén-
cia a partir dos exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2010.

Para Girotto (2012), com o ob-
jetivo de incluir todas as entidades
do Pais nessa convergéncia interna-
cional — o IFRS é um padréo utili-
zado atualmente por cerca de 140
paises. A regulamentacao tem por
finalidade contribuir com o am-
biente econémico brasileiro, uma
vez que a disponibilizacdo de infor-
macgoes contabeis de alta qualidade
é ferramenta importante para o de-
senvolvimento das PMEs.

O lasb (International Accou-
ting Standards Board) é o 6rgéo
que esta a frente de todo o proces-
so de convergéncia da contabilida-
de mundial; justifica a implantacao
das ‘IFRS-SME’ com a intencdo da
producao de relatérios com infor-
macgoes mais claras, objetivas, re-
levantes e com igualdade de crité-
rios utilizados, objetivando facilitar
a compreensao e utilizacdo, das de-
monstragdes por parte usuarios.

“Esta norma se aplica as de-
monstracdes contabeis para fins
gerais de empresas de pequeno e
de médio portes, segmentos com-
postos por sociedades fechadas e
por empresas que nao tém obriga-
cdo publica de prestacdo de con-
tas.” (GIROTTO, 2012, p. 7).

A pesquisa tem como base es-
tudos similares ja realizados sobre
esse tema (ALVES, et al.,2014; BO-
TINHA, LEMES,2014; ALVES, 2013;
GIROTTO,2012; NIYAMA, 2005).

Para o alcance de tais objetivos,
realizou-se uma pesquisa de campo
em quatro escritorios de contabili-
dade localizados na cidade de Ser-
tania (PE). A pesquisa foi realizada
por meio de entrevistas presenciais,
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com o preenchimento de questio-
nario elaborado com questoes ob-
jetivas. O trabalho inclui uma revi-
sdo da literatura referente a oferta
de servigos contabeis, contabilida-
de gerencial, adocao das IFRS no
contexto das PMEs.

2. Referencial Teorico

2.1 Harmonizag¢io dos padroes
contabeis internacionais

De acordo com Niyama (2005),
“ndo ha data exata que defina o
inicio dos estudos sobre Contabi-
lidade Internacional, mas pode-se
tracar uma linha diviséria por volta
de (1950-1960), apos o término da
Segunda Guerra Mundial e o resta-
belecimento do comércio interna-
cional mundial”.

Para Costa e Paulo (2015), “a
convergéncia das normas e prati-
cas a contabilidade internacional
é complexa”, mas pode facilitar o
acesso das empresas nacionais aos
mercados de capitais estrangei-
ros, reduzindo o custo da elabora-
¢ao das demonstragoes financeiras.
Tém-se visto que o termo “harmo-
nizacdo” é algumas vezes associa-
do incorretamente ao termo “pa-
dronizagao”.

Segundo Niyama (2005, p.38),
a harmonizacao contébil é defi-
nida como sendo um “processo
que busca preservar as particula-
ridades inerentes a cada pais, mas
que permite reconciliar os siste-
mas contabeis com outros paises
de modo a melhorar a troca de in-
formacgoes a serem interpretadas e
compreendidas”.

Ja do ponto de vista de Al-
ves (2011), a harmonizacao pode
ser entendida como “um proces-
so de reducdo das diferencas nos
padrdes contabeis, a medida que
busca aproximar as normas diver-
sos paises, em comum acordo, por
meio de alteragcdes em seus siste-
mas contabeis”.
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A padronizacdo é definida por
Weffort (2005) como uma obriga-
toriedade de uniformizacao dos pa-
droes contabeis, ou seja, torna-los
iguais para todos os paises.

Para Coelho, Niyama e Rodri-
gues (2011), “Padronizar é um pro-
cesso impossivel, ja que, por moti-
vos culturais, politicos, econdmicos
e sociais, os paises nao poderiam
seguir padroes contabeis iguais”.

Costa e Paulo (2015) acreditam
que “inUmeros organismos inter-
nacionais de normatizacao da area
contabil contribuiram ao longo do
século XXI para que normas e pra-
ticas internacionais de contabilida-
de financeira fossem adotadas por
sociedades multinacionais”.

Em 1973, o International Ac-
counting Standards Committe (lasc)
foi criado por ocasidao do Congres-
so Internacional de Contadores em
Melbourne (Australia), sendo fun-
dado pelos seguintes paises: Aus-
tralia, Canada, Franca, Alemanha,
Japao, México, Holanda, Gra-Bre-
tanha, Irlanda e os Estados Unidos
da América (NIYAMA, 2005).

De 1975 a 1984, o lasc buscou
apoio de outros organismos in-
ternacionais, formando um grupo
consultivo, que logo depois contou
com o ingresso do Financial Accou-
nting Standards Board (Fasb), o 6r-
gao responsavel pela normatizacao
da contabilidade norte americana
formado neste periodo, da Comis-
sao Europeia e do International Fe-
deration of Accountants (Ifac).

Em 1995, o lasc concentrou-se
na revisao das International Accou-
nting Statements - |AS existentes e
na elaboracdo de novas, com o in-
tuito de obter o apoio da Interna-
tional Organization of Securi-
ties Commssion- (losco) para
a consequente adocdo das
normas internacionais para
as companhias listadas nas Bolsas
de Valores.

Em 1999, apds uma radical rees-
truturacdo do lasc, acaba a vincu-

lacdo com a Ifac ao grupo e este
fato marca o inicio da formacédo do
lasb, que é um érgéo privado sem
fins lucrativos, tornando-se o princi-
pal organismo internacional de pro-
nunciamentos de normas e praticas
internacionais de contabilidade fi-
nanceira e tem suas normas, os IFRS,
elaboradas com independéncia.

De maneira mais genérica, é
possivel separar os paises em dois
grupos: o modelo anglo-saxao, que
tem como caracteristicas uma pro-
fissdo contabil forte, sélido merca-
do de capitais, pouca interferéncia
governamental, e demonstra¢oes
contdbeis formuladas para atender
prioritariamente aos investidores;
e o modelo continental, que tem
uma profissao contabil fraca, sofre
grande interferéncia governamen-
tal, e as demonstracdes financeiras
buscam atender, prioritariamente,
aos credores e ao governo (NIYA-
MA, 2005).

No Brasil, o 6rgado que regu-
la todo o processo de convergén-
cia é o Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC), que emite os pro-
nunciamentos em portugués de
acordo com as normas originais
emitidas pelo IFRS. A adocao das
normas internacionais no Brasil co-
mecou no ano de 2008 de manei-
ra voluntaria, de-
pois da adocao
ja ter ocorrido
na Europa. Em
2010, a adocao
dos IFRS passou
a ser obrigato-
ria, para todas
as empresas lis-
tadas na Bolsa.

2.2 IFRS para PME

A elaboracéo dos IFRS para PME
visa nortear as praticas das empre-
sas de capital fechado e, assim, re-
duzir os problemas relativos ao
acesso a financiamento externo,
em razado da confiabilidade agre-
gada as suas informacoes.

Elaborado pelo lasb e publicado
em 2004, o IFRS surgiu com o obje-
tivo de se tornar a linguagem oficial
do mundo contabil e ja conta com
a adesdo de mais de 130 paises. As
normas internacionais de relatérios
constituem-se na traducdo para a
expressao em inglés International
Financial Reporting Standard (IFRS),
que sao o conjunto de normas inter-
nacionais de contabilidade adotados
pelos paises da Unido Europeia.

Segundo Botinha e Lemes (2014,
p.122), “o lasb, em nove de julho de
2009, elaborou e publicou os IFRS
destinadas as pequenas e médias
empresas, definidas como aquelas
sem obrigacédo de prestacao publi-
ca de contas, sendo intitulada como
IFRS para PME (IFRS for SME). "

No Brasil, esse tema surge em
2007 com a proposta de adocéo,
inicialmente, para as companhias
com acgles ou titulos negociados
no mercado, sendo aprovado pela
Comissao de Valores Mobilidrios em

julho do mes-
mo ano.
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De acordo com Cavalheiro, Hu-
ppes, Kremer (2017), em razao da
reducao do crescimento da econo-
mia observada na década de 80, os
pequenos negocios passaram a ser
vistos como uma alternativa para
ocupacado da mao de obra exce-
dente, em geral menos qualificada,
que nao encontrava colocacao nas
grandes empresas, fato este que
pode explicar o nimero expressivo
de PMEs que participam de forma
significativa na economia mundial.

No Brasil, foi emitido o CPC PME
em separado com aplicacao as de-
monstracoes contabeis de empresas
de pequeno e médio porte, grupo
composto por empresas que ndo
tém obrigacdo publica de presta-
cdo de contas e que elaboram de-
monstracdes contdbeis para fins
gerais. Esse Pronunciamento é de-
nominado: Pronunciamento Técni-
co PME - Contabilidade para Peque-
nas e Médias Empresas. Em 2009, o
CFC emitiu a Resolugao 1.255/2009,
que tornou o referido CPC uma pra-
tica contabil a partir dos exercicios
iniciados em 1° de janeiro de 2010.

Para Gonzales e Nagai (2013),
inicialmente o CPC nédo detinha o
poder de elaborar normas de natu-
reza contabil, o que surgiu por de-
corréncia da Lei n.° 11.638, de 2007,
que prevé a existéncia de entidade
que tenha por objeto o estudo e a
divulgacao de principios, normas e
padroes de contabilidade e de audi-
toria, sendo essa entidade compos-
ta majoritariamente por contadores.

Para Botinha e Lemes (2014) o
termo PME é empregado, muitas
vezes, para designar ou incluir en-
tidades muito pequenas, sem con-
siderar se estas publicam relatérios
para usuarios externos, partindo
do pressuposto que tais demons-
tracdes sdo direcionadas somente
para atender ao Fisco ou como fer-
ramentas gerenciais.

De acordo com a Lei Geral da
Micro e Pequena Empresa (Lei n.°
123/2006), as normas gerais quan-

to ao tratamento diferenciado e fa-
vorecido as microempresas e em-
presas de pequeno porte no ambito
dos poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios,
dispondo sobre a definicdo e outros
aspectos importantes.

O CPC para PME, como os de-
mais CPCs sao elaborados em con-
formidade com as IFRS elaboradas
pelo lash, como ja4 mencionadas. E
delimitado por um conjunto com-
pleto de principios contabeis, ndo
sendo necessaria a leitura juntamen-
te com demais normas. Quanto as
leis fiscais, o CPC (2010, p. 3) dita
da seguinte forma:

As leis fiscais sdo especificas, e os ob-
jetivos das demonstragdes contabeis
para fins gerais diferem dos objetivos
das demonstracdes contabeis destina-
das a apurar lucros tributaveis. Assim,
nao se pode esperar que demonstra-
¢Oes contabeis elaboradas de acordo
com este Pronunciamento para PME
sejam totalmente compativeis com as
exigéncias legais para fins fiscais ou
outros fins especificos. Uma forma de
compatibilizar ambos os requisitos é a
estruturagao de controles fiscais com
conciliagdes dos resultados apurados
de acordo com este Pronunciamento
e por outros meios.

O porte das empresas pode ser
definido de acordo com o niimero
de funcionarios, ou ainda, pelo fa-
turamento anual, conforme classi-
ficacdo contida nos Quadros 1 e 2.

Segundo Gonzales e Nagai
(2013), a importancia dos relato-
rios contabeis ultrapassou as fron-
teiras, deixando de ter utilidade li-
mitada ao campo doméstico para
servir de instrumento no processo
decisoério em ambito internacional,
principalmente no atual cenario de
mercado globalizado. Os autores
igualmente afirmam que “A conta-
bilidade internacional surgiu para
minorar as agruras de quem quer
investir fora de seu pais e até hoje
tinha que manusear balancos em
dezenas de normas contabeis dis-
tintas, tentando compatibiliza-las
para comparar.”

3. Metodologia

A pesquisa foi fundamentada
em pesquisa bibliografica, realiza-
da em livros, artigos de periédicos
cientificos e de anais de congressos,
além de pesquisa na internet. Possui
como universo o conjunto dos escri-
torios de contabilidade, abrangendo
escritorios de diferentes tamanhos.

Quadro 1 - Critério de classificagdao do porte das empresas por:

Pessoas ocupadas

Porte Servigos e Comércios Industria
Microempresa Até 9 pessoas Até 19 pessoas
Pequena empresa De 10 a 49 pessoas De 20 a 99 pessoas
Média empresa De 50 a 99 pessoas De 100 a 499 pessoas
Grande empresa Acima de 100 pessoas Acima de 500 pessoas

Fonte: SEBRAE (2016)

Quadro 2 - Critério de classificagido do porte das empresas por:

Receita Anual

Classifica¢ao

Receita operacional bruta anual

Microempresa

Menor ou igual a R$ 2,4 milhoes.

Pequena empresa

Maior que R$ 2,4 milhdes e menor ou igual a R$ 16 milhdes.

Média empresa

Maior que R$ 16 milhdes e menor ou igual a R$ 90 milhoes.

Média-grande empresa

Maior que R$ 90 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhdes.

Grande empresa

Maior que R$ 300 milhdes.

Fonte: BNDES (2016)
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Os participantes desta pesquisa
foram selecionados por facilidade
de acesso, sendo utilizado: conheci-
mento do pesquisador, localizacdo
geografica e indicacdo de entrevis-
tados. Geograficamente, a pesquisa
limitou-se a cidade de Sertania (PE).
Foram considerados escritorios de
contabilidade que prestam servicos
para empresas de micro, pequeno e
médio porte.

Para obtencdo dos dados foi
realizada pesquisa de campo, com
aplicacéo de questionario conten-
do perguntas objetivas. A coleta
de dados foi realizada por meio da
ferramenta da Web 2.0, o Google
Docs, o link do questionério foi en-
viado por e-mail aos participantes.
Sertania (PE) possui seis escritorios
no total, porém dois se recusaram a
participar, alegando falta de tempo.
Dessa forma, foram obtidos quatro
questionarios uteis, respondidos
por proprietdrios ou gerentes de es-
critorios contabeis que prestam ser-
vicos diretamente as PMEs.

Na intencdo de nao haver in-
terferéncia ou influéncia nas res-
postas dos participantes, optou-se
por néo ter contato direto com os
respondentes, além de possibilitar
a obtencao de informacdo comple-
ta, dessa forma nao teria distor¢oes
nos resultados.

A anélise estatistica dos dados
foi realizada com auxilio do Mi-
crosoft Excel (versdo 2016). Este
estudo ¢ classificado como uma
pesquisa de natureza descritiva,
quantitativa e qualitativa.

4. Andlise dos Dados

Esta secdo apresenta os resulta-
dos obtidos na aplicacdo do ques-
tionario. Conforme a divisdo dos
grupos de questdes estabelecidos,
sera dividida em trés partes. Na pri-
meira, realiza-se uma descricao dos
escritorios que participaram da pes-
quisa, identificando caracteristicas
como porte, tempo de funciona-

mento e quantidade de funciona-
rios. A segunda busca descrever o
perfil dos clientes dos escritorios,
verificando porte, solicitacdo e uti-
lizacao das informacgbes contabeis,
informacgodes obtidas por meio dos
escritorios. A terceira faz uma ana-
lise da maneira como os escritorios
se atualizam, a percepcao deles so-
bre a necessidade da aplicacao das
normas internacionais da contabili-
dade para as PMEs.

4.1. Descricao dos Escritérios da
Amostra

A seguir apresentam-se os resul-
tados obtidos por meio da pesquisa
de campo, realizada entre os meses
de maio e junho do ano de 2019 na
cidade de Sertania (PE). Os respon-
dentes foram classificados de acor-
do com cargo ocupado no escrité-
rio entrevistado, de acordo com a
Tabela 1.

O resultado acima tem como
realidade a pratica dos escritorios
dessa cidade do interior do Esta-
do de Pernambuco, que sao de pe-
gueno porte. Em sua maioria, tem
apenas o contador ou o proprieta-
rio. Os demais integrantes nao tive-

ram capacidade ou, até mesmo, a
autonomia para responder ao ques-
tionario aplicado, ficando o dono
a cargo da habilidade e entendi-
mento de proprietario do escritério.
Dessa forma, isso é demonstrado,
na Tabela 1, em que, dos quatro res-
pondentes trés sdo proprietarios e
apenas um gerente.

Os escritorios foram classifica-
dos de acordo com o tempo de exis-
téncia e quantidade de funcionarios
de acordo com as tabelas 2 e 3.

A Tabela demonstra que os es-
critérios com pouco tempo de tra-
balho estdo se consolidando na
conjuntura da economia dessa ci-
dade, demonstrando que, em um
periodo de 10 anos, houve novos
escritorios engajados na economia
local. Isso demonstra que possivel-
mente havera continuidade e inova-
¢ao no ambito de segmento conta-
bil e de implementacédo das técnicas
internacionais.

O porte dos escritérios foi medi-
do com base na quantidade de fun-
cionérios, a qual foi organizada de
acordo com faixas de quantidade
de funcionarios definida conforme
a Tabela 3.

Tabela 1 - Cargos dos respondentes

Conceito Frequéncia (em%)
Proprietario do Escritorio 3 75
Gerente 1 25
Total 4 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

Tabela 2 - Tempo de existéncia do escritorio

Conceito Frequéncia (em%)
Até 5 anos 2 50
Entre 5 e 10 anos 1 25
Mais de 10 anos 1 25
Total 4 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

Tabela 3 - Quantidade de funciondrios por escritério

Funcionarios Frequéncia (em%)
Até2 3 75
De3as 1 25
Acima de 5 0 0
Total 4 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

RBC n.° 240. Ano XLVIIIL. novembro/dezembro de 2019



64

Uma analise dos escritorios de contabilidade de Sertinia (PE) sobre a necessidade
de aplicagdo das IFRS para pequenas e médias empresas

A tabela 3, para complementar
sobre as caracteristicas dos escrit6-
rios, tem de dois a cinco funciona-
rios, em que trés dos quatro escri-
térios tém dois funcionarios e um
dos quatro tem de trés a cinco fun-
cionarios.

4.2 Caracterizag¢do dos Clientes
dos Escritorios

Os respondentes foram solici-
tados a classificar seus clientes, de
acordo com o porte. Foram apre-
sentadas como alternativas: mi-
croempresa, empresa de peque-
no porte, média empresa e grande
empresa.

Os resultados da Tabela 4 reve-
lam que a distribuicdo pelo porte
dos clientes atendidos pela amos-
tra dos escritérios analisados asse-
melha-se a do Brasil. Na amostra,
maior parte dos clientes sdo PME.
Os quatro escritérios marcaram pe-
quenas empresas e trés marcaram
médias empresas como seus maio-
res clientes, percentual bem simi-
lar a participacdo dessas empresas
no total das empresas brasileiras
(99,80%), basicamente o mesmo
resultado do estudo de Alvez, et al.
(2014), que realizaram uma pesqui-
sa de campo em 32 escritorios de
contabilidade localizados na cidade
de Recife (PE).

Observa-se, nos dados dispos-
tos na Tabela 5, que uma grande
quantidade das informacdes que
poderiam ser geradas pelos escri-
torios nao é solicitada pelos clien-
tes para uso, como fluxo de caixa
projetado, DRA, DVA, DMPL. Pode-
se perceber que a informacao mais
solicitada por parte dos clientes sdo
informacodes para solicitar emprés-
timos, que tiveram 100% das res-
postas. Para Alves, et al. (2014),
como se tratam de relatérios mais
especificos e de conhecimento qua-
se que exclusivo de quem atua na
profissdo contabil, esse resultado
era esperado. Mas, pela importan-
cia deles para ajudar os pequenos

Tabela 4 - Tamanho aproximado em porcentagem das empresas

clientes do escritorio

Clientes Entre 1% e 25% | Entre 26% e 50% | Entre 50% e 75% | Entre 76% e 100% | Total (em%)
MEI 50 25 25 0 100
Micro Emp. 0 50 25 25 100
Peq. Emp. 100 0 0 0 100
Média Emp. 75 25 0 0 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

Tabela 5 - Frequéncia de solicitagao de relatorios contabeis por parte

dos clientes
Rar Fr t t Nunca Total
Relatorio solicitado pelos clientes (em %) B (em %) (em %) (em %)
Fluxo de Caixa Projetado 25 0 75 100
DRA 25 0 75 100
DVA 25 0 75 100
DMPL 25 0 75 100
Inf. sobre custo dos produtos 75 25 0 100
Relatério p/ Controle de Estoque 50 50 0 100
Balango Patrimonial 100 0 0 100
Demonstragio do Resultado 100 0 0 100
Inf. para solicitar empréstimos 0 100 0 100
Balancete de Verificagao 75 25 0 100
Fluxo de Caixa 50 25 25 100
R. P/Controle das Contas a Pagar 50 25 25 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

e médios empresarios a melhor ge-
renciar seus negocios, os profis-
sionais da contabilidade poderiam
oferecer tais relatérios. Esse resul-
tado esse que se assemelha a rea-
lidade de Recife (PE), no estudo de
Alves, et al. (2014), que realizaram
uma pesquisa de campo em 32 es-
critérios de contabilidade localiza-
dos na cidade de Recife (PE).

4.3. Visdo e Atualiza¢io dos
Escritdrios sobre as IFRS
Buscando entender aspectos as-
sociados a atualizacao dos profis-
sionais da contabilidade em rela-
¢ao as IFRS, foram
questionadas
quais as princi-
pais fontes de
atualizacao uti-
lizadas pelos
contadores.
De acordo com
os dados apre-
sentados
nas tabe-
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las abaixo, pode-se verificar que os
veiculos de comunicacdo conven-
cionais (TV, internet, jornais, entre
outros) é uma das principais, fon-
tes de atualizacdo dos profissionais
atingindo os 100% dos entrevista-
dos, seguidas das palestras, com
também 100% dos contadores.
Destaca-se o fato de 100% dos
contadores participarem de cursos
e uma parcela minima obter infor-
magoes em veiculos de comunica-
¢ao especializados, como as revistas
( Revista Brasileira de Contabilida-
de e I0B - informativo empresarial).
Esses fatores indicam o desconhe-
cimento das neces-
sidades do merca-
do por parte dos
escritorios.
Outro fato
relevante é que
dentre os que se
atualizam, par-
ticipando de
cursos (o total
deles, como
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pode ser visto na Tabela 6), 50%
fez algum curso sobre as normas
contdbeis para pequenas empresas
(NBCT 19.41), conforme evidencia-
do na Tabela 7.

A Tabela 7 mostra que 50% dos
contadores frequentaram cursos
sobre NBC 19.41, porém isso ndo
quer dizer que os outros 50% tém
menor capacidade sobre o assun-
to, porém atesta o interesse dos
que procuraram se aperfeicoar
quanto a norma.

Pode-se verificar a baixa carga
horéria (Tabela 8) dos cursos fre-
quentados pelos contadores da
amostra, revelando que os parti-
cipantes obtém apenas uma ideia
superficial das mudancas introdu-
zidas pelas novas normas. Isso poe
em duvida a eficacia de tais cursos
e esse resultado se assemelha a rea-
lidade de Recife (PE), no estudo de
ALVES, et al. (2014), que realizou
uma pesquisa de campo em 32 es-
critérios de contabilidade localiza-
dos na cidade de Recife (PE).

Buscou-se também identificar
aspectos associados a percepcao
dos contadores sobre a necessida-
de que seus clientes teriam dos rela-
torios produzidos segundo as novas
normas internacionais de contabili-
dade para pequenas empresas (NBC
T 19.41). Mais da metade dos pro-
fissionais entrevistados tém a per-
cepcao de que elas ndo sdo neces-
sarias para seus clientes, conforme
pode ser visto na Tabela 9.

De acordo com os dados apre-
sentados na Tabela 9, observa-se
que os contadores entrevistados
tém a percepcdo de que as novas
normas sao necessarias para seus
clientes. Eles veem necessidade em
implementar mudancas nos relato-
rios contabeis para adequa-los as
IFRS-SME.

De acordo com a Tabela 10, os
contadores atribuem grande im-
portancia aos aspectos tributarios
da Contabilidade no Brasil, com
100% dos respondentes conside-

aD€la O D4 O C (€ d d aCa0 Pro Onad
Conceito Sim (em%) Nao (em%) Total(em%)
Noticias - TV, Internet, Jornais 100 00,00 100
Palestras 100 00,00 100
Cursos 100 00,00 100
10B 75 25 100
RBC 25 75 100
Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

abela Pro ONa abeis, dos e Orios que
equentara 0s sobre a NB 9.4

Conceito Frequéncia Percentual (em%)
Sim 2 50
Nao 2 50
Total 4 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

abela 8 arga Horaria do 0S que 0s contadore
PDd para

Conceito Frequéncia Percentual (em%)
Entre 1 hora a 8 horas 4 100
Entre 9 e 50 horas 0 0
Mais de 50 horas 0 0
Total 4 100
Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

abela 9 — Percepcao do ontadores sobre a necessidade que se

C €S pre a (€ ALOr10S a bas€ aa R

Conceitos Frequéncia Percentual (em%)
Sim 4 100
Nao 0 0
Total 4 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

abela 10 - P D3 g dades dos Se ente
Sim (em%) Nao (em%) Total (em%)
Cilculo dos impostos 100 0 100
Folha de pagamento 100 0 100
Balango Patrimonial e DR 50 50 100
Balancete de Verificagao 75 25 100
Fluxo de Caixa 50 50 100
DRA 0 100 100
Controle do estoque 75 25 100

Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.

rando o calculo de impostos e a fo-
Iha de pagamentos como principais
necessidades dos clientes.

O relatério sobre a situacao fi-
nanceira das empresas (Fluxo de
Caixa), essencial para qualquer em-
presa ter informacdes que permi-
tam tomar decisdes essenciais, para

garantir a sua sobrevivéncia, é visto
Ccomo necessario por apenas meta-
de dos entrevistados.

O Balango Patrimonial e a De-
monstracdo do Resultado, relaté-
rios basicos para evidenciar o ta-
manho e a qualidade da riqueza,
bem com sua evolucdo durante o
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periodo de analise, também nao
receberam a unanimidade dos en-
trevistados.

O balancete de verificacdo, que
mesmo sendo um relatério mais di-
recionado aos proprios contadores,
para assegurar que a contabilizacao
foi realizada adequadamente, mas
que mostra o saldo de cada conta
contabil, é visto como necessario
por 75% dos entrevistados.

O relatério sobre o Controle do
Estoque também teve 75% deles in-
dicando que esse controle era ne-
cessario. Com relacdo as novas nor-
mas, a Demonstracdo do Resultado
Abrangente proposto por ela foi o
relatério considerado menos ne-
cessario pela maioria dos entrevis-
tados. Todos (100%) indicaram que
esse controle era necessario.

Na Tabela 11, pode-se verificar a
maioria dos respondentes que nao
estdo aplicando os conceitos pro-
postos pelas novas normas inter-
nacionais de contabilidade para Pe-
guenas e Médias Empresas (NBC T
19.41). Esse resultado se assemelha
a realidade de Recife (PE), no estu-
do de ALVES, et al. (2014), que rea-
lizaram uma pesquisa de campo em
32 escritérios de contabilidade lo-
calizados na cidade de Recife (PE).

5. Conclusio

Este estudo investigou, em
quatro escritdrios de contabilida-
de atuantes na cidade de Sertania
(PE), que prestam servicos para pe-
quenas e médias empresas, 0s servi-
cos ofertados, as necessidades dos
clientes e o grau de utilizacdo das
normas internacionais de contabili-
dade para pequenas e médias em-
presas “IFRS for SME".

A pesquisa revela que a maioria
dos contadores destaca como prin-
cipal necessidade a situacao fiscal
das empresas, deixando de lado os
relatérios Uteis para a gestao das
empresas. Essa informacéo é con-

Tabela 11 — Conceitos das IFRS ja estdo sendo aplicados na

contabilidade das PMEs na percep¢ao dos escritorios

Conceitos Sim (em %) | Nao (em %) | Total (em%)
Mensuragio de ativos agricolas pelo valor justo 25 75 100
Contabilidade de hedge “hedge accounting” 0 100 100
Informagdes sobre os Principais Pressupostos relativos
ao futuro, e outras fontes importantes de incertezas das 50 50 100
estimativas na data de divulgagao
Agio por expectativa de rentabilidade Futura
Reconhecimento dos beneficios econdmicos futuros 50 50 100
Teste de recuperabilidade 25 75 100
Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros 25 75 100
i&:‘c,s:zicalrr:;:ltssde redugdo do valor Recuperavel dos 50 50 100
Novos métodos de depreciagao 25 75 100
Custo atribuido 25 75 100
Mensuragio dos ativos ao valor justo 50 50 100
Combinagao de negocios 0 100 100
Demonstragio do resultado abrangente 0 100 100
Avaliagdo dos ativos intangiveis 50 50 100
Avaliagao do valor recuperével dos ativos financeiros 50 50 100
Ajuste de avaliagdo patrimonial 50 50 100
Propriedade para investimento 50 50 100
Fonte: dados da pesquisa do autor, 2019.
firmada quando visto que 100% Vimos
dos que os contadores destacam também que
como principal necessidade dos 100% dos

seus clientes informacodes para o
recolhimento de impostos e calcu-
lo da folha de pagamento, como
vistos na Tabela 10.

Itens que geram infor-
macodes essenciais para o
controle dos negdcios,
como € o caso das
informagbes gera- ~
das pelo relatério do .
fluxo de caixa e pelo
controle do estoque,
nao sao destacados com tanta én-
fase. Também vimos essa informa-
cao na Tabela 10.

Na Tabela 9, vimos que a maio-
ria (100%) dos entrevistados tam-
bém considera necesséaria a adocao
das normas internacionais de con-
tabilidade para pequenas e médias
empresas (IFRS-SME), para atender
as necessidades de seus clientes.
Também metade dos contadores
frequentaram curso sobre a NBC T
19.41, todos com carga horéria de
oito horas, informacoes essas en-
contradas nas tabelas 7 e 8.
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profissionais da
cidade de Serta-
nia (PE) se atuali-
zam quanto aos as-
suntos relacionados a
contabilidade através de TV,
internet, jornais, palestras e cur-
sos. Essa informacdo confirma-se
na Tabela 6.

Quanto a frequéncia de solici-
tacao de relatérios contabeis (Tabe-
la 5), em sua totalidade (100%) os
escritérios de Sertania (PE) prestam
mais servico de preparacao de rela-
toério de solicitagdo de empréstimos
bancarios.

Na Tabela 4, vimos que escrito-
rios tém que maior parte dos seus
clientes como pequenas empresas.
As tabelas 3 e 2 mostram que 75%
dos escritorios tém até dois fun-
cionarios e 50% tem ate 5 anos de
existéncia. A Tabela 1 mostra que
75% dos respondentes sdo os pro-
prietarios do escritério. A explica-
¢ao para este fato é que esses mes-
mos 75% sao contadores.
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Embora a amostra utilizada te-
nha sido definida por conveniéncia,
nao tendo sido, portanto, definida
de modo a assegurar uma represen-
tatividade estatistica da populacao
estudada, a maneira criteriosa com
que os respondentes foram selecio-
nados, de modo a incluir escrité-
rios tipicos aos que oferecem servi-
¢os contdbeis as pequenas e médias
empresas e pela diversidade na sele-

cao dos entrevistados e pela manei-
ra cuidadosa com que a andlise foi
conduzida, essas conclusdes podem
ser bom indicio do que ocorre com
a populacéo dos escritérios brasilei-
ros, que servem as pequenas e mé-
dias empresas brasileiras.
Portanto, os resultados des-
sa pesquisa podem ser utilizados
como possiveis indicativos da si-
tuacdo da oferta dos servicos con-

tabeis para as PMEs, notadamente
no que se refere as novas normas
contabeis especificas para as pe-
quenas e médias empresas, de-
finida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (NBC T 19.41 que é
compativel com as IFRS-SME). Para
futuros trabalhos, recomenda-se
que este trabalho seja replicado
em outras regides, para que esses
achados sejam validados.
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Ensino da Contabilidade: uma analise

das matrizes curriculares

isando orientar e fornecer bases para a elabora¢ao das

matrizes curriculares dos cursos de Contabilidade,

6rgaos como o International Standards of Accounting
and Reporting (ISAR), o Conselho Nacional de Educagao
(CNE) e a Fundagdo Brasileira de Contabilidade (FBC)
emitiram diretrizes sobre o assunto. Assim sendo, esta pesquisa
objetivou identificar se a estrutura curricular dos cursos de
Ciéncias Contabeis ofertados pelas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) do Estado de Mato Grosso do Sul atendem as
exigéncias estabelecidas pelo Ministério da Educagdo (MEC),
bem como realizar uma comparagao com as estruturas
propostas pela FBC e Isar. Para a consecugdo deste trabalho,
foram observados 19 curriculos, sendo que as disciplinas
foram separadas por eixo de formagao basica, profissional e
tedrico-pratica, conforme a Resolucao CNE/CES 10 e proposta
incluida no livro de Carneiro et al. (2017) da FBC. Além disso,
foi aplicado um questionario aos coordenadores dos cursos
para verificar os motivos e a frequéncia com que ¢ alterada a
grade curricular e informagdes sobre o estagio supervisionado.
Pode-se observar que parte expressiva dos cursos analisados
nao segue o percentual exato de carga horaria das disciplinas
por eixo de formagédo, conforme proposto pelo CNE e pela FBC
e a uma grande variedade de nomenclaturas nas disciplinas
com mais de 400 nomes diferentes.
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1. Introducao

A educacdo é um direito fun-
damental de natureza social, pre-
visto no art. 6° da Constituicao Fe-
deral de 1988. Por isso, mais que
promover ou ter acesso ao ensino,
é necessario zelar e primar por seu
padrao de qualidade. A formacao
académica de qualidade deve ser
uma preocupacao constante, seja
para as instituicoes de ensino, seja
para os 6rgaos ligados a educacao
ou para a sociedade em geral, visto
que, conforme Kruger et al. (2013),
a educacao deve fazer com que o
futuro profissional desenvolva ha-
bilidades e competéncias, alcancan-
do um perfil qualificado, eficiente e
perspicaz de forma que correspon-
da as necessidades do mercado.

Diante disso, com o objetivo
de aprimorar a formacao contabil,
o Conselho Nacional de Educacao
(CNE)/Camara de Educacao Supe-
rior (CES) emitiu as Diretrizes Cur-
riculares Nacionais (DCNs) — Reso-
lucdo n.° 10, de 16 de dezembro
de 2004, orientando as instituicoes
que oferecem o curso de Ciéncias
Contabeis na elaboracédo do curricu-
lo académico, dividindo-o em trés
blocos de formacao: Basica, Profis-
sional e Teorico-Pratica.

Além dessa orientacéo do CNE,
o Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC) também emitiu, em 2007,
uma proposta curricular com a fi-
nalidade de auxiliar e padronizar os
curriculos apresentados pelas Ins-
tituicoes de Ensino Superior (IES).
Em 2009, essa proposta foi atuali-
zada pelo CFC e, em 2017, a Fun-
dacao Brasileira de Contabilidade
(FBC) publicou uma nova sugestao
de matriz curricular.

Outro 6rgao que também emi-
tiu uma diretriz foi o International
Standards of Accounting and Re-
porting (ISAR). Esse 6rgao ligado
a Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) é responsavel pela elabora-
¢ao de um curriculo mundial, cujo

fito é o de também fornecer uma
base estrutural para os cursos de
Ciéncias Contabeis, de modo que
a Contabilidade das organizacdes
seja melhor e os relatérios emitidos
sejam mais comparaveis.

Muitas mudancas e evolugdes
ocorreram no curriculo de Contabi-
lidade no Brasil desde 1809 e, sobre
isso, Soares et al. (2011) analisaram
a legislacdo que regulou as aulas de
comércio, passando pelas aulas dos
cursos de guarda-livros, peritos-con-
tadores, até os cursos de graduacao
bacharelado em Ciéncias Contabeis
e verificaram que algumas discipli-
nas, como as de Matematica Finan-
ceira, Estatistica, Economia, Direito
Tributario, Direito Comercial, Direito
Processual e Escrituracdo Mercantil,
sempre estiveram na estrutura curri-
cular do curso.

Disciplinas como Caligrafia, Da-
tilografia, Geografia, Historia e Lin-
guas estrangeiras deixaram de fa-
zer parte do curriculo. Outras como:
Administracdo, Auditoria, Atuéria,
Pericia, Sistemas Contabeis, Teoria
da Contabilidade e Andlise das De-
monstracdes Contébeis foram in-
cluidas (SOARES et al., 2011). Além
disso, foi possivel verificar
o aumento do nu-
mero de disciplinas
que fazem parte da
estrutura curricular
dos cursos.

Diante da di-
namicidade apre-
sentada, o objeti-
vo deste trabalho
é identificar se a
estrutura curricu-
lar dos cursos pre-
senciais de Ciéncias
Contabeis ofer-
tados pelas Insti-
tuicdes de Ensino
Superior (IES) do
Estado de Mato
Grosso do Sul aten-
dem as exigéncias
estabelecidas pelo
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Ministério da Educacdo (MEC),
bem como realizar uma compara-
cao com as estruturas propostas
pela FBC e Isar.

Esta pesquisa apoia-se na ne-
cessidade de se conhecer a reali-
dade dos cursos de Ciéncias Con-
tabeis, especificamente do Estado
de Mato Grosso do Sul. Além dis-
so, justifica-se pela importancia de
se discutir a formagao dos profissio-
nais da contabilidade, no intuito de
se verificar se estdo sendo prepara-
dos para o mercado de trabalho e
se existe um padrao ou base nessa
formacgao. Ainda, o estudo contri-
buira para que as préprias IES co-
nhecam a realidade na qual estdo
inseridas, para que, a partir de en-
tdo, promovam qualquer mudanca
em suas matrizes curriculares.

Este estudo esta dividido em
quatro partes. Além desta introdu-
¢ao, contém, a seguir, o referencial
tedrico com a revisao da literatu-
ra. Na sequéncia, apresentam-se os
procedimentos metodolégicos utili-
zados, seguidos pela analise dos re-
sultados e, logo apbs, as considera-
¢oes finais e as referéncias.
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CCA formacdo académica de qualidade deve ser
uma preocupagao constante, seja para as instituicoes
de ensino, seja para os o0rgaos ligados a educacgao
ou para a sociedade em geral.”?

2. Referencial Tedrico

2.1 Resolugdo CNE/CES 10/2004
- MEC

O Conselho Nacional de Edu-
cacdo (CNE) foi instituido pela Lei
n.° 9.131, de 24 de novembro de
1995, sendo composto pela Cadmara
de Educacéo Bésica (CEB) e pela Ca-
mara de Educacao Superior (CES).
A CES delibera sobre as diretrizes
curriculares que, antes da Lei n.°
9.131/1995, ficava a cargo do Con-
selho Federal de Educacao. Essas
diretrizes foram elaboradas apds
consulta publica e analises por co-
missdes especiais por area de estu-
do. No caso de Ciéncias Contabeis,
as diretrizes estavam no Parecer n.°
146 de 3 de abril de 2002, aprova-
do pelo colegiado da CES e revoga-
da posteriormente pelo Parecer n.°
67, de 11 de marco de 2003 (SOA-
RES et al., 2012).

Conforme Kruger et al. (2013),
os cursos de Ciéncias Contabeis de-
vem apresentar Projetos Pedagdégi-
cos bem elaborados e atualizados
para poder oferecer uma formacéao
académica de qualidade, destacan-
do-se as habilidades e competén-
cias que o futuro contador deve-
ré obter para o bom desempenho
no exercicio da profissdo, corres-
pondendo com as necessidades do
mercado.

Isso esta destacado no primeiro
item do art. 2° da Resolucao CNE/
CES n.° 10, de 16 de dezembro de
2004, aprovada pela Camara de
Educacdo, Superior do Conselho
Federal de Educacao que instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduacdo em Cién-
cias Contabeis. Essas diretrizes, en-
tre outras coisas, orientam quais
contetdos devem compor os curri-
culos dos cursos.

Além do primeiro item do Art.
2° citado no paragrafo anterior, a
Resolucéo cita que as Instituicoes
de Educacado Superior (IES) deverao
elaborar, por meio do Projeto Poli-
tico Pedagdgico (PPP), a organiza-
cdo curricular para cursos de Cién-
cias Contdbeis com a descricao de
outros aspectos como: os compo-
nentes curriculares integrantes; os
sistemas de avaliagdo do curso e do
académico; sobre o estagio curricu-
lar supervisionado, atividades com-
plementares; o regime académi-
co de oferta; e sobre o Trabalho de
Concluséao de Curso (TCC), compo-
nente opcional para as IES.

Ainda no paragrafo primeiro
do Art. 2°, estdo destacados outros
elementos estruturais necessarios
na elaboracao do PPP, tais como:
objetivos gerais; condicbes e voca-
cao do curso; cargas horarias; in-
terdisciplinaridade; modos de inte-

gracao teoria e pratica; formas de
avaliacdo; incentivo a pesquisa; as
condicdes para a realizacao do es-
tagio supervisionado; para as horas
complementares; e, na forma op-
cional, a inclusdo do TCC.

O quinto artigo da mesma re-
solucao (Resolucdo CNE/CES n.°
10/2004) cita que o PPP do curso
e sua organizacao curricular devem
contemplar conteddos que repas-
sem conhecimento do cenario eco-
némico e financeiro, nacional e in-
ternacional, em consonancia com
as normas internacionais de con-
tabilidade, com a formacéo exigida
pela Organizacdo Mundial do Co-
mércio e com as peculiaridades das
organizagdes governamentais.

Para isso, sao divididos em: con-
tetidos de formacao basica, repre-
sentados pelos estudos relacionados
com outras areas do conhecimento,
como Administracdo, Economia, Di-
reito, Métodos Quantitativos, Mate-
matica e Estatistica; conteidos de
formacao profissional: referentes a
estudos especificos das Teorias da
Contabilidade, incluindo as Nocoes
das Atividades Atuariais e de Quan-
tificacoes de Informagoes Financei-
ras, Patrimoniais, Governamentais e
nao Governamentais, de Auditorias,
Pericias, Arbitragens e Controlado-
ria, tanto relacionada ao setor pu-
blico, como ao setor privado; e con-
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tetdos de formacao tedrico-pratica,
nos quais estao incluidos o Estagio
Curricular Supervisionado, as Ativi-
dades Complementares, os Estudos
Independentes, os Conteddos Op-
tativos e as Praticas em Laboratério
contabil.

Percebe-se que a Resolucao
CNE/CES n.° 10/2004 demonstra
uma preocupacao em formar um
bacharel capaz de desenvolver um
pensamento critico e inovador,
prestando servicos de qualidade a
sociedade, além de ter uma visao
sistémica e interdisciplinar das ati-
vidades contabeis apds o término
do curso (MARRONI; RODRIGUES;
PANOSSO, 2013).

Pode-se dizer que os PPPs bus-
cam o equilibrio para desenvol-
vimento do sistema educacional,
afinal, a pratica educacional no en-
sino superior precisa se adaptar as
mudancas ocorridas em varios am-
bitos. As IES estruturam seus PPPs
para cada curso, conforme as nor-
matizacdes. Entretanto, no caso do
curso de graduacdo em Ciéncias
Contabeis, seguem orientacdes da
resolucao citada no paragrafo an-
terior e também da proposta curri-
cular emitida pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC) em 2009
e que visa auxiliar e padronizar as
grades curriculares dos cursos (SIL-
VA; MIRANDA; PEREIRA, 2017).

Quanto a duracéo e a carga ho-
raria dos cursos de graduacéo, de
acordo com a Resolucao CNE/CES
n.° 2, de 18 de junho de 2007, que
dispoe sobre carga horaria minima
e procedimentos relativos a inte-
gralizagao e duracdo dos cursos de
graduagao, bacharelados, na mo-
dalidade presencial, o curso bacha-
relado em Ciéncias Contabeis deve
ter uma carga horéria de, no mi-
nimo, trés mil horas, com o limite
minimo de quatro anos para a in-
tegralizacdo do curso.

A Resolucdo CNE/CES n.° 2 de-
limita a carga horaria para os es-
tagios supervisionados e ativida-

Tabela 1 - Proposta de componentes curriculares com carga

horaria por eixo tematico

Eixo Disciplina Carga Horaria
Matemitica 60
Meétodos Quantitativos Aplicados 60
Matemdtica Financeira 90
Comunicagao Empresarial 60
Microeconomia 60

- Macroeconomia 60
:% Administragio 60
‘“2 Instituigdes de Direito Publico e Privado 60
'§ Direito Comercial e Legislagdo Societdria 60
L‘g Direito Trabalhista e Legislagao Social 60
Direito e Legislagdo Tributdria 90
Etica e Legislagdo Profissional 60
Metodologia do Trabalho Cientifico 30
Metodologia da Pesquisa 60
Psicologia Organizacional 30
Subtotal 900

Eixo Disciplina Carga Horaria
Contabilidade Intermediaria 120
Contabilidade Avangada 120
Teoria da Contabilidade 60
Pericia, Avaliagdo e Arbitragem 60
Contabilidade de Custos 60
Gestao Estratégica de Custos 60
Auditoria 120
Controladoria 60

Té Finangas Publicas 60

é Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 120

E Planejamento e Contabilidade Tributaria 60

2 Planejamento e Or¢amento Empresarial 60

é Andlise das Demonstragdes Contabeis 60

E Empreendedorismo 60

Mercado de Capitais 60

Finangas Corporativas 60

Sistemas de Informagao Gerencial 60

Optativa 60

Optativa 60

Optativa 60

Optativa 60
Subtotal 1620

Eixo Disciplina Carga Horaria

g L s Estagio Supervisionafio 240
e 2 ) Trabalho de Conclusdo de Curso 120
E E ‘E Atividades Complementares 120
Subtotal 480
Total Geral 3000

Fonte: Adaptado de Carneiro et al. (2017)

des complementares dos cursos
de graduacéo, bacharelados, na
modalidade “presencial”. Esses
nao deverdo exceder a 20% (vinte
por cento) da carga horaria total
do curso, a nao ser em casos que
haja determinacoes legais fixando
cargas diferenciadas.
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2.2 Proposta nacional de
conteddo para o curso de
graduacgdo em Ciéncias Contabeis
- Fundagdo Brasileira de
Contabilidade - FBC
Consonantemente as Diretri-
zes Curriculares Nacionais institui-
das pela Resolucdo CNE/CES n.°
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10/2004, o CFC estabelece um perfil
do profissional da contabilidade que
sera formado nos cursos de Cién-
cias Contabeis, sendo que as com-
peténcias e habilidades sao elemen-
tos indispensaveis a sua formacao.
O desenvolvimento de competéncias
especificas para a profissao possibi-
litard ao egresso um preparo qua-
lificado e eficiente para o exercicio
profissional, e o desenvolvimento de
habilidades especificas auxiliara para
assumir as fungodes referentes a pro-
fissdo com qualidade e responsabili-
dade (KRUGER et al. 2013).

Para o Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC), a formulagao de
uma proposta nacional de matriz
curricular visando diminuir as diver-
géncias entre os diversos cursos de
graduacéo em Ciéncias Contabeis
era uma das principais reivindicacoes
da sociedade. Uma comissao criada
pelo érgao se empenhou nessa tare-
fa e elaborou as propostas de con-
teudos de 2007 e 2009 para o cur-
so superior (CARNEIRO et al., 2009).

Sobre essa questao, o CFC par-
ticipa das decisdes que envolvem o
ensino superior em Contabilidade
atuando em processos de autoriza-
¢do, reconhecimento e renovacao
dos cursos de graduacdo em Cién-
cias Contabeis. Ainda, busca cons-
tantemente o aperfeicoamento da
Contabilidade, por meio da capaci-
tacdo e qualificacdo dos profissio-
nais, aprimorando os Programas
de Educacdo Continuada e Exce-
léncia na Contabilidade (CARNEI-
RO et al., 2017).

Entdo, em 2017 foi lancada a
primeira edicdo do novo livro com
a proposta de matriz curricular para
os cursos de graduacdo em Ciéncias
Contébeis. Essa obra foi elaborada
com o auxilio das IES que ofertam
0 curso e o apoio da Fundagao Bra-
sileira de Contabilidade (FBC) (CAR-
NEIRO et al., 2017).

Essa proposta nacional de con-
tetdo para o curso de graduacao
em Ciéncias Contabeis, elaborada

Tabela 2 - Proposta de componentes curriculares para disciplinas

optativas
Eixo Disciplina Carga Horaria
Contabilidade Aplicada as Instituigoes Financeiras 60
Contabilidade do Terceiro Setor 60
" Contabilidade Aplicada ao Agronegdécio 60
.E Contabilidade Nacional 60
§< Governanga Corporativa 60
2 Filosofia da Ciéncia 30
% Tecnologia da Informagao 60
g Cendrio Contabil Internacional 60
Responsabilidade Socioambiental 60
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas 60
Contabilidade para Construgao Civil e Imobilidria 60

Fonte: Adaptado de Carneiro et al. (2017)

pela FBC, também ¢é dividida em
trés eixos tematicos, seguindo o
modelo proposto pela Resolucao
CNE/CES n.° 10/2004, conforme
pode ser observado nas Tabelas 1
e 2. E, segundo os autores, embora
o estudo vise a melhoria das grades
curriculares, nao se pretende esta-
belecer ou induzir uma padroniza-
¢ao ou convergéncia curricular inte-
gral (CARNEIRO et al., 2017).

Sobre os componentes curricula-
res referentes a disciplinas optativas,
poderao ser inseridos outros temas,
podendo ser atendidos segmentos
especificos, como exemplo, Conta-
bilidade para Cooperativas, Segura-
doras, Hospitais, Consorcios, entre
outros (CARNEIRO et al., 2017).

Com relacado as mudancas ocor-
ridas na nova proposta lancada em
2017 pela FBC em relacdo a publi-
cada em 2009 pelo CFC, pode-se
observar que as disciplinas Filosofia
da Ciéncia e Tecnologia da Informa-
cao que faziam parte da formacéao
basica; e Contabilidade Internacio-
nal e Responsabilidade Social, que
faziam parte do contetdo de for-
macao profissional, passaram a ser
consideradas como optativas.

Além disso, a disciplina Meto-
dologia de Pesquisa, que, em 2009,
era considerada contetido de for-
macao tedrico-pratica, passou a ser
considerada conteddo de Forma-
¢ao Basica em 2017. E as discipli-
nas Economia Brasileira e Subven-

cOes, Assisténcias Governamentais
e Contratos de Concessdes deixa-
ram de aparecer na lista dos con-
tetidos optativos, sendo substitui-
dos pelas disciplinas Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas e
Contabilidade para Construcdo Ci-
vil e Imobilidria. O contetdo de for-
macao basica Economia, com carga
horéria de 90 horas, em 2009, foi
substituido pelas disciplinas Microe-
conomia e Macroeconomia, com
carga horaria de 60 horas.

Houve, ainda, algumas altera-
¢des nos nomes das disciplinas e
algumas mudancas nas cargas ho-
rarias. No conteudo de formacao
profissional, a disciplina Auditoria
aumentou de 90 para 120 horas; a
carga horaria das optativas subiu de
180 para 240 horas; foi inserida a
disciplina Contabilidade Intermedia-
ria, com carga horaria de 120 horas;
e a disciplina Estrutura das Demons-
tracbes Contabeis passou a fazer
parte das disciplinas Contabilidade
Introdutdria, além de ser citada nas
disciplinas optativas Contabilida-
de do Terceiro Setor e Contabilida-
de para Pequenas e Médias Empre-
sas. Com essas mudancgas, a carga
horaria para contetdo de forma-
cao profissional diminuiu de 1.680
para 1.620 horas e o contetdo de
formacao tedrico-pratica aumentou
de 420 para 480 horas. No total, a
carga horéria na proposta de 2017
continua em 3.000 horas.
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Conforme a proposta nacio-
nal de conteudo para o curso de
graduagdo em Ciéncias Contabeis
elaborada sob a coordenacao de
Juarez Domingues Carneiro (Car-
neiro et al., 2017), a matriz curri-
cular deve ser flexivel por causa das
constantes mudancas e, entdo, a
necessidade de atualizacdes e ino-
vacoes. Para isso, as IES, observan-
do a legislacdo vigente, podem e
devem modificar a matriz curricu-
lar, visando melhorias na aprendi-
zagem dos académicos.

2.3 Modelo de Curriculo
Proposto pelo International
Standards of Accounting and
Reporting

A United Nations Conference
on Trade and Development (UNC-
TAD) é um 6rgéo ligado a Organi-
zacao das Nacdes Unidas (ONU),
que coordena um grupo de espe-
cialistas em padrdes contdbeis in-
ternacionais e relatérios, denomi-
nado International Standards of
Accounting and Reporting (ISAR),
cujo objetivo é o de promover a
alta qualidade e comparabilidade
internacional de relatorios, além de
empreender esforcos para melho-
rar a contabilidade das entidades.

Em 1999, o Isar criou um do-
cumento denominado “Guideline
on National Requirements for the

Qualification of Professional Accou-
ntants”, incluindo um modelo de
curriculo mundial (MC) para con-
tabilidade, o qual foi revisado em
2011. Segundo Czesnat, Cunha e
Domingues (2009), esse modelo de
curriculo mundial auxilia as institui-
¢oes de ensino superior a formular
seus préprios curriculos, fornecen-
do-lhes uma base uniforme e har-
monizada para o estudo da Conta-
bilidade e qualificagcdo profissional.

Esse modelo de curriculo, se se-
guido, é um dos instrumentos que
pode propiciar uma melhor quali-
ficacdo dos profissionais da con-
tabilidade, abrangendo diversas
informacgodes, tais como: a) conhe-
cimentos gerais e aptiddes intrin-
secas aos contadores; b) Educacdo
Técnica-Profissional; ¢) Exame das
Competéncias Profissionais (Exame
de Suficiéncia); d) Experiéncia Pra-
tica; e) Educacao Profissional Con-
tinuada; e f) Certificacdo (UNCTAD,
2011).

O “Revised model accounting
curriculum (MC)” - Unctad/lIsar
(2011) orienta que a leitura do mo-
delo de curriculo mundial deve ser
feita acompanhada de cinco ob-
servacdes. Em primeiro lugar, sa-
lienta que o MC é para a educagao
de contadores de todos os paises
do mundo, nao sé dos que estao
em desenvolvimento. Em segun-

do, propde que os profissionais da
contabilidade devem aplicar os co-
nhecimentos tedricos em situagao
praticas e reais. Em terceiro, prevé
um sistema de educacdo contabil
capaz de desenvolver habilidades
e competéncias. Em quarto, fri-
sa que a abordagem baseada em
competéncias deve ser conciliada
com a abordagem baseada em ha-
bilidades, haja vista que o curriculo
detalhado é um ponto de partida,
apenas um padrado basico para os
paises adequarem seu sistema edu-
cacional com o restante do mundo.
E, por fim, salienta-se que o MC é
um curriculo dindamico, ou seja,
deve sofrer mudancas sempre que
necessario, a fim de acompanhar
as mudancas e atualizagbes em ter-
mos profissionais, técnicos, econo-
micos, normativos e tecnoldgicos.

2.4 Fatores que influenciam o
processo de aprendizagem

Nas palavras de Araujo, Santa-
na e Ribeiro (2009, p. 2), compe-
te ao processo de aprendizagem a
“resposta do individuo ao estimulo
do ambiente diante de uma situa-
¢ao problema, considerando-se os
habitos e aspectos da vida desse
individuo”.

Visando identificar os prin-
cipais fatores que influenciam o
processo de ensino, Bordenave e
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Pereira (2002) realizaram uma pes-
quisa com aproximadamente 500
professores universitarios, tendo
sido apontados trés fatores prin-
cipais, sendo eles: aluno, assunto
e professor.

Por sua vez, Santos (2001) apre-
senta, além dos fatores apontados
no estudo de Bordenave e Pereira
(2002), o fator escola com as suas
caracteristicas, como: as crencas
dos dirigentes, o entendimento da
esséncia do processo educacional
e a lideranca, que também contri-
buem para o processo de ensino
-aprendizagem. Destaca, todavia,
que o entendimento sobre esses
fatores e também as diferentes in-
teracoes entre eles é fundamental
para a melhoria da qualidade do
ensino nas instituicoes.

Nessa mesma linha de pensa-
mento e destacando a importancia
da instituicdo, Miranda, Nova e Leal
(2018, p. 41) afirmam que “A esco-
Iha da instituicado pode ter reflexos
significativos no desempenho de
um estudante, pois é a instituicdo
que proporcionara as condi¢oes e o
ambiente para que a aprendizagem
ocorra efetivamente”.

Os autores Miranda, Nova e
Leal (2018) ainda enfatizam que
algumas pesquisas evidenciam que
os cursos que oferecem maior per-
centual de contelidos profissionais,
ou seja, disciplinas que abordam a
Contabilidade, apresentam melhor
desempenho em avaliacoes exter-
nas, como o Exame de Suficiéncia
e o Exame Nacional de Desempe-
nho de Estudantes (Enade). Os au-
tores também observam que “o
projeto pedagdgico deve ser cons-
tantemente acompanhado e ser
adequado ao cenario no qual as
organizagbes estao inseridas” (Ml-
RANDA; NOVA; LEAL, 2018, p. 32).

Observa-se, pelas palavras dos
autores, que o projeto pedagogi-
co deve ser objeto de avaliacao
constante, haja vista as dinamicas
do cotidiano e que tem que estar

alinhado com o mercado e, dessa
forma, atender as necessidades da
sociedade.

Direcionando a pesquisa para a
area contabil, Beck e Rausch (2014)
desenvolveram estudo com objeti-
vo de captar a percepcdo dos alu-
nos de Ciéncias Contabeis da Uni-
versidade Regional de Blumenau,
em relagdo aos fatores que influen-
ciam o processo ensino-aprendiza-
gem, tendo por base os estudos
de Bordenave e Pereira (2002). A
pesquisa foi realizada em dezem-
bro de 2011 para os alunos de 6°,
7° e 8° semestres, com a utilizacdo
da escala aproximativa Best-Worst,
tendo apresentado, em grau de im-
portancia, os seguintes resultados
(Tabela 3).

Corroborando essa tematica,
Silva, Melo e Delfino (2017) de-
senvolveram pesquisa, tendo por
objetivo identificar os fatores que
influenciam o processo de ensino
-aprendizagem na percepcao dos
alunos do curso de Ciéncias Con-
tabeis de trés instituicoes de ensi-
no superior, localizadas no Estado
da Paraiba, sendo duas publicas e
uma privada. Os resultados da pes-
quisa apontaram que as variaveis
que mais se destacaram como in-
fluenciadoras no processo de en-
sino-aprendizagem foram: a dida-
tica do professor; o programa da
disciplina bem planejado e desejo
de aprender o assunto. No que diz
respeito ao aspecto institucional,
os alunos apontaram como fato-
res a existéncia de monitoria, bi-
blioteca bem equipada e instala-
cOes adequadas.

3. Procedimentos
Metodoldgicos

Esta pesquisa classifica-se como
descritiva, por possuir o objetivo
de descrever a realidade sul-ma-
to-grossense, verificando se os cur-
sos presenciais de Ciéncias Con-
tabeis atendem as exigéncias do
MEC, bem como se seguem a es-
trutura proposta pela FBC e pelo
Isar. Quanto aos procedimentos, é
bibliografica e documental, haja vis-
ta a utilizacao de livros e artigos e
das matrizes curriculares publicadas
nos sitios eletronicos das universi-
dades (GIL, 2008).

Como etapa inicial da coleta de
dados, foi realizado em julho de
2018 o levantamento na platafor-
ma do e-MEC (http://emec.mec.gov.
br/), na aba de consulta interativa,
de todas as IES de Mato Grosso do
Sul que ofertam o curso de gradua-
¢ao em Ciéncias Contabeis na forma
presencial. No total sdo 30 cursos
ofertados em 26 IES.

Desses 30 cursos cadastrados,
um estd em processo voluntario de
extincdo e trés ainda nao iniciaram
as atividades. Dos 26 cursos restan-
tes, buscou-se a grade curricular do
curso nos sitios eletrénicos das IES.
Desses, quatro IES nao disponibili-
zam a grade curricular em seus si-
tios eletrénicos na internet; e trés
IES, embora disponibilizadas as gra-
des curriculares, deixaram de ofer-
tar o curso presencial de Ciéncias
Contabeis e tornaram-se polos de
Educacdo a Distancia (EAD). Entéo,
para a consecucao deste trabalho,
foram observados 19 curriculos,

Tabela 3 - Fatores que influenciam no processo ensino-

aprendizado
Aluno Estrutura Professor
Variavel Indice Varidvel Indice Variavel Indice

Tipos d

Motivacdes 0774 | 'POS€e 0,741 | Atitude com a Matéria | 0,677
Aprendizagem

A,tm,ld? coma 0,612 Com[ionentes e 0,532 Sltuaf;ao Estimuladora 0,516

disciplina Relagoes Ambiental

Fonte: Adaptado de Beck e Rausch (2014).
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sendo treze de instituicoes privadas
e seis de publicas, conforme identi-
ficadas na Tabela 4.

As disciplinas e suas respectivas
cargas-horarias foram separadas
por eixo de formacdo conforme as
propostas incluidas na Resolucao
CNE/CES 10 e no livro de Carneiro
et al. (2017) da Fundacéao Brasilei-
ra de Contabilidade, sendo elas: ba-
sica, profissional e teérico-pratica.

Com relacgao a disciplina optati-
va de libras e outras que nao tém li-
gacdo com a Contabilidade, foram
consideradas como de formacao
basica nas tabelas relacionadas com
a proposta da Fundacao Brasileira
de Contabilidade, visto que néo se
enquadram no eixo profissional. E,
para as IES publicas com a oferta de
diversas optativas, foi considerada a
carga horaria até completar o limite
de horas total do curso registrada
na respectiva grade curricular.

Para verificar os motivos e a fre-
quéncia com que é alterada a gra-
de curricular, além de informacoes
sobre o estagio supervisionado, foi
elaborado um questionario, previa-
mente testado, com 12 questoes
divididas em 4 secdes. A primeira
compoOs-se de duas questdes aber-
tas visando a identificacdo da ins-
tituicdo e do coordenador. A se-
gunda, com quatro questoes de
multipla escolha, para verificar a
formacéo, titulacao, area da maior
titulacdo e o tempo de atuagao do
coordenador. Outras quatro ques-
toes referentes a estrutura curricu-
lar integraram a terceira secdo do
questionario - isso para que fosse
possivel verificar se existe uma poli-
tica para revisdo e alteracdo da es-
trutura curricular, qual sua perio-
dicidade, quando foi realizada a
Ultima alteracdo da grade curricu-
lar e o que foi alterado. J& na quarta
secao, foram feitos dois questiona-
mentos, ambos em relacdo ao esta-
gio supervisionado.

Foram enviados e-mails aos 26
coordenadores de cursos em Cién-

Tabela 4 - Identificacao das Instituicdes de Ensino Superior e

cidades sede

Identificagao Nome da Institui¢ao de Ensino Superior Cidade
1 Centro Universitario Anhanguera Campo Grande
2 Universidade Estacio de Sa Campo Grande
3 Faculdade de Chapadio do Sul Chapadio do Sul
4 Faculdade de Ciéncias Contabeis de Nova Andradina Nova Andradina
5 Faculdade Anhanguera Dourados Dourados
6 Faculdade de Administra¢do, Humanas e Exatas Mundo Novo
7 Faculdade de Ponta Pora Ponta Pora
8 Faculdade Campo Grande Campo Grande
9 Faculdades Integradas de Paranaiba Paranaiba
10 Universidade Catdlica Dom Bosco Campo Grande
1 ;J:ri:ae;zildade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do Campo Grande
12 Faculdade Unigran Capital Campo Grande
13 Centro Universitario da Grande Dourados Dourados
14 Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul Ponta Pora
15 Universidade Federal da Grande Dourados Dourados
16 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande
17 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Corumba
18 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Trés Lagoas
19 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Nova Andradina

Fonte: Adaptado de Carneiro et al. (2017)

cias Contabeis que estavam como
ativos no portal interativo do e-
MEC com o link para o questionario
disponibilizado no Google Forms. O
questionario ficou aberto de 10 de
julho a 10 de outubro de 2018 e
houve um retorno de 14 respostas.
Dessas, nove foram de IES privadas
e cinco de IES publicas. Entretanto,
foram desconsideradas as respos-
tas referentes a uma faculdade pri-
vada do interior do estado porque
nao foi encontrada a grade curri-
cular em seu sitio eletronico. Os
dados coletados mediante aplica-
¢ao de questionario foram analisa-
dos em planilhas, verificando-se as
quantidades e percentuais referen-
tes a cada pergunta.

Para andlise das grades curri-
culares, foi utilizada a técnica de
analise de conteudo, pois de acor-
do com Flick (2009), a analise de
conteudo, além de possibilitar a
interpretacdo dos dados ap6s a co-
leta, classifica o contelldo em cate-
gorias. Sendo assim, e como enfa-
tizam Dellagnelo e Silva (2005), a
analise de conteldo vem se mos-
trando como uma das técnicas de
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andlise de dados mais utilizada no
campo da administracdo no Bra-
sil, especialmente nas pesquisas
qualitativas. Cada IES foi conside-
rada individualmente, e as disci-
plinas foram separadas, também
em planilhas, por eixo de forma-
cado, procedendo-se ao cdlculo das
cargas-horérias de cada eixo, sem-
pre em comparagao com a propos-
ta da FBC e com a Resolucao CNE/
CES 10.

4. Anadlise e Discussio dos
Resultados

Na andlise das respostas obti-
das, referentes ao questionario apli-
cado aos coordenadores dos cursos
presenciais de graduacdo em Cién-
cias Contabeis no Estado de Mato
Grosso do Sul, foram consideradas
as respostas de treze coordenado-
res. Cabe salientar que, em respei-
to ao sigilo, nao sera referenciado
o nome das IES no tocante as infor-
macodes captadas mediante o ques-
tionario, mas apenas quando se tra-
tar de informacgdes publicas.
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Sequencialmente, quanto ao
tempo desempenhando a fun-
¢do de coordenacao de curso,
oito coordenadores (61,54%) tém
até dois anos na funcao e os ou-
tros tém entre 3 e 5 anos. A maio-
ria sdo mestres (69,23%), trés sao
doutores (23,08%) e um é espe-
cialista (7,69%); quanto a area de
maior titulacdo dos coordenado-
res, 46,15% sao em Ciéncias Con-
tabeis e 30,77% em Administracdo
de Empresas. Os outros sdo em Di-
reito Econémico, Ciéncias Ambien-
tais e Sustentabilidade Agropecua-
ria e Mestrado em Desenvolvimento
Regional.

J& no concernente a questao so-
bre a existéncia, ou ndo, de uma po-
litica para revisao e alteracao da es-
trutura curricular por parte das IES,
10 coordenadores (76,92%) respon-
deram afirmativamente, sendo que,
destas instituicoes, cinco revisam
anualmente, uma a cada dois anos
e as outras sempre que surgir nova
alteracéo nas Diretrizes Curriculares
do MEC. Uma universidade privada
também revisa e altera a estrutura
curricular pela necessidade do mer-
cado. Os trés coordenadores que
responderam que nédo havia politi-
ca de revisdo e alteracdo sao de ins-
tituicdes publicas.

No que diz respeito a ultima al-
teragdo na estrutura curricular, oito
IES (61,54%) alteraram entre 2015
e 2017; duas universidades publicas
responderam que nunca alteraram,
sendo que uma iniciou o curso em
2018 e outra em 2014; e trés modi-
ficaram em 2018.

Sobre o que foi modificado na
ultima vez, os coordenadores se-
lecionaram uma ou mais opcoes,
além de inserir outras. A alteracdo
mais citada foi exclusdo e inclusdo
de disciplinas (69,23%). A carga ho-
raria total foi alterada por trés IES;
a adequacao do estagio probatério
por uma; e, em trés universidades,
houve mudancgas na carga horéria
de disciplinas.

Quando questionados sobre
a obrigatoriedade do estagio su-
pervisionado, dez coordenadores
(76,92%) responderam ser obriga-
toéria a realizacdo. Dessas IES, duas
(20%) realizam na prépria institui-
cao, trés (30%) em empresas e cin-
co (50%) em ambas.

Na continuidade desta pesqui-
sa, foram analisadas as 19 grades
curriculares obtidas nos sitios ele-
trénicos das IES, sendo 13 de insti-
tuicdes privadas e 6 de instituicoes
publicas. As disciplinas dessas es-
truturas curriculares foram separa-
das por Eixo de Formacao, Basica,
Profissional e Teérico-Pratica, con-
forme as propostas incluidas na Re-
solucdo CNE/CES 10, e no livro de
Carneiro et al. (2017) da Fundacéao
Brasileira de Contabilidade.

Se nos curriculos das legisla-
¢6es houve um aumento da varie-
dade de disciplinas, conforme ci-
tado por Soares et al. (2011), em
andlise das grades curriculares con-
firma-se o trazido por esses autores,
pois foram encontrados 444 nomes

diferentes. Depois de agrupadas as
disciplinas semelhantes, verificou-se
um total de 203 disciplinas, sendo
96 na formacao bésica, 94 na pro-
fissional e 13 na tedrico-pratica, in-
cluindo disciplinas como: Projeto de
Vida, Psicologia, Fundamentos de
Marketing e Comportamento Hu-
mano nas Organizagoes.

Na Tabela 5 foi distribuida a car-
ga horaria por eixo de formacéo e
verificado se a carga horaria da gra-
de condiz com a registrada no por-
tal do e-MEC. Verificou-se que cinco
IES apresentam na grade curricular
uma carga horaria menor que a ca-
dastrada no portal e-MEC, sendo
que a instituicdo numero 2 apre-
senta a maior diferenga. Entretan-
to, foram observados apenas os da-
dos apresentados no site desta IES,
no qual ndo aparecem as atividades
fora do horario de aula, como es-
tagio supervisionado e atividades
complementares.

Outra instituicdo que apresenta
divergéncia é a IES 7 que conta com
3.000 horas informadas no Proje-

Tabela 5 — Carga horaria da grade curricular comparada a

cadastrada no e-MEC e sua distribui¢io por eixo — formagao

Carga Horaria Proposta FBC 2017 Resolugiao CNE/CES 10
IES | Grade | E-mec | Diferenca | Basica | Profissional };:EEZ Basica | Profissional ’11;::;22
3.000,00 900,00 1.620,00 | 480,00 | 900,00 1.380,00 | 720,00
1 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 1.140,00 1.440,00 | 420,00 | 1.140,00 1.380,00 | 480,00
2 | 1.987,00 | 3.056,00 | -1.069,00 | 722,00 1.156,00 109,00 | 722,00 1.120,00 145,00
3 | 3.640,00 | 3.640,00 0,00 | 1.160,00 1.600,00 | 880,00 | 1.120,00 1.600,00 | 920,00
4 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 900,00 1.466,67 | 633,33 | 1.033,33 1.266,67 | 700,00
5 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 1.140,00 1.440,00 | 420,00 | 1.140,00 1.380,00 | 480,00
6 | 3.040,00 | 3.000,00 40,00 | 1.040,00 1.400,00 | 600,00 | 1.000,00 1.400,00 | 680,00
7 | 3.000,00 | 3.252,00 -252,00 | 900,00 1.500,00 | 600,00 | 900,00 1.433,33 | 666,67
8 | 3.041,71 | 3.000,00 41,71 950,01 1.091,70 | 1.000,00 | 883,33 1.091,70 | 1.066,70
9 | 3.280,00 | 3.280,00 0,00 | 900,00 1.533,33 | 846,67 | 933,33 1.366,67 | 980,00
10 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 866,67 1.600,00 | 533,33 | 866,67 1.600,00 | 533,33
11 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 1.020,00 1.400,00 | 580,00 | 1.020,00 1.340,00 | 640,00
12 | 3.360,00 | 3.440,00 -80,00 | 1.160,00 1.760,00 | 440,00 | 1.160,00 1.760,00 | 440,00
13 | 3.540,00 | 3.600,00 -60,00 | 1.320,00 1.680,00 | 540,00 | 1.240,00 1.680,00 | 620,00
14 | 3.150,00 | 3.192,00 -42,00 | 793,34 1.756,66 | 600,00 | 793,34 1.643,33 | 713,33
15 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 870,00 1.560,00 | 570,00 | 870,00 1.260,00 | 870,00
16 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 1.088,00 1.360,00 | 552,00 | 1.088,00 952,00 | 960,00
17 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 823,00 1.540,00 | 637,00 | 823,00 1.326,00 | 851,00
18 | 3.009,00 | 3.009,00 0,00 | 952,00 1.632,00 | 425,00 | 952,00 1.326,00 | 731,00
19 | 3.000,00 | 3.000,00 0,00 | 918,00 1.530,00 | 552,00 | 918,00 1.360,00 | 722,00

Fonte: Elaborada pelos autores.
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to Politico-Pedagdgico publicado e
3.252 horas cadastradas no portal
e-MEC. Oposto a isso, a IES 8 divul-
ga uma carga horaria maior. Vale sa-
lientar que, quanto as universidades
publicas com um grande nimero de
disciplinas optativas, foi considera-
do apenas o quantitativo necessario
para atingir o numero de horas to-
tal cadastrado na ementa curricular.

A Resolucdo CNE/CES n.° 2 de-
limita a carga horaria para os es-
tagios supervisionados e ativida-
des complementares dos cursos de
graduacao, bacharelados, na moda-
lidade “presencial”. Estes ndo deve-
rao exceder a 20% (vinte por cento)
da carga horaria total do curso, a
ndo ser em casos em que haja de-
terminacoes legais fixando cargas
diferenciadas. Nessa pesquisa foi
constatado que todas atendem a
essa limitacdo, conforme demons-
trado na Tabela 6.

Ressalta-se que a IES 2 nao apre-
senta a carga horaria referente a
atividades complementares no seu
sitio eletrénico e divulga apenas 36
horas como Estagio Supervisionado
- Praticas de Gestao Contébeis. Por
isso, os numeros por ela apresenta-
dos destoam das demais.

Cabe salientar que o Isar tam-
bém encoraja que as IES formalizem
o estagio supervisionado em seus
curriculos, embora ndo estabeleca
uma quantidade minima de horas. E
que a proposta da Fundacao Brasilei-
ra de Contabilidade, as diretrizes ins-
tituidas pela Resolugdo CNE/CES n.°
10 e 0 modelo de curriculo do Isar
visam servir como parametro, mas
nao engessam a grade curricular.

A Tabela 7 apresenta as porcen-
tagens da carga horaria destina-
da pelas IES para cada eixo de for-
macdo comparativamente com as
porcentagens da proposta da FBC
2017. Para isso, a tabela foi dividida
em duas partes, sendo a primeira
relativa a carga hordaria total cons-
tante na grade curricular divulgada
nos sitios eletrénicos e a outra so-

Tabela 6 — Porcentagem de carga horaria do estagio supervisionado e

atividades complementares

Carga Horaria % Carga Horaria
IES Gl Estagio | Atividades — Estagio | Atividades T
Superv. Compl. Superv. Compl.

FBC 3.000,00 240,00 120,00 360,00 8,00% 4,00% 12,00%
1 3.000,00 180,00 120,00 300,00 6,00% 4,00% 10,00%
2 1.987,00 36,00 36,00 1,81% 0,00% 1,81%
3 3.640,00 300,00 300,00 600,00 8,24% 8,24% 16,48%
4 3.000,00 300,00 200,00 500,00 10,00% 6,67% 16,67%
5 3.000,00 180,00 120,00 300,00 6,00% 4,00% 10,00%
6 3.040,00 300,00 300,00 600,00 9,87% 9,87% 19,74%
7 3.000,00 300,00 200,00 500,00 10,00% 6,67% 16,67%
8 3.041,71 250,00 250,00 500,00 8,22% 8,22% 16,44%
9 3.280,00 320,00 200,00 520,00 9,76% 6,10% 15,85%
10 3.360,00 280,00 0,00 280,00 8,33% 0,00% 8,33%
11 3.000,00 180,00 280,00 460,00 6,00% 9,33% 15,33%
12 3.360,00 320,00 40,00 360,00 9,52% 1,19% 10,71%
13 3.540,00 360,00 100,00 460,00 10,17% 2,82% 12,99%
14 3.150,00 272,00 200,00 472,00 8,63% 6,35% 14,98%
15 3.000,00 0,00 150,00 150,00 0,00% 5,00% 5,00%
16 3.000,00 0,00 348,00 348,00 0,00% 11,60% 11,60%
17 3.000,00 204,00 195,00 399,00 6,80% 6,50% 13,30%
18 3.009,00 136,00 153,00 289,00 4,52% 5,08% 9,60%
19 3.000,00 68,00 280,00 348,00 2,27% 9,33% 11,60%

Fonte: Elaborada pelos autores.

bre a carga horaria de 3.000 horas,
conforme estabelecido na Resolu-
cao CNE/CES n.° 2. Isso causa uma
variacdo nos dados daquelas IES
com carga horaria maior ou menor
que o estabelecido pelo CNE.

Percebe-se que o percentual
minimo observado nas disciplinas
do eixo de formacdo basica é de
25,19% e o maximo é 38%, sen-
do que o proposto pela FBC é de
30%; ja nas disciplinas do eixo pro-
fissional, a variacao é entre 35,89%
e 58,18%, e o padrao da FBC é de
54%; e de 5,49% a 32,88% na teori-
co-préatica, sendo 16% o parametro.
A IES 8 apresenta a menor porcen-
tagem de carga horéria das discipli-
nas de formacéo profissional, com
1.091,7 horas e maior porcenta-
gem das de formacao tedrico-pra-
tica, sendo 250 horas de atividades
complementares, 500 horas de ati-
vidades praticas supervisionadas e
250 horas de estagio curricular.

As porcentagens da carga ho-
raria destinada pelas IES para cada
eixo de formacdo comparada com
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as porcentagens das diretrizes ins-
tituidas pela Resolucao CNE/CES
10 estao apresentadas na Tabela 8.
Essa tabela também foi dividida em
duas partes, como a Tabela 7. As al-
teracdes nas porcentagens apresen-
tadas sao resultantes da distribui-
cao das disciplinas optativas que,
na Resolucdo, aparecem como do
eixo de formacao tedrico-pratica.
Nota-se na Tabela 8, baseada
na porcentagem sobre 3.000 horas
apresentadas como carga horaria
minima no curso de Ciéncias Conta-
beis na Resolucdo CES/CNE n.° 2, de
2007, e na divisao por eixo apresen-
tada na Resolugao CES/CNE n.° 10,
de 2004, que apenas a IES 3 supera
todas as porcentagens previstas na
resolucdo por ter uma carga hora-
ria total do curso de 3.640 horas. As
IES 9 e 19 chegam proximas ao pro-
posto, apresentando diferenca per-
centual de menos de 1% em algum
dos trés eixos de formacdo. Nova-
mente as informagdes apresentadas
pela IES 2 destoam das demais pelo
motivo exposto anteriormente.
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Os resultados deste estudo evi-
denciam que a maior parte das dis-
ciplinas constantes nas grades-cur-
riculares enquadram-se no eixo
profissional, demonstrando a preo-
cupacao das IES com os resultados
de avaliacbes externas, como o exa-
me de suficiéncia e o Enade, pois,
conforme Miranda, Nova e Leal
(2018), os cursos com maior carga
horaria na area profissional apre-
sentam melhor desempenho nes-
sas avaliagoes.

5. Consideragdes Finais

Este trabalho se prop6s analisar
se a estrutura curricular dos cursos
de Ciéncias Contabeis ofertados pe-
las IES do Estado de Mato Grosso
do Sul atende as exigéncias estabe-
lecidas pelo MEC, bem como reali-
zar uma comparagao com as estru-
turas propostas pela FBC e Isar.

Pode-se observar que 63,16%
das dezenove IES integrantes da
amostra incluem um percentual de
disciplinas maior que os 30% suge-
rido no eixo de formagao basica, en-
quanto na formacgao profissional e
tedrico-pratica, 57,89% das univer-
sidades apresentam um percentual
de disciplina menor que os 46% e
24% sugeridos, respectivamente. Ja
em uma andalise comparativa com
a FBC, pode-se observar que ape-
nas 10,53% das instituicoes cumpri-
ram exatamente o percentual pro-
posto pela fundagdo na formacao
basica. Ja na formacéo profissional,
84,21% dos cursos apresentam um
percentual menor que os 54% reco-
mendado, enquanto no eixo de for-
macao tedrico-pratica, 68,42% das
IES incluem um percentual de disci-
plinas maior que os 16% sugeridos.

No que diz respeito ao projeto
pedagdgico - um dos fatores que
impacta o ensino-aprendizagem -
observou-se que a maioria dos cur-
sos de institui¢des particulares pos-
sui politica de revisdo e alteracdo

Tabela 7 - Porcentagens da carga horaria por eixo tematico baseada

na proposta FBC 2017

% Carga Horaria por Formagao % Por Formagao sobre 3.000 Horas
IES Basica Profissional Te()'r i‘co- Basica Profissional Teérr i.co-
Pratica Pratica
FBC 30,00% 54,00% 16,00% 30,00% 54,00% 16,00%
1 38,00% 48,00% 14,00% 38,00% 48,00% 14,00%
2 36,34% 58,18% 5,49% 24,07% 38,53% 3,63%
3 31,87% 43,96% 24,18% 38,67% 53,33% 29,33%
4 30,00% 48,89% 21,11% 30,00% 48,89% 21,11%
5 38,00% 48,00% 14,00% 38,00% 48,00% 14,00%
6 34,21% 46,05% 19,74% 34,67% 46,67% 20,00%
7 30,00% 50,00% 20,00% 30,00% 50,00% 20,00%
8 31,23% 35,89% 32,88% 31,67% 36,39% 33,33%
9 27,44% 46,75% 25,81% 30,00% 51,11% 28,22%
10 28,89% 53,33% 17,78% 28,89% 53,33% 17,78%
11 34,00% 46,67% 19,33% 34,00% 46,67% 19,33%
12 34,52% 52,38% 13,10% 38,67% 58,67% 14,67%
13 37,29% 47,46% 15,25% 44,00% 56,00% 18,00%
14 25,19% 55,77% 19,05% 26,44% 58,56% 20,00%
15 29,00% 52,00% 19,00% 29,00% 52,00% 19,00%
16 36,27% 45,33% 18,40% 36,27% 45,33% 18,40%
17 27,43% 51,33% 21,23% 27,43% 51,33% 21,23%
18 31,64% 54,24% 14,12% 31,73% 54,40% 14,17%
19 30,60% 51,00% 18,40% 30,60% 51,00% 18,40%

Fonte: Elaborada pelos autores.

Tabela 8 - Porcentagem de carga hordria por eixo de formagao

baseada na Resolu¢gdo CNE/CES 10

% Sobre Carga Horaria Total % Sobre 3.000 Horas
IES Basica Profissional Te()'r i.co- Basica Profissional Te()'r i.co-
Pratica Pratica
CNE 30,00% 46,00% 24,00% 30,00% 46,00% 24,00%
1 38,00% 46,00% 16,00% 38,00% 46,00% 16,00%
2 36,34% 56,37% 7,30% 24,07% 37,33% 4,83%
3 30,77% 43,96% 25,27% 37,33% 53,33% 30,67%
4 34,44% 42,22% 23,33% 34,44% 42,22% 23,33%
5 38,00% 46,00% 16,00% 38,00% 46,00% 16,00%
6 32,47% 45,45% 22,08% 33,33% 46,67% 22,67%
7 30,00% 47,78% 22,22% 30,00% 47,78% 22,22%
8 29,04% 35,89% 35,07% 29,44% 36,39% 35,56%
9 28,46% 41,67% 29,88% 31,11% 45,56% 32,67%
10 28,89% 53,33% 17,78% 28,89% 53,33% 17,78%
11 34,00% 44,67% 21,33% 34,00% 44,67% 21,33%
12 34,52% 52,38% 13,10% 38,67% 58,67% 14,67%
13 35,03% 47,46% 17,51% 41,33% 56,00% 20,67%
14 25,19% 52,17% 22,65% 26,44% 54,78% 23,78%
15 29,00% 42,00% 29,00% 29,00% 42,00% 29,00%
16 36,27% 31,73% 32,00% 36,27% 31,73% 32,00%
17 27,43% 44,20% 28,37% 27,43% 44,20% 28,37%
18 31,64% 44,07% 24,29% 31,73% 44,20% 24,37%
19 30,60% 45,33% 24,07% 30,60% 45,33% 24,07%

Fonte: Elaborada pelos autores.

do projeto, em fungao de mudan-
cas nas legislacoes e necessidades
do mercado. Por outro lado, obser-
vou-se que a maioria dos cursos de

instituigdes publicas respondeu ndo
possuir politica para revisao e alte-
racdo, podendo comprometer os
resultados.
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Este estudo limitou-se as IES  Ciéncias Contabeis. Sugere-se,
com cursos presenciais e que dis- também, que seja feita uma
ponibilizam o PPP com a respecti- comparacdo entre as cargas
va matriz curricular em seu sitio ele-  -hordrias apresentadas nas
tronico. Além disso, o numero de  grades curriculares dos cur-
respostas obtidas dos 26 coorde- sos estudados, principal-
nadores dos cursos cadastrados no  mente do eixo profissional,

portal e-MEC foi considerado bai-  com os resultados obtidos
X0, pois apenas quatorze institui-  no Exame de Suficiéncia e
¢oes (53,85%) responderam. no Enade, com vistas a

Sugere-se, portanto, que em  confirmar se o aponta-
futuras pesquisas seja ampliada a  do por Miranda, Nova
amostra para cursos a distancia e e Leal (2018) pode ser
ainda que se replique este estudo  aplicado a realidade
em outros estados, para que se te- dos cursos presen-
nha o panorama nacional das es-  ciais das IES sul
truturas curriculares do curso de  -mato-grossenses.
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Percepcao de estudantes de Ciéncias

\

Contdbeis quanto a inclusao de
pessoas com deficiéncia na drea

contabil

objetivo do estudo foi verificar a percepgdo dos

estudantes de Contabilidade quanto a insergao de

PcD tanto no ambiente académico como no mercado
de trabalho. Para tal foi realizada uma pesquisa do tipo Survey
com alunos de Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal
de Sergipe, campus de Itabaiana. O questionario adotado
foi analisado quantitativamente por meio da estatistica
descritiva e andlise inferencial. Como principais resultados,
constatou-se que os alunos se apresentavam receptivos
quanto a inclusdo de PcD no ambiente académico contabil e
enxergam o pleno potencial de atuagao desses individuos no
mercado de trabalho. Os discentes, em sua maioria, entendem
que a atua¢do de PcD no ambiente profissional promove um
processo de reflexdo para os demais colegas, além de auxiliar
na autoestima dos portadores de necessidades especiais. Ao
mesmo tempo, constréi um pais mais justo. Este trabalho pode
contribuir para trazer um panorama a Instituicdo de Ensino
onde foi realizada a pesquisa sobre a formacao social dos
seus estudantes. Além disso, permitira que empregadores da
regiao percebam os valores dos novos profissionais. Também
fornecera ao Conselho Regional um vislumbre dos aspectos
éticos dos novéis contabilistas visando uma ampliagdo da
discussao deste tema na regiao.
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Aprovado em 28/10/2019, na sexta rodada, por dois membros do Conselho Editorial. Pu-
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Conselho Federal de Contabilidade.

Gabriel Santos de Jesus

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Univer-
sidade Federal de Sergipe (UFS) campus de
Itabaiana.

E-mail: gabrieljesus55@hotmail.com

Nadielli Maria dos Santos Galvao
Professora Assistente da Universidade Federal
de Sergipe (UFS), campus de Itabaiana. Mestra
e Bacharela em Ciéncias Contébeis pela Uni-
versidade Federal de Pernambuco.

E-mail: profa.nadielligalvao@gmail.com

RBC n.° 240. Ano XLVIII. novembro/dezembro de 2019



84

Percepg¢ao de estudantes de Ciéncias Contéabeis quanto a inclusdo de pessoas com deficiéncia na drea contabil

1. Introducao

A medida que a histéria avan-
¢a, os costumes e praticas da socie-
dade também séo alterados e evo-
luem (MILLEO, 2014). Dentro dessa
perspectiva, encontra-se a visdo da
comunidade acerca das minorias,
grupo assim denominado nédo pelo
aspecto quantitativo, mas pelos
parametros de analise das relacbes
existentes entre aqueles que per-
tencem ao grupo dominante e ao
grupo dito como dominado (MIZU-
TANI, 2011). Dentro dessa pers-
pectiva, Martins e Mituzani (2011)
exemplificam as minorias como os
grupos formados por afrodescen-
dentes, mulheres, indios. porta-
dores de necessidades especiais,
homossexuais, judeus, ciganos e
quilombolas. No que tange as pes-
soas com necessidades especiais,
também conhecidas como Pessoas
com Deficiéncia (PcD), estas tém re-
cebido ao longo da histéria diversos
tratamentos, sendo que antigos po-
vos chegavam até mesmo a excluir
tais individuos do convivio social,
inclusive a extermina-los. S6 na his-
toria mais recente da humanidade
gue essas pessoas comecaram a ser
enxergadas, de forma mais ampla,

como sujeitos de direito
(LEONART, 2007).
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No entanto, ainda ha muito que
avancar, principalmente, no que
tange a insercao de PcD no merca-
do de trabalho visto que estes indi-
viduos ainda sofrem o preconceito
de serem considerados menos ca-
pazes por conta de suas limitacoes
(CASTRO; AMARAL; BORGES, 2017).
Porém, para que este estigma seja
quebrado, torna-se necessario uma
mudanca no processo de formacao
dos futuros profissionais, ou seja, é
relevante que a transformacéo co-
mece inclusive nas universidades.
Auad e Conceicdo (2008, p.151),
ao entrevistarem estudantes porta-
dores de deficiéncia em uma Insti-
tuicdo de Ensino Superior, identifi-
caram que estes consideram que o
ambiente académico foi onde “se
sentiram mais acolhidos e onde de-
senvolveram lagos de amizade e
afetividade”. Dessa forma, enten-
de-se que o contexto universitario é
significativo para a integracdo des-
sas pessoas na sociedade.

Quase 24% dos brasileiros pos-
suem algum tipo de deficiéncia, no
entanto, apenas 1% estao empre-
gadas (VERDELIO, 2017). Por ou-
tro lado, no ensino superior, em
2017 ocorreram 8.286.663 matri-
culas, tanto nas instituicoes priva-
das como publicas. Porém, apenas
38.272 eram de alunos que pos-
suiam alguma deficiéncia (MINIS-
TERIO DA EDUCACAO, 2017).

No que se refere a area con-
tabil, dados recentes
apontam que
existem no Brasil

351.267 profis-

sionais cadastra-
dos como contado-
res e 167.298 como
técnicos em conta-
bilidade (CONSE-
LHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE,
2019). No entanto,
ainda nao ha uma
participacdo expres-
siva de PcD nesse

campo de trabalho (JESUS et al.,
2019). Dessa forma, torna-se rele-
vante entender como tem sido a re-
ceptividade para com os estudan-
tes que possuem alguma deficiéncia
desde a entrada na universidade, o
que pode refletir em seus ingressos
também no mercado de trabalho.

Diante do exposto, surge o se-
guinte questionamento: Como os
estudantes de Ciéncias Conta-
beis enxergam a insercao de PcD
na area contabil? Assim, o desi-
derato do presente estudo é verifi-
car a percepcao dos estudantes de
Contabilidade quanto a insercdo de
PcD tanto no ambiente académico
como no mercado de trabalho. Este
estudo torna-se relevante por tra-
zer um diagndstico para as institui-
¢Oes de ensino acerca da incluséo
e aceitacdo dos discentes para com
os estudantes PcD. Também ajuda-
ré os empregadores a perceberem
como os futuros profissionais estao
sendo formados e se estes estao ap-
tos a atuar em um mercado plural.
Serd de valia também para os Con-
selhos Regionais de Contabilidade
compreenderem melhor a situagao
dos contadores em formacgao para
assim criarem campanhas de cons-
cientizacdo. Além disso, o trabalho
justifica-se por existirem trabalhos
que apresentem o objetivo de veri-
ficar a insercdo de PcD no ambien-
te académico e profissional de for-
ma mais especifica, pois, tal como
apresentado na secdo de revisdo
de literatura, os estudos anteriores
abrangeram outras areas profissio-
nais, ou o ambiente académico de
forma mais amplo.

2. Revisao de literatura

O ultimo censo demografico
realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2010, indicou que 45,6 milhdes
de pessoas no Brasil declararam
possuir algum tipo de deficiéncia.
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Esse niUmero corresponde a quase
25% da populacdo nacional (LEAL,
THOME 2012). Todavia, mesmo com
essa alta proporcao, ainda sao ne-
cessarias acoes de mobilizacdo para
insercdo desses individuos na socie-
dade de forma mais ampla. Fernan-
da Maria Pessoa di Cavalcanti, res-
ponsavel nacional pelo projeto de
insercdo de pessoas com deficién-
cia, em entrevista a Folha Dirigida
(2017), destacou que é necessaria
uma mobilizacdo de diversos se-
tores, 6rgaos e atores locais para
que seja alcancado um efeito posi-
tivo no processo de inclusao social.
A Lei n.° 8.213, de 1991, conhe-
cida como lei das Cotas, € um ins-
trumento normativo legal que obri-
ga as empresas com numero igual
ou superior a 100 funcionarios a
preencherem parte de seu quadro
de pessoal com profissionais PcD,
sendo passivel de multa, caso haja
descumprimento.

Quanto a pesquisas na area, con-
forme pesquisa no Portal de Periédi-
cos da Capes, no més de junho de
2018, sendo que, até o momento
supracitado, nao havia artigos re-
lacionados com a insercdo de PcD
no ambiente académico e profissio-
nal contabil. Os estudos que mais se
aproximaram dos objetivos deste es-
tudo sado aqui discutidos. Filtrando
para os estudos internacionais, ci-

ta-se o trabalho de Duff, Ferguson
e Gilmore (2007), que investigou a
percepcao de profissionais de Recur-
sos Humanos no Reino Unido sobre
a contratacdo de pessoas com de-
ficiéncia para atuarem na area con-
tabil. Os entrevistados apresenta-
vam um bom conhecimento acerca
da legislacdo em vigor no pais so-
bre a contratacdo de PcD. Por ou-
tro lado, os autores verificaram que
os respondentes sentiam resisténcia
em contratar profissionais com de-
ficiéncia mental. Os profissionais de
Recursos Humanos também infor-
maram que ha a limitacdo das insta-
lagdes dos seus principais clientes, o
que pode dificultar a contratacdo de
PcD. No entanto, os autores defen-
deram que, em vez de as empresas
de recrutamento aceitarem passiva-
mente essas condicdes, essas deve-
riam conscientizar seus clientes acer-
ca da necessidade de uma insercao
de pessoas com limitacoes fisicas.
No que se refere a insercao de
pessoas com deficiéncia no ambien-
te académico inglés, O'Connor et al.
(2012) procuraram explorar a per-
cepcdo de professores universita-
rios que atuaram em salas de aula
com alunos portadores de deficién-
cia. Os resultados apontaram que
todos os professores consideraram
como positiva a interacao com es-
ses alunos em classe. A maioria de-

les informou que a experiéncia foi
facilitada pelo fato de possuirem
experiéncias familiares com pessoas
portadoras de deficiéncia, o que co-
laborou na abordagem. Percebeu-
se também que a insercdo desses
alunos promove nos professores
uma busca por novas estratégias
de ensino melhorando a qualidade
das aulas ministradas.

Realidade dispar é encontrada
no estudo de Mutanga e Walker
(2017), realizado em duas universi-
dades sul-africanas. O objetivo do
estudo foi explorar as experiéncias
dos docentes e discentes em insti-
tuicbes que agregam alunos porta-
dores de deficiéncias. Destacou-se
que os professores entendem que
devem criar uma atmosfera inclusi-
va, no entanto, esses enxergam di-
versas barreiras institucionais para
tal, pois sdo impulsionados a preo-
cupar-se muito mais em atingir a
carga-horaria e o conteudo por dis-
ciplina, do que em dar assisténcia
aos alunos com necessidades es-
peciais. Por outro lado, os autores
ainda observaram que os professo-
res também encontram dificuldades
no fato de muitos alunos portado-
res de deficiéncia se acomodarem
em tal situacdo e nao perceberem
que precisam tornar-se mais ativos.

Por outro lado, Emong e Eron
(2016) procuraram investigar como
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estd a inclusdo de pessoas com de-
ficiéncias nas Universidade de Ugan-
da. Os autores levaram em conta
que em 2008 entrou em vigor a le-
gislacdo sobre Direitos Humanos no
pais, que estabeleceu o acesso sem
discriminacdo das pessoas deficien-
tes a educacdo. No entanto, os pes-
quisadores constataram que no en-
sino superior ainda existe uma certa
tendéncia de exclusao principalmen-
te em temas como admissao de es-
tudantes, acessos a eventos, avalia-
¢Oes, exame, servicos, residéncias
entre outros. Por fim, Griffin et al.
(2012), procuraram investigar a per-
cepcao dos alunos que ndo possuem
deficiéncia quanto a insercdo de PcD
nos Estados Unidos. Verificou-se que
os alunos possuem atitudes positivas
no que tange a inclusao dos discen-
tes portadores de necessidades espe-
ciais. Algumas diferencas sutis entre
os grupos foram constatadas, pois
estudantes do género feminino, bem
como aqueles que ja interagiam com
deficientes, seja na familia, na escola,
ou no ciclo de amizades, mostraram-
se ainda mais abertos a inclusao.
Quanto aos estudos no ambito
nacional, menciona-se Ciantelle e
Leite (2016), que objetivaram tracar
um panorama de acdes exercidas
pelos nucleos de acessibilidade no
tocante a participagdo de pessoas
com deficiéncia nas Instituicoes de

Ensino Superior. Ao fazer a analise
dos perfis dos nucleos de acessibi-
lidade das universidades, os auto-
res puderam constatar acoes que se
referem a estrutura fisica, humana
e técnica para remocgao de barrei-
ras arquitetonicas comunicacionais,
instrumentais, metodolégicas, pro-
gramaticas e atitudinais. Foi eviden-
ciada também uma necessidade de
maior investimento da universida-
de em programas de acessibilidade
visando a sensibilizacdo, promo-
vendo informacdo, conhecimento
e conscientizagdo dos dispositivos
legais e politicas relacionadas a re-
mocao das barreiras supracitadas.
Melo e Araujo (2018), por sua
vez, estudaram a atuacdo do nu-
cleo de acessibilidade da Universida-
de Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), objetivando discorrer poste-
riormente a uma reflexao sobre tal
experiéncia, buscando assim contri-
buir com as discussdes acerca da in-
clusdo e aprimoramento dos nucleos
de acessibilidade nas universidades,
bem como suscitar algumas refle-
x0es acerca do trabalho que a ins-
tituicdo vem desenvolvendo. Os au-
tores chegaram a conclusdo de que
a criacdo da Comissdo de Apoio a
Estudantes com Necessidades Edu-
cacionais Especiais (Caene) foi um
marco historico na UFRN e serviu de
grande colaboragao para que os es-

tudantes PcD saissem da invisibili-
dade alcancando melhorias em seu
desenvolvimento académico, for-
mando importantes alicerces para
a conclusado do curso com sucesso.

Wellichan e Souza (2017) vol-
taram sua atencédo para discutir a
importancia da inclusao do aluno
com deficiéncia no ensino supe-
rior, buscando na literatura da area
da Educacéo e do Direito subsidios
para chegar a conclusbes concisas.
Foi possivel perceber que quando
se fala em inclusdo e acessibilida-
de nao se pode tratar apenas das
questdes de estrutura e acesso fi-
sico. Os autores notaram que no
ensino superior as barreiras sao di-
versas, abrangendo outros campos
que precisam ser considerados em
sua totalidade a fim de receber e
manter o aluno PcD até a concluséo
do curso. Ainda foi possivel concluir
que ha muito a ser feito em termos
estruturais, fisicos e principalmente
nas agoes pedagdgicas e de gestao,
uma vez que sao essas as grandes
responsdveis pela inclusdo desse
publico no ensino superior.

Além disso, Maciel e Anache
(2017) produziram um trabalho
cientifico cujo objetivo foi analisar
0 mesmo projeto, Programa Incluir
— Acessibilidade na Educacao Supe-
rior, como estratégia de permanén-
cia da pessoa com deficiéncia nes-

¢

RBC n.° 240. Ano XLVIII. novembro/dezembro de 2019

)



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

87

sa etapa de formacado educacional.
Foi concluido que as universidades
nacionais ampliaram as agdes de
permanéncia destinadas aos estu-
dantes deficientes. No entanto, sao
varias as limitacoes do Programa e
dos Nucleos de Acessibilidade que os
impedem de atingir muitos dos seus
objetivos propostos, tal como garan-
tir a permanéncia do aluno com de-
ficiéncia na educacao superior.

Por fim, Santana (2016) procu-
rou investigar e discutir as condi-
¢Oes de permanéncia dos univer-
sitarios surdos a partir da visdo de
estudantes e professores. Por meio
de seu estudo, a autora pode evi-
denciar que a realidade dos defi-
cientes auditivos no ensino superior
parece nao ser diferente da realida-
de daqueles que estdo na educacao
basica no Brasil.

Assim, com base na literatura
levantada é possivel perceber que
até o momento de realizacdo desse
estudo ndo havia pesquisas relacio-
nadas com a area contabil e a inser-
cao de estudantes neste curso rea-
lizadas no Brasil, sendo que esse é
o objetivo do atual trabalho, sendo
relevante pesquisar sobre o tema na
area citada, diante do seu constan-
te crescimento na sociedade brasi-
leira, o que pode levar pessoas com
deficiéncia a procurarem adentrar
também nesse setor de trabalho.
No entanto, para o alcance do desi-
derato proposto, torna-se necessa-
ria a realizacdo de procedimentos
metodolégicos os quais sdo discu-
tidos na secéo a seguir.

3. Metodologia

Para sua execucao, a pesquisa
pautou-se em uma tipologia des-
critiva, pois buscou compreender
as caracteristicas de uma determi-
nada amostra, sendo que, para en-
tender o grupo estudado, se baseou
em uma abordagem quantitativa, a
qual, por meio de técnicas estatisti-

cas, procurou descrever significados
inerentes aos objetos da pesquisa.

Para coletar os dados necessa-
rios, foi adotado um questionario
com perguntas fechadas. O instru-
mento de coleta foi dividido em trés
blocos, sendo o primeiro relaciona-
do com o perfil do respondente; o
segundo tratava da insercdo dos
estudantes com deficiéncia no en-
sino superior, o qual foi adaptado
de Griffin et al. (2012); e, por fim, o
terceiro tratava da insercao do estu-
dante PCD no mercado de trabalho
contabil, o qual foi adaptado do es-
tudo de Jesus et al. (2018). Um re-
sumo da ferramenta de pesquisa é
apresentado no Quadro 1.

As perguntas dos blocos 2 e 3
foram apresentadas por meio da
escala Likert de 5 pontos, onde 1
significava “discordo totalmente”
e 5 "concordo totalmente”, sen-
do o questionario direcionado aos

Quadro 1 - Resumo do questionario

« Género, idade, periodo do curso, possui familiar PCD, ji estudou/trabalhou

Bloco 1

Perfil do respondente com PCD

alunos nao portadores de deficién-
cia. O instrumento de pesquisa foi
aplicado na Universidade Federal
de Sergipe, campus de Itabaiana,
no segundo semestre de 2018. Tal
instituicdo foi escolhida por conve-
niéncia de acesso. No momento da
realizacdo da pesquisa, havia 306
alunos vinculados, sendo que trés
apresentavam deficiéncia fisica.
Inicialmente, a analise quantita-
tiva foi feita por meio da estatistica
descritiva, a fim de verificar a média
de respostas e frequéncia de cada
percepcdo. Em seguida, foi aplica-
do o teste de Diferenca de Médias
Qui-Quadrado, a saber, a anélise in-
ferencial, cujo objetivo é verificar a
diferenca entre os grupos existen-
tes, mais especificamente no que se
refere ao género do respondente; a
relacdo anterior com PcD, seja no
ambito familiar ou no ciclo de ami-
zade. Com isso, foi possivel perce-

Bloco 2
Insergdo na
Universidade

Sinto-me confortavel em interagir com alunos portadores de deficiéncia;

Os estudantes portadores de deficiéncia fisica sdo tao capazes quanto os que
ndo possuem limitagoes;

Os estudantes portadores de deficiéncia intelectual sdo tao capazes quanto os
que ndo possuem limitagdes;

Estou disposto a interagir com alunos portadores de deficiéncia;

O professor tende a deixar a matéria mais facil quando tem estudante
portador de deficiéncia na classe;

Nao sei como agir diante de um estudante portador de deficiéncia;

Os alunos portadores de deficiéncia ndo se sentem bem em sala de aula;

Os professores ddo mais atengdo aos alunos portadores de deficiéncia

A institui¢do conta com boa estrutura fisica para atender estudantes PCD.

com deficiéncia;

contébeis;

Bloco 3
Inser¢ao no mercado
de Trabalho

justo;

na drea contébil.

O estudante portador de deficiéncia ndo ird encontrar dificuldades nas
atividades exercidas na area contdbil;
Os empregadores da drea contabil estdao abertos para a contratagao de pessoas

O estudante portador de deficiéncia se forma tao preparado para o mercado
de trabalho quanto um estudante sem deficiéncia;
Nao importa a deficiéncia, qualquer pessoa pode exercer atividades

Os escritorios contébeis devem investir em acessibilidade visando a
contratagdo de pessoas com deficiéncia;

« Um deficiente fisico estd mais apto para exercer a profissdo contabil do que
um deficiente intelectual;

Contratar uma pessoa com deficiéncia ajuda na criagdo de um pais mais

Contratar uma pessoa com deficiéncia ajuda na autoestima deste cidadao;
Contratar uma pessoa com deficiéncia traz uma reflexdo para aqueles que
estdo ao seu redor sobre como ¢é possivel ultrapassar barreiras;

O Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais devem criar
agdes para uma conscientiza¢io sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia

Fonte: elaboracao propria
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ber se mulheres possuem uma per-
cepcao diferente dos homens sobre
o tema; se o fato de o respondente
ter familiar ou amigo PcD interfere
na sua forma de enxergar a inser-
¢ao desses no ambiente académi-
co e de trabalho. Foram coletados
161 formularios, sendo que 152 fo-
ram considerados validos por terem
sido respondidos em sua comple-
tude. Apds a realizacdo dos passos
metodoldgicos aqui tracados alcan-
cou-se o objetivo da pesquisa, sen-
do a discussao dos resultados atin-
gidos destacada a seguir.

4. Resultados
4.1 Descri¢io dos dados

4.1.1 Perfil dos Respondentes
Com base nos dados coletados,
percebe-se que a proporcao de alu-
nos que se identificam com géne-
ro masculino (82,54%) e feminino
(70,46%) é bem préxima. A area
contabil foi marcada, por um lon-
go periodo, pela participacdo ativa
da figura masculina que, por certo
tempo, monopolizou a profissao.
Feliciano (2018) defendeu que a ex-
pectativa é de que em menos de 10
anos o cenario seja de equida-
de total entre os géneros.
A faixa eta-

ria dos respondentes variou entre
17 a 40 anos de idade, sendo que a
maior parte da amostra se concen-
trou no intervalo de 18 a 24 anos.
Em seguida, foram realizadas per-
guntas das esferas familiar, profis-
sional e académica visando conhe-
cer melhor o perfil dos alunos que
se dispuseram a responder ao ques-
tiondrio. Grande parte dos respon-
dentes da pesquisa afirmaram nao
ter familiar/parente PcD ou ter tra-
balhado com alguém que apresen-
tasse essa condicdo. Porém houve
uma diminuicdo da negagao quan-
do os respondentes foram ques-
tionados sobre ja terem estudado
com PCD. Assim, entende-se que o
convivio nos ambientes académi-
COs proporcionou aos participantes
da pesquisa uma integracdo como
pessoas com deficiéncia.

No que se refere a questao fa-
miliar, 84% dos respondentes afir-
maram nao ter PcD na familia,
sendo que, entre aqueles que afir-
maram ter a maioria, sinalizou que
ha deficientes fisicos no grupo fa-
miliar ao qual pertencem. Quanto
aos que afirmaram ter alguma ex-
periéncia de convivio com PcD em
ambiente de trabalho, a maioria
também apontou que o contato
foi com pessoas portadoras de de-
ficiéncia fisica, havendo também a
existéncia de alunos que trabalha-
ram com deficientes visuais (3%),
fato que nado ocorreu no ambiente
familiar nem académico.

Ja no que se refere a ter estu-
dado com PcD, a maioria apontou
ter estudado com deficientes fisi-
cos. Ressalta-se que os defi-

cientes auditivos, por sua
vez, mesmo em percen-
tual menor estive-
ram presentes em
todas as esferas,
e que nao houve
ocorréncia que apon-
tasse que algum dos respon-
dentes ja tinha estudado com
deficiente intelectual.
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4.1.2 Percep¢ao dos respondentes
sobre insercdo de PCD

Apbs as perguntas de identifica-
¢ao do perfil dos respondentes, foi
solicitado no mesmo questionario
que eles indicassem o nivel de con-
cordancia com cada frase exposta
relacionada com a insercdo da PcD
no ambiente académico e profissio-
nal. Para isso, utilizou-se uma esca-
la de 1 a5 onde o numero 1 signi-
ficava “discordo totalmente” e 0 5
“concordo totalmente”. As afirma-
¢oes foram divididas em dois blocos.
O primeiro tinha como alvo identifi-
car a percepcao da insercao da PcD
na universidade. O Grafico 1 apre-
senta a média aritmética das res-
postas apresentadas neste aspecto
pelos discentes participantes do es-
tudo, sendo que quanto maior a mé-
dia maior o nivel de concordancia.
Nota-se que quase todos os partici-
pantes afirmaram estarem dispostos
a interagir com alunos com deficién-
cia. Masini e Bazon (2005) encon-
traram um resultado semelhante ao
entrevistar alunos com deficiéncia e
Ilhes perguntar como os colegas de
classe poderiam ser um fator que
favorecia o convivio na universida-
de. A maioria dos entrevistados por-
tadores de deficiéncia afirmou que
mantinham um bom contato com os
demais estudantes e recebiam aju-
da deles, tal como emprestar o ca-
derno para copiar os assuntos. Os
entrevistados com deficiéncia visual
afirmaram também manter relacdo
mais intima com os colegas relatan-
do que saiam com os demais nos
fins de semana. A interacdo de PcD
com seus colegas de turma pode ser
um fator muito importante para o
desempenho académico e continui-
dade dos estudos, tanto que no tra-
balho supracitado eles afirmam ser
uma condigdo que ajudava no am-
bito universitario. Assim entende-se
que o fato de o estudante nao por-
tador de deficiéncia estar disposto a
interagir com os discentes PCD favo-
rece o processo de inclusao.
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O ultimo bloco de perguntas
teve como objetivo identificar a
percepcdo dos estudantes quanto
ainsercao de PcD no campo profis-
sional. Ao observar o Grafico 2 per-
cebe-se que os maiores niveis de
concordancia se concentram nas
afirmacoes de cunho social positi-
vo como: possibilidade de um pais
mais justo contratando PcD; a con-
tratacao colabora na autoestima
do cidadao portador de deficiéncia
e que isso pode causar reflexdo nos
nao portadores de deficiéncia sobre
como ¢é possivel ultrapassar barrei-
ras. No tocante as dificuldades que
poderiam ser encontradas para
exercer a funcao contabil e sobre
os empregadores estarem abertos
a contratacdo de PcD os estudantes
mostraram-se mais céticos. Belchior
et al. (2017) ao realizarem um estu-
do em Ribeirdo Preto sobre contra-
tacdo de PcD em escritérios de con-
tabilidade na regido, notou que as
organizagoes pesquisadas nao pos-
suiam instalacoes adequadas para
a contratacao de PcD, todavia, che-
garam a conclusdo de que o maior
empecilho para a inclusao dessas
pessoas é o aspecto cultural.

Em seguida foi testado se as ca-
racteristicas do perfil impactavam a
percepcao dos discentes.

4.2 Andlise inferencial

A analise inferencial foi realiza-
da visando compreender a existén-
cia de diferencas nas percepcoes
entre os grupos de respondentes
da amostra. A principio verificou-
se se o género influencia, ou nao, a
percepcao dos estudantes quanto a
insercao de PcD na vivéncia acadé-
mica. Os resultados revelaram que,
na maioria dos casos, o género indi-
cado nao exerce influéncia. No en-
tanto, percebeu-se que o género foi
expressivo na assertivas ‘estou dis-
posto a interagir com alunos PcD’,
no qual as mulheres apresentaram
uma média maior (4,929) denotan-
do maior concordancia do que os

Gratico 1 - Percepgdo sobre a inser¢ao de PCD na universidade

[A Universidade conta com boa estrutura fisica
para atender estudantes PCD)
|Os professores se preocupam mais com alunos
portadores de deficiéncia)
[Os alunos portadores de deficiéncia ndo se
sentem bem em sala de aula]
[Nio sei como agir diante de um estudante
portador de deficiéncia|
[O professor tende a deixar a matéria mais

[Estou disposto a interagir com alunos portadores
de deficiéncia)
[Os estudantes portadores de deficiéncia

[Os estudantes portadores de deficiéncia fisica

[Sinto-me confortavel em interagir com alunos
portadores de deficiéncia]

compreensivel quando tem estudante portador...

intelectual sdo tdo capazes quanto os que ndo.. !

S0 [0 capazes quanto 0s (ue nao possucm. ..

05 1 1.5 2 25 3 35 4 45 5

Fonte: dados da pesquisa

Grafico 2 - Percepgdo sobre a inser¢do de PCD no mercado de

trabalho contébil

[O Conselho Federal de Contabilidade ¢ os
Conselhos Regionais devem criar agoes para uma
conscientizagdo acerca da inclusdo de pessoas...

[Contratar uma pessoa com deficiente ajuda na
autoestima deste cidaddo)

[Os escritorios contabeis devem investir em
acessibilidade visando a contratagiio de pessoas
com deficiéncia)

m deficiente fisico esta tdo apto para exercer a
pto para
profissdo contabil quanto um deficiente
intelectual |

[Contratar wma pessoa com deficiéncia ajuda a
termos wm pais mais justo]

[Contratar uma pessoa com deficiente traz uma
reflexdo para aqueles que estido ao seu redor
sobre como ¢ possivel ultrapassar barreiras]

[Nao importa a deficiéncia, qualquer pessoa pode
exercer atividades contibeis)

[O estudante portador de deficiéncia se forma tao
preparado para o mercado de trabalho quanto um
estudante sem deficiéncia)

[Os empregadores da area contabil estdo abertos
para a contratagao de pessoas com deficiéncial

[O estudante portador com deficiéncia ndo ira
encontrar dificuldades nas atividades exercidas
na drea contabil]

15 2 25 3

35 4 45 5

Fonte: dados da pesquisa

homens (4,512). Apesar de sutil,
a diferenca mostrou-se estatistica-
mente significativa. A segunda afir-
macao, na qual o género mostrou-
se significativo, foi “O professor

tende a deixar a matéria mais com-
preensivel quando tem estudante
portador de deficiéncia na classe”.
Para tal, as mulheres apresentaram
uma média menor (2,814), revelan-
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do maior discordancia com a sen-
tenca, do que os homens (3,134).
Tal como destacado por Griffin et al.
(2012), apesar de sutis as diferencas
entre os géneros, tais divergéncias
demonstram uma maior abertura
por parte das mulheres na insercao
de PcD.

Também foi verificado se o gé-
nero influencia a percepcao dos dis-
centes quanto a insercao de PcD no
mercado de trabalho contabil. Ape-
nas uma afirmacgao deste aspecto
apresentou alguma relagdo com o
fato de o respondente ser do gé-
nero feminino ou masculino. Neste
aspecto, a Unica assertiva que mos-
trou uma relacéo significativa com
o género foi “Os escritorios conta-
beis devem investir em acessibilida-
de visando a contratacéo de pes-
soas com deficiéncia” (X215,0749,
valor-p 0,004). Tal como destaca-
do por Duff, Fergurson e Gilmo-
re (2007), este problema é o mais
comum na hora de contratar uma
PcD. No que se refere aos dados do
presente estudo, constatou-se, mais
uma vez que as mulheres se apre-
sentam, sutilmente, mais sensiveis
que os homens quanto a insercéo
de pessoas com deficiéncia. Tal re-
sultado se confirma, pois a média
de respostas das respondentes do
género feminino foi maior (4,814)
do que a dos respondentes de gé-

nero masculino (4,451).

J& no que se refere a percepcao
quanto a insercdo de PcD no mer-
cado de trabalho contabil, consta-
tou-se que apenas uma afirmacéao
recebeu a influéncia do fato de o
estudante ter, ou ndo, parente PcD
a saber “Contratar uma pessoa
com deficiéncia traz uma reflexao
para aqueles que estdo ao seu re-
dor sobre como é possivel ultrapas-
sar barreiras” (X217,4071, valorp
0,001). Diferentemente do que foi
apontado por Griffin et al. (2012)
e O’Connor et al. (2012), os estu-
dantes que tinham familiares PcDs
nao foram aqueles com maior con-
cordancia nesse aspecto (média de
4,478 dos que tinham parentes PcD
e média de 4,721 para os estudan-
tes que nao tinham familiares nes-
sa condicdo).

J4 o fato de ter estudado com
PcD apresentou relagao significati-
va apenas com uma das assertivas
apresentadas no formulario de pes-
quisa relacionadas com o aspecto
profissional a qual foi “O Conselho
Federal de Contabilidade e os Con-
selhos Regionais devem criar acoes
para uma conscientizacdo acerca da
inclusdo de pessoas com deficiéncia
na area contabil”. Para esta asser-
tiva, tem-se que os alunos que ja
estudaram com PcD apresentaram
maior nivel de concordancia (média

de 4,792) do que aqueles que nun-
ca tiveram essa mesma experiéncia
(média de 4,372). Assim, tal como
no estudo de Griffin et al. (2012), os
respondentes que ja tiveram conta-
tos anteriores com PcD mostram-se
mais sensiveis as suas necessidades.
No entanto, a diferenca é sutil e ndo
é generalizada em todas as demais
afirmacoes.

4.3 Discussdo dos impactos do
estudo

Diante dos resultados encontra-
dos no presente trabalho, entende-
se que este proporcionou como im-
pacto uma melhor compreensao
de como estdao sendo formados
os contadores na regido estudada
quanto ao aspecto de inclusao so-
cial, o qual tem sido amplamente
discutido na sociedade atual, dada
as novas demandas da comunida-
de. A pesquisa pode trazer informa-
¢cOes para que os empregadores da
regidao compreendam melhor as ca-
racteristicas dos novos profissionais
de forma que levem em conta tam-
bém a percepcao dos candidatos as
vagas de emprego quanto aos di-
reitos das pessoas com deficiéncia.

A pesquisa também trouxe um
panorama sobre o tema para que o
Conselho Regional de Contabilidade
do estado onde foi realizado o es-
tudo crie campanhas de conscienti-

¢
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zacao visando melhorar a recepcao
da comunidade contabil quanto a
insercao de PcD, tanto no ambito
académico como profissional.

Do ponto de vista de compara-
¢do com estudos anteriores, tem-
se que, assim como no trabalho de
Masini e Bazon (2005), foi verificado
que o ambiente académico favore-
ce a inclusao social de pessoas com
deficiéncias, proporcionando lacos
afetivos. No entanto, assim como
na pesquisa de Belchior et al. (2017)
e Duff Ferguson e Gilmore (2007),
ainda ha dificuldades na insercao
desses individuos no ambiente de
trabalho, dada a falta de acessibili-
dade nas instalacoes das empresas.
Além disso, com base nos grupos
da amostra, verificou-se que, assim
como no trabalho de Griffin et al.
(2012), as mulheres sao mais recep-
tivas a inclusao de PcD, bem como
os estudantes que tinham familia-
res com algum tipo de deficiéncia
mostraram-se mais abertos a parti-
cipacéo de pessoas com limitacoes
fisicas no ambiente universitario e
profissional, assim com aconteceu
no estudo de O’Connor (2012).

Mesmo havendo semelhancas
com os estudos anteriores, a pes-
quisa avancou no sentido de deli-
mitar a investigacao sobre a tema-
tica em uma area especifica, sendo
a contabilidade escolhida, a qual
nao foi abordada em ou-

tras pesquisas. Também
avancou por apre-
sentar a per-
cepcao da
amostra sob
duas pers-
pectivas:
insercao

biente académico e profissional,
pois, os trabalhos anteriores foca-
vam em apenas um desses aspectos.

5. Conclusio

O objetivo do estudo foi verifi-
car a percepcao dos estudantes de
Contabilidade quanto a insercdo
de PcD tanto no ambiente acadé-
mico como no mercado de traba-
Ilho. Para tal, realizou-se uma pes-
quisa do tipo Survey com alunos de
Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Sergipe, campus de Ita-
baiana. O questionario adotado foi
analisado quantitativamente por
meio da estatistica descritiva e ana-
lise inferencial.

Como principais resultados
constatou-se que os alunos se apre-
sentavam receptivos quanto a inclu-
sdo de PcD no ambiente académico
contabil, ao mesmo tempo que en-
xergavam o pleno potencial de es-
ses individuos atuarem no mercado
de trabalho. Os discentes, em sua
maioria, entendiam que a atua-
¢do do PcD no ambiente de traba-
Iho promove um processo de refle-
xao para os demais colegas, além
de ajudar na autoestima dos por-
tadores de necessidades especiais,
ao mesmo tempo que constrdi um
pais mais justo.

De forma geral, os diferentes
grupos da amostra apresentam a
mesma percepcao sobre os aspec-
tos apontados. Diferencgas sutis fo-
ram apresentadas entre os géneros,
visto que as mulheres apresenta-
ram maior nivel de disposicdo em
interagir com PcD em sala e foram
mais sensiveis a necessidade de
os escritorios se adaptarem fisica-
mente. Por outro lado, os homens
apresentaram maior nivel de con-
cordancia com a seguinte afirma-
cado: "0 professor tende a deixar a
matéria mais compreensivel quan-
do tem estudante portador de de-
ficiéncia na classe”.

Quanto ao fato de ter, ou nao,
familiar ou parente PcD, a Unica
afirmacao que recebeu influéncia
dessa caracteristica foi: “Contratar
uma pessoa com deficiéncia traz
uma reflexao para aqueles que es-
td0 ao seu redor sobre como é pos-
sivel ultrapassar barreiras”. Nesse
caso, os discentes que nao tinham
familiares PcD apresentaram maior
nivel de concordancia. Por fim, o
fato de o respondente ja ter estu-
dado, ou ndo, com PcD impactou
no nivel de concordancia com a se-
guinte afirmativa: “O Conselho Fe-
deral de Contabilidade e os Conse-
lhos Regionais devem criar acbes
para uma conscientizacdo acerca da
inclusdo de pessoas com deficiéncia
na area contabil”.

Como limitacdes da pesquisa
tem-se a pequena amostra e a res-
tricdo a uma Unica instituicdo de
ensino. Mas, este trabalho pode
contribuir para trazer um panora-
ma para a universidade supracitada
acerca da formagao social dos seus
estudantes. Além disso, permitira
que empregadores da regido per-
cebam os valores dos novos profis-
sionais. Também fornecera ao Con-
selho Regional um vislumbre dos
aspectos éticos dos novéis conta-
bilistas visando uma ampliacao da
discussdo deste tema na regiao.
De forma geral, o estudo contribui
para evidenciar o modo como um
determinado grupo social enxerga
a participacao de pessoas com defi-
ciéncia no ambito académico e pro-
fissional, permitindo compreender
melhor a visdo da comunidade da
regido supracitada.

Como sugestao para novas pes-
quisas, apresenta-se a aplicacdo do
mesmo formulario em outras insti-
tuicdes de ensino para a compara-
cao dos resultados. Recomenda-se
também a realizacdo de novas pes-
quisas, ouvindo os alunos portado-
res de necessidades especiais a fim
de verificar o que eles pensam so-
bre o tema.

RBC n.° 240. Ano XLVIIIL. novembro/dezembro de 2019



Percepg¢ao de estudantes de Ciéncias Contéabeis quanto a inclusdo de pessoas com deficiéncia na drea contabil

Referéncias

AUAD; J.C. CONCEICAQ; M.I.G. Insercao social universitaria: Uma investigacdo com base no 4&tomo social minimo. Paidéia,
v.18, n.39, p.139-154, 2008.

BELCHIOR, C; SILVA, D.C.S.F; FRANCO, A.C.S; CAMARGO, A.S.S. Inclusao de deficientes fisicos nos escritérios de contabilidade.
Revista Cientifica Eletrénica Estacio. v.9, n.9, p. 118-126, 2017.

BRASIL. Lei n® 8.213, de 24 de julho de 1991. < http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L8213cons.htm > Acesso em :
22/10/2018.

CASTRO; B.G.S.M.; AMARAL; S.C.S.; BORGES; L.EC. A inclusdo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho: perspectivas
sobre a exclusdo produtiva. Politica e Gestao Educacional. Revista Online de Politica e Gestado Educacional, v.21, n.3, p. 1433-
1447, 2017.

CIANTELLE, A.P.C; LEITE, L.P. Acbes Exercidas pelos Nucleos de Acessibilidade nas Universidades Federais Brasileiras. Revista
Brasileira de Educacéo Especial. v. 22, n. 3, p. 413-428, 2016.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Profissionais Ativos nos Conselhos Regionais de Contabilidade. 2019. Disponivel em:
<http://www3.cfc.org.br/spw/crcs/ConselhoRegionalAtivo.aspx> Acesso em 13 de agosto de 2019.

Contabilidade. CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Publicado em: 08/03/2018. Disponivel em: < https://cfc.org.br/
noticias/mulheres-se-destacam-por-atuacao-ecrescimento-profissional-na-contabilidade/> Acesso em: 05/02/2019.

DUFF; A.; FERGUSON; J.; GILMORE; K. Issues concerning the employment and employability of disabled people in UK accounting
firms: An analysis of the views of human resource managers as employment gatekeepers. The British Accounting Review, v.39,
p.1538; 2007.

EMONG; P.; ERON; L. Disability inclusion in higher education in Uganda: Status and strategies. African Journal of Disability,
v.5,n.1, p. 1-11, 2016.

FELICIANO, R. Mulheres se destacam por atuacao e crescimento profissional na

FOLHA DIRIGIDA. Pessoas com deficiéncia conquistam espaco no mercado de trabalho. Publicado em: 08/03/2017 < https://
folhadirigida.com.br/mercado-de-

GRIFFIN; M.; SUMMER; A H.; MCMILLAN; E.D.; DAY; T.L; HODAPP; R.M. Attitudes Toward Including Students With Intellectual
Disabilities at College. Journal of Policy and Practice in Intellectual Disabilities, v.9, n.4, p. 234-239, 2012.

JESUS; G.S.; SANTOS; V.S.; LESSA; D.S.; GALVAO; N.M.S. A Percepcao dos Donos de Escritério de Contabilidade Sobre a
Contratacdo de Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais. 28° Encontro de Iniciacéo Cientifica, Universidade Federal de
Sergipe, Itabaiana, Sergipe, 05 a 09 de novembro de 2018.

LEAL, L.N; THOME C. Brasil tem 45,6 milhdes de deficientes. Estaddo. Publicado em: 29/06/2012 disponivel em: < https://www.
estadao.com.br/noticias/geral, brasil-tem-45-6milhoes-de-deficientes, 893424 >. Acesso: 22/10/2018.

LEONART: A.S. A Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Mercado de Trabalho. Revista Direitos Fundamentais & Democracia,
v.2, p.1-60, 2007.

MACIEL, C. E.; ANACHE, A. A. A permanéncia de estudantes com deficiéncia nas universidades brasileiras. Educar em Revista.
v. 33, n. especial 3, p. 71-86, 2017.

MARTINS; A.C.M.; MITUZANI; L. Direito das Minorias Interpretado: o compromisso democrético do direito brasileiro. Seqiéncia,
n. 63, p. 319-352, dez. 2011

RBC n.° 240. Ano XLVIII. novembro/dezembro de 2019



REVISTA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE

93

MASINI, Elcie F. Salzano; BAZON, Fernanda Vilhena Mafra. A inclusao de estudantes com deficiéncia, no ensino superior. Anais.:
Reunido Anual da Anped. Caxambu, MG: [s.n.], 2005. Disponivel em: <http://flacso.redelivre.org.br/files/2012/07/424.pdf>
Acesso em 05 de margo de 2019.

MELO, FR.LV; ARAUJO, E.R. Nicleos de Acessibilidade nas Universidades: reflexdes a partir de uma experiéncia institucional.
Revista Psicologia Escolar e Educacional. n. especial, p. 57-66, 2018.

MILLEO; J.C. Mudancas Sociais, Populacio e Espaco: Buscando Renovar as Bases para o Estudo dessa Relacio na
Contemporaneidade. Revista Tamoios, Sdo Goncalo (RJ), ano 10, n. 2, pag. 88-100, jul/dez. 2014.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Censo da Educacdo Superior. 2017. Disponivel em: <http:/portal.mec.gov.br/docman/setembro-
2018-pdf/97041-apresentac-a-o-censo-superior-u-ltimo/file> Acesso em 13 de agosto de 2019.

MIZUTANI; L.C. Sociedades Plurais: as minorias no contexto multi/intercultural. Direito e Praxis, vol. 02, n. 01, p.159-180, 2011.

MUTANGA; O.; WALKER; M. Exploration of the academic lives of students with disabilities at South African universities:
Lecturers’ perspectives. African Journal of Disability, v.6, p. 1-9, 2017.

O'CONNOR; B.; KUBIAK; J.; ESPINER; D.; O'BRIEN; P. Lecturer Responses to the Inclusion of Students With Intellectual Disabilities
Auditing Undergraduate Classes. Journal of Policy and Practice in Intellectual Disabilities v.9, n.4, p. 247-256, 2012.

SANTANA, A.P. A inclusdo do surdo no ensino superior no brasil. Journal of Research in Special Educational Needs. v.16, n.
s1, p. 85-88, 2016.

trabalho/especiais/pessoas-com-deficiencia-conquistam-espaco-no-mercado-de-trabalho >. Acesso em: 22/10/2018.

VERDELIO; A. Apenas 1% dos brasileiros com deficiéncia estd no mercado de trabalho. EBC. Publicado em 28 de agosto
de 2017. Disponivel em: http://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2017-08/apenas-1-dos-brasileiros-com-
deficiencia-esta-no-mercado-de> Acesso em 13 de agosto de 2019.

WELLICHAN, D.S.P; SOUZA, C.S. A inclusdo na pratica: alunos com deficiéncia no ensino superior. Revista on line de Politica e
Gestao Educacional. v.21, n.1, p. 146-166, 2017.

RBC n.° 240. Ano XLVIIIL. novembro/dezembro de 2019



	_GoBack
	_Hlk1227096
	_Hlk1229090
	_Hlk1229129
	_Hlk1229172
	_Hlk1294985
	_Hlk1229281
	_Hlk1229733
	_Hlk1230488

